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TIEKIMO, GAMYBOS, REALIZACIJOS GRANDINES ANALIZE IR
VALDYMAS

Martynas Kaciulis, vadovas Eligijus Sakalauskas
Kauno kolegija
Anotacija
Norint optimizuoti gamybinés grandinés darbus, tenka pasitelkti informacinés sistemos privalumus. Darbo sparta ir
naSumas jtakoja jmonés finansinius likescius ir Zmoniy darby apkrovima. | tai atsizvelgus autorius iSanalizuos maZmeninés

prekybos jmonés darby tvarka ir sieks optimizuoti esamg gamybos ir tiekimo informacing sistema siekiant palengvinti
darbuotojy darba, tuo paciu padedant jmonei automatizuoti vis daugiau darbo etapy.

Ivadas

Daugelis jmoniy pagreitinti savo darbo spartg ir naSuma, naudoja tam tikras informacines sistemas,
pavyzdziui, uzsakymy sistemas. Sios sistemos apskaitiuoja jmonei pateikty uzsakymy resursus, susistemina
uzsakymus, bei pateikia darbuotojui uzsakymy sarasus. Tokia darbo specifika pagreitina darbo veikla, bet tuo
paciu sutaupo ir darbuotojy darbo valandas. Viena i§ imoniy, kuri naudoja tokias informacines sistemas, yra
Lietuvisko kapitalo jmoniy grup¢ UAB ,Gulbelé“. Sis mazmeninés prekybos centras kiekvieng dieng kuria
maisto produkcijos uzsakymus ir $io tipo informacinés sistemos yra nei$skiriama darbo dalis, norint taupyti
finansinius bei Zzmogiskus iSteklius.

Problema

Iki Siol jmoné naudojo pasenusig informacing sistemg, norint suformuoti konditeriniy gaminiy
uzsakymus. Jmoné pastebéjo, kad kylant uzsakymy skaiciui, pradéjo atsirasti spragy, ir darbuotojams tenka dirbti
vir§valandzius, norint uzpildyti uzsakymus, naudojantis informacine sistema. Si sistema buvo geras jvadas
optimizuoti uzsakymy sparta, ta¢iau laikui bégant vis labiau reikéjo atnaujinimo. AtsiZvelgus j $ig tendencijg
buvo sukurta nauja informacinés sistemos versija. Autorius Siame darbe analizuoja esamg sistema, bei generuoja
naujas idéjas jos plétojimui ir optimizavimui.

Tikslas

Sio darbo tikslas yra suprojektuoti tiekimo, realizacijos bei gamybos grandinés atnaujinima jvedant
papildomus elementus leidziancius panaikinti esamas spragas, kompiterizuoti operacijas ir tuo biidu sumazint
rankinio darbo apimt;.

UZdaviniai

Siekiant jgyvendinti uzsibrézta tikslg buvp suplanuoti Sie uzdaviniai:

ISanalizuoti seng jmonés informacing sistema.

ISanalizuoti esamos tiegimo, gamybos bei realizacijos grandinés trikumus.

Sukurti uzsakymo performavimo j vaztarastj funkcija pridedant papildomus laukus.
Sukurti uzsakymo biisenas.

Sukurti grandinés procesy prognoziy formavimo idéjg ir schema.

Sukurti duomeny bazés struktiirg aprasancig papildomy moduliy laukus.

I8analizuoti duomeny kaupiklius ir jy tinkamumg informacinés sistemos tobulinimui.
IStestuoti naujos sistemos galimybes.
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1. Apizvalga

1.1. ,Rivile“ informacinés sistemos apZvalga

UAB ,Rivile* jsikiir¢ 1992 metais, Specializuojasi buhalterinés apskaitos ir jmoniy verslo valdymo
programy kiirimo, diegimo bei priezitiros srityse. Tai stabili, Lietuvoje iSsikovojusi vieng pirmaujanciy viety tarp
panasia veikla vykdanc¢iy jmoniy.

Programa ,,Rivile“ — daugiafunkciné sistema, tenkinanti jvairaus dydzio kompanijy reikalavimus. Si
programa turi keletg sisteminiy pakety:

»~Rivile GAMA® — tai sistema, apimanti buhaltering, finansing, klienty (CRM) ir verslo valdymo
apskaita. Sistema yra sukurta moduliniu principu, t.y. kiekvienas modulis atlieka specializuota sistemos funkcija.
Tie moduliai tarpusavyje susieti taip, kad informacija, jvesta viename modulyje, atsispindi kitame modulyje arba
turi jtakos kito modulio informacijai. Ji turi jprastas grafinés Windows terpés ,interfeiso galimybes, o
Kliento/Serverio (Client/Server-SQL) technologija bei transakcijy mechanizmas uztikrina duomeny patikimuma
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ir stabiluma programoje. ,,Rivile GAMA® yra vidinis ataskaity generatorius, todél ataskaitas galima nesunkiai
kurti arba keisti. Prie ataskaity galima prijungti papildomas programas ir tuo biidu labai praplésti ataskaity bei
jose gaunamy duomeny spektrag. ,,Rivile“ pardavimuose naudoja grupinj transakcijy apdorojima naudojant
realaus laiko duomeny kaupimo metoda. Sukaupdama visos dienos pardavimus juos apdoroja po darbo, kad
transakcijos efektas pasimatyty didziojoje knygoje.

Si programa suderinama su sistemomis, aptarnaujanéiomis kasos aparatus, kompiuterines svarstykles
bei P.O.S.-us, turi ,,pardavimo tasky“ modulj, kuris kartu su fiskaliniu bloku bei ¢ekiy spausdintuvu gali atlikti
kasos aparato funkcija ir visas operacijas eksportuoti j sistema.

»Rivile SOLO* — tai apskaitos sistema smulkiajam verslui, apimanti buhaltering, finansing ir verslo
valdymo apskaitg. Panasi kaip ir ,,Rivile GAMA®. Galima matyti jmonés (visos jmonés, jmonés padalinio)
balansa i§ karto po ikinés operacijos patvirtinimo. Prie ataskaity galima prijungti papildomas programas ir tuo
biidu labai praplésti ataskaity bei jose gaunamy duomeny spektra.

»Rivile EKO® — tai elektroniniy saskaity faktiiry siuntimo internetu sistema. Ji skirta ,,Rivile GAMA*
ir ,,Rivile SOLO* programy vartotojams. Yra galimybé tiek siunc¢iama, tiek ir gaunamg dokumenta patvirtinti
elektroniniu parasu.

,»Rivile Mscan“ — sisteminis paketas skirtas vartotojams, norintiems spresti prekiy atrinkimo ir

pajamavimo uzdavinius patogiau ir naSiau:

*  Atrinkti prekes, jvedus pirkimo, graZinimo ar vidinio judéjimo operacijas;

»  Uzpajamuoti prekes, jvedus pirkimo, grazinimo ar vidinio judéjimo operacijas;

*  Sutikrinti atrinktus kiekius su buhalterinémis operacijomis;

+  Pakoreguoti kiekius buhalterinése operacijose pagal atrinktus kiekius;

*  Formuoti kaupiklio operacijas;

»  Atlikti prekiy inventorizacija.

»~Rivile Mscan“ yra sujungta su kitomis ,,Rivile“ sistemomis, kaip pavyzdziui ,,Rivile GAMA®, Kkas
leidzia panaudoti visose sistemose saugomus duomenis bei paketus, norint optimizuoti darbo sparta.

1.2. Briik$niniy kody skaitytuvo apZvalga

Briik$niniy kody skaitytuvas NT800-H26 — 1D/2D kody skaitytuvas, galintis dirbti tick prijungtas USB
laidu, tiek per Bluetooth 4.0 bevielj rysj. Skaitytuvo nuskenuoty kody informacijg galima perduoti j bet kokius
jrenginius iki 40 m atstumu. Skaitytuvas nuskaito daugumg 1D vienmaciy kody ir 2D dvimacius kodus: QR
Code, Data Matrix ir PDF417. Gali nuskaityti kodus nuo mobiliyjy telefony ar kompiuteriy ekrany. Skaitytuve
imontuota talpi Li¢io jony 2600 mAh baterija ir ypa¢ energijg taupanti Bluetooth™ 4.0 technologija leidzia
dirbti bevieliu rezimu iki 3 ménesiy. Kodai gali biiti skaitomi rankiniu rezimu (Manual), kai skaitymas vyksta
nuspaudus mygtuka, nuolatinio skenavimo rezimu (Continuous scanning), kai skaitymas vyksta nuolat arba
automatinio atpazinimo rezimu (Auto-sensing), kai skaitymas aktyvuojamas etiketei atsiradus prie$ skaitytuvo
langelj.

Sis briik$niniy kody skaitytuvas patenkins visus reikiamus poreikius eksploatavimo ruogimui.

2. Projektiné dalis

2.1. Vaiztaras¢iy formavimas i§ uzsakymuy pridedant papildomus laukus

UAB ,,Gulbelé* susidaro i§ 75 parduotuviy (padaliniy) visoje Lietuvoje, kurios kiekvieng dieng kuria
produkcijos uzsakymus gamybos centrams. Jmoné turi ir savo kepykla bei cukraing, kurios kiekvieng dieng
teikia produkcijg kitiems padaliniams. Uzsakymai keliauja j S§iuos padalinius naudojant ,,Rivile GAMA®.
Uzsakymai susidaro i§ padalinio informacijos ir prekiy saraso, ka reikia pagaminti. Kliento vienas i§ pastebéjimy
buvo, kad darbuotojams reikédavo jvesti papildoma informacijg ranka (kiek eksploatavimui buvo sunaudota
déziy kiekvienam padaliniui). Taip pat, senoje versijoje gaminiy svoriai negalédavo vir§yti uzsakyto svorio, dél
to kildavo netikslumai galutingje sanaudy suvestingje. Atsizvelgus j kliento problemas, buvo nustatytas poreikis
sukurti programa, kuri sukurty uzsakymy vaztaraséius pridedant automatiskai pridéty sunaudoty déziy kiekius ir
padauginty uzsakomy gaminiy svorius norint pridéti galima paklaida.

Norint automatizuoti sunaudoty déziy sunaudojimg, buvo iskelta idéja paskaiciuoti kiek kiekvienas
produktas procentaliai uzima vietos transportavimo dézéje. Buvo atliktas tyrimas kiek vietos skirtingo gaminio
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dézuté uzima transportavimo dézéje. Tai ne tik automatizavo déziy jvedimg j vaztarastj, bet tuo pacéiu padéjo
pagerinti déziy uzpildymo galimybes.

2.2. Biisenos keitimas pagal uZsakymo stadijas

Tyrinéjant uzsakovo reikalavimus ir senos sistemos darby eigg, buvo nustatyta, kad daZnai budavo
daroma klaidy eksploatavime (jdétas netinkamas kiekis prekiy, pamir$ta uzpildyti kurj nors uzsakyma). Norint
iSvengti klaidy ir nesusipratimy eksploatavimo metu, buvo nuspresta, kad reikia uzdéti apsaugos barjerus,
nustatan¢ius kokioje stadijoje yra uzsakymai ir kas dar liko nepadaryta. Autorius pasitlé panaudoti apraSytas
bisenas, kurios bus naudojamos kaip apsauga, kad darbuotojas matyty vaztarasCiy stadijas, iSvengty
nesusipratimy i$vezant ir tuo paciu bity galima naudoti kaip funkcija, kuri nurodyty sistemai kg daryti su
duomenimis.

1 paveiksle yra pateiktos biisenos $iuo metu jau yra sukurtos ir naudojamos kelivose projektuose.

= Biseny sarasas x|
DB X # 2%
Tipas ] Bisena [ Pavadinimas [ Aktyvumas | Kodas ] =
» 1 Akywus 010000000036
Vadarastis 51 M paruosta Aktywus 010000000039
| |vaitara3tis R v renkama Aktyus 010000000040
\VaHaraitis 83 M baigts Aktpus 010000000041
| |vaitarazts I ' ootz su nebksiumals Aktyws 010000000042
VaHaraklis 55 M baigta koreguojant Aktywus 010000000043
:Va?.laraéna M koreguota su kaidomis Aktyvus 010000000044
UZsakymas 2 Dalinai pabaigtas Aktywus 010000000037
:U;‘sawymas 3 Pilnai pabaigtas Aktywus 010000000038

| ) |

1 pav. Uzsakymy biisenos

Siame darbe buvo panaudotos Sios bisenos (zitr. 1 lentele):

1 lentelé. Uzsakymo biisenos
Biisena Pavadinimas PasKirtis

51 M paruosta Uzdéjus $ig biiseng uzsakymas yra performuojamas j vaztarastj, kur darbuotojas gali
perzitiréti ar visa informacija yra teisinga.

52 M renkama Uzdéjus $ia biisena vaztarastis yra perkeliamas j ,,Rivile Mscan® atrinkimui.

53 M baigta Pabaigus rinkti uzsakyma, galima pasirinkti §ig biisena, jeigu uzsakymas yra
iSpildytas be klaidy, vaztarastis yra pasalinamas i$ ,,Rivile Mscan* programos ir
sistema gali i$siysti praneSima vairuotojui, dél galimo atsiémimo.

54 M baigta su Pabaigus rinkti uzsakyma, galima pasirinkti §ig biisena, jeigu uzsakymas yra

netikslumais nepilnai uzpildytas ir dar jj reikia koreguoti. Uzdéjus Sia buisena ,,Mscan‘
programoje islieka vaztarastis ir iSlieka galimybé papildyti sarasa.

55 M baigta koreguojant | Pabaigus rinkti uzsakyma, galima pasirinkti $ia busena, jeigu darbuotojas néra tikras
ar visos prekés yra jvestos teisingai. Uzdéjus biiseng vaztarastis keliauja atgal |
»Rivile GAMA* sistema kur laukia darby vadovo patvirtinimo, kad vaztarastis
uzpildytas teisingai.

56 M baigta su klaidomis | Pabaigus rinkti uZzsakyma, galima pasirinkti $ig busena, jeigu uzsakymas yra

padarytas su klaidomis. Uzdéjus §ia busena, vaztarastis keliauja atgal j ,,Rivile
GAMA* sistema kur darby vadovas turi istaisyti klaidas.
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2.3. Prognozés

Darbo uzsakovas pateiké prasyma pasidométi galimybe panaudoti prognozes biisimiems uzsakymames,
kad darby vadovai galéty preliminariai numatyti, kiek reikés zaliavy ir produkty ateinancios savaitéms.
Prognoziy kiirimas maisto prekyboje yra sudétingas darbas, kuriam skiriama daug laiko ir 1éSy. Kadangi
prognoziy kiirimui reikia atsizvelgti j pirkimy augimus Sventiniais laikotarpiais, ekonomines padétis ir daug kity
aspekty, buvo nutarta sukurti prognoziy formule, atsizvelgiancia tik j praeity savaiciy pirkimus.

Prognozei sukurti sistema ima tikrinimo laikotarpj ir tikrina, kiek to produkto buvo parduota. Sis
skaiGius yra padalinamas i§ tikrinamo laikotarpio dieny skai¢iaus ir galiausiai padauginimas i§ dieny skaiciaus,
kuriam norima sukurti prognoze (zidr. 1 forrmulg).

_ P
T Ty

x D 1)

Cia: G = Galutinis produkto skai¢ius prognozés laikotarpiui
T,—T;= Tikrinamas laikas
P = Parduoti produktai

D = Dieny skai€ius prognozei

3. ISvados
Remiantis esama sistemos grandine buvo jvesti papildomi elementai:

Vaztara$¢io kiirimas i§ uzsakymo.

Prie vaZtara§¢io pridéjimas papildomy lauky.
Uzsakymo biisenos.

Gamybai skirtos prognozeés.
Transportavimui sunaudoty déZiy prognozé.

agprwbE

Siu papildomy elementy realizavimui buvo panaudota ,,Rivile GAMA® ir ,,Rivile Mscan sisteminiai
moduliai. Buvo sudaryta duomeny bazés struktiira, kurioje talpinami duomenys i§ $iy pasitlyty grandinés
elementy.

Pasinaudojus jmonés ,,Rivile” programuotojy pagalba buvo idiegti atnaujinimai patobulinant esama
sistemos modulj. Idiegus patobulinimus gauta laiko ekonomija. Tai padéjo pagerinti grandinés ciklo laika.
Uzdéjus busenas, kaip apsaugos barjerus, buvo sumazintas klaidy skaicius.
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Supply, production, sales chain analysis and management
Martynas Kaciulis, supervisor Eligijus Sakalauskas
Kaunas University of Applied Sciences
Summary

In order to optimize the work of the production chain, the advantages of the information system must be
used. Work speed and productivity affect a company’s financial expectations and people’s workload. With this
in mind, the author will analyze the workflow of a retail company and seek to optimize the existing production
and supply information system to facilitate the work of employees, while helping the company to automate more
and more work stages.
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