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Anotacija. Straipsnyje nagrin¢jami Lietuvos akciniy bendroviy valdymo tikétini poky¢iai, jsigaliojus naujausiems Akci-
niy bendroviy jstatymo pakeitimams, nustatantiems naujus reikalavimus kolegialiy valdymo organams sudaryti. Straips-
nio aktualumas pirmiausiai sietinas su savalaikiu nagrin¢jamy klausimy tyrimu, kadangi nauji akciniy bendroviy jsta-
tymo reikalavimai jsigaliojo $iais metais, o juy igyvendinimo laikotarpis apribotas viena kolegialiy organy veiklos ka-
dencija. Kita priezastis, suponuojanti straipsnio aktualuma, yra permanentinis poreikis tobulinti jmoniy valdyma, kurio
kokybinis lygis visuomet tiesiogiai veikia jmoniy veiklos rezultatus, o valdymo specialisty nesugebéjimas teisingai jver-
tinti galimus sprendimy padarinius visuomet yra probleminé valdymo praktikos sudedamoji dalis.

Pirmoje straipsnio dalyje atlikta bendroviy valdymo, geros valdymo praktikos diegimo bendrovése bei jstatyminés ba-
z¢és saveikos analize, didesnj démes;j skiriant ,,mink$tyjy“ jstatymy turinio ir reikSmés analizei bei jy jtakai pozityviajai
teisei. Akciniy bendroviy valdymas tobulinamas ne viena deSimtmetj, taciau $ios verslo organizavimo formos svarba
atskiry $aliy ir pasaulio ekonomikai nuolat auga, tod¢l daug démesio Siam klausimui spresti skiria tarptautinés organi-
zacijos. Savo indéliu ir svarba Lietuvos Respublikos raidai iSsiskiria Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organi-
zacija bei Europos Sajungos komisija. Naujausios akciniy bendroviy jstatymo nuostatos reglamentuoja valdymo orga-
ny sudaryma ir jy sudétj, todél tiesiogiai lemia bendroviy valdyma, skatindamos vadovautis pripazintais geros valdymo
praktikos principais.

Antroje straipsnio dalyje analizuojama listinguojamy Lietuvos akciniy bendroviy kolegialiy valdymo organy sudétis ir
struktiira, kontroliuojanciy akcininky struktiira, nepriklausomy valdymo organy nariy dalyvavimas jy darbe, nagrinéja-
mi prognozuojami pokyciai akciniy bendroviy valdymo organuose, kuriuos lemia 2015 m. liepos 1 dieng jsigaliosian-
¢ios LR Akciniy bendroviy jstatymo nuostatos. Galimy poky¢iy prognozés pagrindziamos $iuo metu akcinése bendrove-
se sudaryty valdymo organy struktiiry ir sudé¢iy analizés duomenimis ir darbo bendroviy valdymo organuose patirtimi.
Straipsnyje akcentuojama neispresto apmokéjimo uz darba bendroviy valdymo organuose klausimo jtaka jy (valdymo
organy) formavimui.

Straipsnyje pagrindziamas bendroviy geros valdymo praktikos, bendroviy valdymo kodeksy ir bendroviy valdyma regla-
mentuojanéiy jstatymy glaudus rysis, jrodoma tiesioginé naujausiy pakeitimy LR Akciniy bendroviy jstatyme svarba jy

valdymui, prognozuojami ir pagrindziami poky¢iai bendroviy valdymo organy struktiirose ir sudétyse.

Raktiniai ZodZiai: gera valdymo praktika, valdymo organai, ,,minkstieji jstatymai, nepriklausomi nariai.

Ivadas

Nuo pirmosios akcinés bendrovés jsteigimo pra-
¢jo daugiau nei 400 mety, taciau iki Siol valdymo
teoretikai ir praktikai ieSko optimaliausiy biidy, me-
tody, sprendimy, sudaranciy prielaidas Sios verslo
vykdymo formos efektyviam ir tvariam funkciona-
vimui. Daug $iy darby skirta akciniy bendroviy val-
dymo klausimams spresti. Taciau ir Siandien moks-
liniuose darbuose ar galiojanc¢iuose dokumentuose
galima surasti nuomong, kad ,,visuotinai priimtos ir
vieningos bendrovés valdymo (arba bendrovés val-
dymo sistemos) savokos néra.“ (NASDAQ OMX
Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodek-
sas, 2009). Tokia pozicija svarbi ne tik dél savo tu-
rinio, bet ir dél ja suformulavusios organizacijos
- AB NASDAQ OMX Vilnius — jtakos Lietuvos
akciniy bendroviy veiklai. Nuomoniy jvairovés pri-
pazinimas demokratiskose valstybése yra vienas jy
gyvavimo principy, taciau visos demokratijos gali
egzistuoti tik teisinése sistemose, kuriose jstatymai
ir kiti reglamentuojantys dokumentai yra visuome-
nés organizavimo ir funkcionavimo pagrindas. Vi-
si jstatymai periodiSkai papildomi, kei¢iami, prie-
Singu atveju, jie neatitikty visuomenés ir valstybés
gyvenime vykstanciy pokyc¢iy. LR akciniy bendro-
viy jstatymas nuo naujos redakcijos priémimo 2000

metais buvo keistas 29 kartus. Naujausi pakeitimai
isigaliojo 2015 m. liepos ménesio 1 diena. Sie pa-
keitimai gali turéti esming jtaka akcinéms bendro-
véms valdyti.

Minéty pakeitimy praktinis jgyvendinimas deél
objektyviy ir subjektyviy priezasciy gali buti atlie-
kamas skirtingai ir tai gali tapti problema paciai ak-
cinei bendrovei ar kitam suinteresuotam subjektui.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti prognozuojamus
akciniy bendroviy valdymo poky¢ius, jgyvendinant
naujausias jstatymines nuostatas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Pagrjsti jstatyminés bazés svarbg bendroviy

valdymo tobulinimui.

2. Atlikti esamos listinguojamy akciniy ben-
droviy valdymo organy struktiiros ir sudé-
ties analize.

3. Pateikti galimus akciniy bendroviy valdy-
mo pokycCiy variantus, jgyvendinant Akci-
niy bendroviy jstatymo reikalavimus.

Tyrimo metodai: jstatymy, norminiy ir reko-
mendaciniy dokumenty, uzsienio ir lietuviy autoriy
mokslinés literattros analizé, informacijos grupavi-
mo, sisteminimo, lyginimo ir apibendrinimo meto-
dai.
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Lietuvos akciniu bendroviuy valdymo
istatyminés bazés itaka Geros bendroviu
valdymo praktikos naudojimui

Akcinés bendroveés valdymo apibrézimy gali-
ma rasti jvairiuose raSytiniuose Saltiniuose, kuriose
skirtingi autoriai juos formuluoja nevienodai. Ga-
limus skirtumus lemia ne tik jvairus pozidris | tg
patj objekta, bet ir tyrimo tikslas, apibrézimo kon-
tekstas, Saltinio pobiidis. Straipsnio uzdaviniai ne-
Ipareigoja pateikti dar vieno minéto reiskinio api-
brézimo, taCiau be jo tyrimas nejmanomas. Todél
pateiksime ir vadovausimés apibrézimu, kuris su-
formuluotas Ekonominio bendradarbiavimo ir plé-
tros organizacijos (EBPO) Bendroviy valdymo ko-
dekse, kuriame rasoma: ,,Bendroviy valdymas - tai
santykiai tarp bendrovés vadovybeés, valdybos, ak-
cininky ir kity suinteresuoty Saliy. Bendroviy val-
dymas taip pat pateikia struktiira, padedancig nu-
statyti bendrovés tikslus, priemones tiems tikslams
pasiekti bei veiklos priezitiros principus. Tinkamas
bendroviy valdymas turéty suteikti reikiamas pas-
katas valdybai ir vadovybei siekti tiksly, kurie at-
spindéty bendrovés bei jos akcininky interesus bei
padéty efektyviai prizitréti . (OECD Principles of
Corporate Governance, 2004). Apibrézimas formu-
luojamas dokumente, skirtame bendroviy valdymo
tobulinimui, geros bendroviy valdymo praktikos
sklaidai, tod¢l tinka straipsnyje nagriné¢jamai pro-
blematikai analizuoti.

Svarby vaidmen] tobulinant bendroviy valdy-
mga atlieka jstatyminé jy veiklos baze, kuri nuolat
tobulinama ir neiSvengiamai kei¢iama. Norime at-
kreipti démesj, kad jstatyminé bazé analizuojama-
me kontekste suprantama kaip visuma dviejy vie-
nodai svarbiy sudétiniy daliy - tai pozityvios teisés
Istatymai ir antrinés teisés Saltiniai arba ,,minkstie-
ji jstatymai. Geriausiais galima nurodyti bendro-
viy valdymo kodeksus, kurie yra rekomendacinio
pobudzio, juos rengia neoficialios organizacijos.
Juose paprastai aptariama kolegialiy organy forma-
vimo tvarka, jy funkcijos bei informacijos atsklei-
dimo reikalavimai. Jy svarba ir jtaka bendrovéms
valdyti yra didziule, nes bendroviy valdymo kodek-
sai yra geros bendroviy valdymo praktikos princi-
pu savadai. O $iy principy perkélimu j bendroviy
valdymo praktikg suinteresuotas platus subjekty ra-
tas. Anksciau pateiktame bendroviy valdymo api-
brézime matome pabréziamus santykius tarp ben-
drovés vidiniy (vadovybés, valdybos, akcininky)
subjekty ir kity suinteresuoty Saliy, kuriy sgraSas
gali biiti gana platus, o pradéti jj reikéty nuo visuo-
menegs, kaip Salies, suinteresuotos geros bendroviy
valdymo praktikos sklaida. Priezasc¢iy tokiai pozi-
cijai pagrjsti galima rasti jvairiy, viena jy - maz-
daug prie§ deSimtmetj vakary mokslininky uzfik-
suotas ,,tylusis perémimas® - situacija, kada i§ 100
didZiausiy pasaulio ekonomiky 51 buvo korporaci-
ja, o 49 valstybeés (Hertz N., 2003). Taigi globali
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ekonomika tampa vis labiau privataus, o ne vieSo
sektoriaus reikalas. Todé¢l visuomenei turi biiti svar-
bu, kaip valdomos bendrovés, kurios jgyja svarbes-
nj vaidmenj pasaulio ekonomikoje nei valstybés.
Zinoma, miisy $alyje tokiy bendroviy néra ir vargu
ar greitai atsiras, taciau kitose rinkos ekonomikos
Salyse vykstantys procesai daro jtakg ir masy atvi-
rai ekonomikai bei visuomenei.

Poreikiui gerinti bendroviy valdyma pastarai-
siais metais daug démesio skiria tiek Europos Sa-
jungos, tiek pasaulinés organizacijos. Ekonomi-
nio bendradarbiavimo ir plétros organizacija dar
1999 metais paskelbé dokumenta Bendroviy valdy-
mo principai (OECD Principles of Corporate Go-
vernance, 1999), o 2004 metais paskelbé papildyta
2-3 leidimg (2004). Siais leidiniais vadovavosi visy
veliau sudaryty ,,minksStyjy* jstatymy, skirty ben-
drovéms valdyti, autoriai. Paminétuose EBPO do-
kumentuose pabréziama, kad geros bendroviy val-
dymo praktikos laikymasis yra aktualus del keliy
priezasCiy. Visy pirma, jis lemia didesnj bendroviy
inovatyvumg, naujy idéjy kurima, aktyvesng vers-
lo plétra. Korporatyvinis valdymas taip pat skatina
verslumg bei lemia didesnj bendroviy skaidrumg.
Gero bendroviy valdymo principy laikymasis skati-
na efektyvy kapitalo panaudojima, ilgalaikiy tiksly
siekimg, investuotojy pasitikeéjima.

Siais principais vadovaujasi ir oficialios insti-
tucijos, neisskiriant Europos Komisijos, kuri pas-
taruoju metu daug démesio skiria bendroviy val-
dymo tobulinimui. 2010 m. kovo 3 d. Europos
Komisijos praneSime dél patvirtintos strategijos
»Buropa 2020 pabréziama, kad strategija, raginda-
ma gerinti verslo aplinka Europoje, nurodo biitinu-
ma suderinti jmonéms, investuotojams ir darbuoto-
jams taikoma ES bendroviy teis¢ ir imoniy valdy-
mo taisykles su Siandienos visuomenés poreikiais
ir kintanc¢ia ekonomine aplinka, kad Europos ben-
droviy teis¢ ir jmoniy valdymo principai turéty pa-
deéti bendrovéms biiti konkurencingoms ir tvarioms
(Europe 2020, 2010). Vienas i§ metody, padedan-
¢iy naudoti pazangius, pagristus teorija ir praktika
bendroviy valdymo principus, yra geros valdymo
praktikos diegimas. O viena efektyviausiy ir po-
puliariausiy priemoniy, teigiamai veikianc¢iy ben-
droviy valdyma ir geros valdymo praktikos diegi-
ma, yra laikomi bendroviy valdymo kodeksai (angl.
Corporate governance codes). Europos Komisijos
duomenimis, per pastaruosius penkiolika mety Eu-
ropoje buvo priimta daugiau kaip 40 tokiy kodek-
sy. Jie igyvendinami remiantis principu ,,laikykis
arba paaiskink®. Sis principas reiskia, kad bendro-
veés turi laikytis bendroviy valdymo kodekso ir apie
tai informuoti mety pranesime, o jei nesilaiko kon-
kreciy kodekso nuostaty, tame pranesime paaiskin-
ti, kodél nesilaikoma. Sis principas taikomas visoje
Europos Sgjungoje, remiantis Ketvirta jmoniy tei-
sés direktyva, kurios nuostatos Lietuvoje perkeltos
1 Vertybiniy popieriy jstatyma. Jame rasoma: ,,Emi-



tento, kurio iSleisti vertybiniai popieriai yra jtrauk-
ti j prekyba reguliuojamoje rinkoje Lietuvos Res-
publikoje, mety pranesime turi biiti nurodyta, kaip
jis laikosi Sios reguliuojamos rinkos operatoriaus
patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais
prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo ko-
dekso. Jeigu tokiy bendroviy valdymo kodekso ar
kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, metiniame pra-
nesime turi biiti konkreciai nurodyta, kokiy nuosta-
ty ir del kokiy priezas¢iy nesilaikoma“ (LR vertybi-
niy popieriy jstatymas, 2011). NASDAQ OMX Vil-
nius vertybiniy popieriy birza yra patvirtinusi Sios
istatymo nuostatos laikymosi tvarka (NASDAQ
OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo
kodekso laikymosi atskleidimo forma, 2010), pa-
gal kurig bendrovés mety pranesime turi uzpildyti
iSsamig forma, kurioje atskleidzia pagal kiekvieng
atskirg kodekso norma, ar jos laikosi, ar ne, ir pa-
teikia paaiskinimus. Taigi bendrovés negali tiesiog
ignoruoti bendroviy valdymo kodeksy. Tai yra kon-
kretus ,,minkS$tyjy* jstatymy ir pozityviosios tei-
sés sgveikos pavyzdys. Tokios saveikos, kuri kar-
tais perauga j jtaka, rezultatus apibendrina R. Cio-
¢ys: ,,Kai kuriais atvejais ,,minkStas‘ jstatymas yra
zingsnis ] grieztg jstatyma, t. y. i$ pradziy pasiekia-
mas konsensusas be griezto jsipareigojimo, nes taip
yra lengviau sutarti, o ilgainiui standartai, jtvirtinti
,,minks$to* jstatymo forma, tampa nusistovéje ir vi-
suotiniai pripazjstami, todel perkelti juos j griezto
Istatymo sferg nebéra jautrus ir daug nesutarimy ke-
liantis klausimas.* (Cioéys R.,2013). Manome, kad
analizuojami jstatymy pokyciai taip pat yra tokio
,-minks$ty“ jstatymy nuostaty perkélimo i pozityvig-
ja teise pavyzdys.

Reikia pabrézti, kad skirtinga nuosavybés pri-
klausomybé daro jtaka ir jstatyminei bazei, regla-
mentuojanciai bendroviy veikla. Kaip raSo autoriy
kolektyvas, straipsnyje, skirtame valstybiniy vers-
lo jmoniy valdymo tobulinimui: ,,Nors jstatymi-
né bazé, reglamentuojanti valstybiniy verslo jmo-
niy veiklg ir valdyma, yra labiau iSplésta nei priva-
taus verslo jmoniy, taciau tai dar negarantuoja, kad
valstybinés verslo jmonés bus valdomos efektyviai
ir kokybiskai.* (Marciulionyté M., Orzekauskas P.,
Junevicius A., 2013). Autoriai savo darbe analiza-
Vo pozityviosios teisés aktus, tod¢l galima papildyti
cituotg mintj pastebéjimu, kad valstybinéms vers-
lo jmonéms reglamentuoti yra skirta daugiau pozi-
tyviosios teisés nei ,,minkstyjy‘ jstatymy. Lietuvos
atveju Siuos aktus rengia ir propaguoja ,,Baltic Ins-
titute of Corporate Governance”. Geras tokio do-
kumento pavyzdys - ,,Valdymo gairés Baltijos Sa-
liy jmonéms, priklausancioms valstybei ir savival-
dybéms* — parengtas minéto instituto 2011 metais.
Bitina skirti truputj démesio minimai institucijai,
pabréziant jos iSskirtinj vaidmenj ir svarba Salies
bendroviy valdymui ir veiklai. Asociacija ,,Baltic
institute of corporate governance” yra savarankis-
kas, ne pelno siekiantis juridinis asmuo, atstovau-

jantis visuomengs ir nariy interesams bei jgyvendi-
nantis savo istatuose nurodytus tikslus. Savo jsta-
tuose Asociacija nurodo: ,,Asociacijos pagrindinis
tikslas yra per bendroviy valdymo (toliau - BV)
praktika ir patirtj siekti pasaulinio lygio valstybés ir
savivaldybiy valdomy jmoniy, akciniy bendroviy,
uzdaryjy akciniy bendroviy Baltijos Salyse skaidru-
mo ir konkurencingumo.* (,,Baltic institute of cor-
porate governance”, 2014). Asociacijos ,,Baltic ins-
titute of corporate governance” misija jvardijama
jos dokumentuose — skatinti geros bendroviy val-
dymo praktikos jdiegimg Baltijos regione.

Nuo 2015 m. liepos 1 dienos jsigaliosiantys Lie-
tuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (to-
liau tekste - AB jstatymo) pakeitimai irgi skirti ak-
ciniy bendroviy valdymo tobulinimui. Vertinant
formaliai, nurodyta dieng jsigalioja tik 19 straips-
nio ,.Bendrovés organai* 2 dalies nauja redakcija,
kurioje straipsnis papildomas vienu sakiniu: ,,Akci-
néje bendrovéje turi biiti sudaromas bent vienas ko-
legialus organas — stebétojy taryba arba valdyba.*
(LR akciniy bendroviy jstatymas, 2014). Dar dvie-
ju papildymy jsigaliojimas neapibréztas konkrecia
data, 31 straipsnio ,,Stebétojy tarybos sudarymas‘
7 dalies nuostatos ir 33 straipsnio ,,Valdybos suda-
rymas‘ 7 dalies nuostatos bus taikomos bendrovése
renkant naujg valdyba ir stebétojy tarybg. Iki miné-
ty jstatymo pakeitimy jsigaliojimo iSrinkta valdyba
ar stebétojy taryba savo funkcijas atlieka iki kaden-
cijos, kuriai ji buvo isrinkta, pabaigos arba iki bus
iSrinkta nauja valdyba ar stebétojy taryba. Pakeiti-
my kiekis nedidelis, taciau jy jtaka bendrovéms val-
dyti gali biiti svari, nes pagrindinis pakeitimy tiks-
las yra jtraukti j akciniy bendroviy valdyma nepri-
klausomus valdymo organy narius. Sis konkretus
zingsnis gali biiti pagrindas geros bendroviy valdy-
mo praktikos principams jgyvendinti. Lengviausia
AB jstatymo pakeitimus susieti su akciniy bendro-
viy veiklos skaidrumu, valdymo kolegialumu, ma-
zumos akcininky interesy atstovavimo principams
idiegimu.

Akciniy bendroviy valdymo organu sudétis ir
prognozuojami pokyciai

Lietuvos centriniame vertybiniy popieriy depo-
zitoriuje savo akcijy emisijas yra uzregistrave dau-
giau kaip trys Simtai veikian¢iy akciniy bendroviy.
Viesai ir reguliariai savo finansines ataskaitas pa-
teikia tik akcinés bendrovés, kuriy akcijos jtrauktos
1 vertybiniy popieriy birzy prekybos sarasus. Dau-
giausiai Lietuvoje registruoty akciniy bendroviy sa-
vo akcijas yra jtraukusios j vertybiniy popieriy bir-
70s NASDAQ OMX Vilnius sgrasus. Kadangi vi-
sy trijy Baltijos Saliy vertybiniy popieriy birzos yra
suformavusios bendra NASDAQ Baltijos rinka, tai
Vilniaus birzoje registruotos akcijos automatiskai
jtraukiamos j Baltijos Oficialyji prekybos sarasa ir
Baltijos Papildoma prekybos sarasg. Abiejuose sa-
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raSuose yra po Sesiolika Lietuvoje registruoty akci-
niy bendroviy, kuriy duomeny pagrindu atliksime
ju valdymo organy sudéciy analizg. Listinguojamos
Baltijos birzoje akcinés bendrovés sudaro apie 10
proc. visy Lietuvoje veikianciy akciniy bendroviy,
todél mes galime tik daryti prielaida, kad ir likusio-
se akcinése bendrovése yra panasi valdymo organy
sudetis.

Vadovaudamiesi listinguojamy akciniy bendro-

viy (toliau tekste — bendrovés) ataskaitomis, pateik-
tomis NASDAQ Baltijos rinkos interneto svetai-
néje, sudaréme 1-3 lentele, kurios duomenys ne tik
parodo dabarting analizuojamy bendroviy valdymo
organy sudétj, bet ir duoda pagrindo numatyti gali-
mus pokycius, jgyvendinant straipsnyje nagrinéja-
mus pasikeitimus jstatyminéje bazéje. Valdybos yra
sudarytos visose bendrovése, o tarybos — tik 14-oje,
arba 44 proc. bendroviy.

1 lentelée. Duomenys apie listinguojamy akciniy bendroviy valdymo organus 2014-12-31

. L Nariy skaicius Vadovo Nepriklausomi
Sudaryti kolegialiis - .
. kolegialiuose dalyvavimas valdymo organy
valdymo organai . .
Akcineés bendroves valdymo organuose | valdybos sudétyje nariai
1 2 3 4
Valdyba | Taryba | Valdyba | Taryba Taip Ne Taip Ne
1.1. 1.2. 2.1 2.2, 3.1 3.2. 4.1. 4.2.
Oficialiame sgrase 16 5 79 22 12 4 4 12
Papildomame sgrase 16 9 77 36 8 8 3 13
Abiejuose sarasuose 32 14 156 58 20 12 7 25

Skiriasi bendroviy, kuriose sudarytos tarybos,
struktiiriné dalis tarp visy j atskyrus prekybos sara-
Sus jrasyty bendroviy: oficialiame sarase tokiy yra
31 proc., papildomame — 56 proc.. Akivaizdu, di-
desnis valdyby skaiCius suponuoja didesn;j jy nariy
skai¢iy. Valdybose matome beveik 100 nariy dau-
giau nei tarybose. Dar svarbesnius duomenis ma-
tome stulpelivose 3.1. ir 4.1. Net dvideSimtyje ben-
droviy jy administracijos vadovai yra ir valdyby
nariai arba jy pirmininkai, bet daugelyje Siy ben-
droviy néra suformuoty taryby. Vadinasi, jgyvendi-
nant naujas AB jstatymo nuostatas arba Siose ben-
drovése reikés iSrinkti tarybas, arba vadovus val-
dybose pakeisti kitais asmenimis. Kai bendrovéje
nesudaroma stebétojy taryba, AB jstatyme stebéto-
juy tarybai nustatytos funkcijos kity bendrovés orga-
ny kompetencijai nepriskiriamos, iSskyrus $io jsta-
tymo 34 straipsnio 10 dalyje nustatyta atvejj. Si AB
istatymo dalis numato, kad jeigu bendrovéje nesu-
veés vadovo veikla, pateikia visuotiniam akcininky
susirinkimui atsiliepimus ir pasiiilymus dél bendro-
vés vadovo veiklos. O AB jstatymo 33 straipsnio 6
dalies 3 punktas numato, kad anksCiau paminétoje
situacijoje, bendrovés vadovas negali buti valdybos
nariu. Dar didesniy poky¢iy suponuoja faktas, kad
tik septyniy bendroviy kolegialiy organy sudétyse
yra nepriklausomy nariy. Kaip jau minéta, pagrin-
dinis naujausiy AB jstatymo pakeitimy tikslas yra
nepriklausomy nariy dalyvavimo isplétimas Salies
akcinése bendrovése. Todel vadovaujantis AB jsta-
tymo 31 straipsnio nauja 7 dalimi, daugiau kaip pu-
sé stebétojy tarybos nariy turi biiti nesusij¢ darbo
santykiais su bendrove. Valdybos sudétyje nepri-
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klausomi nariai privalomi, jeigu bendrovéje nesu-
vés vadovo veikla (vadovaujantis AB jstatymo 33
straipsnio nauja 7 dalimi). Galime padaryti i§vada,
kad minéti AB jstatymo pakeitimai uztikrins nepri-
klausomy nariy dalyvavimg bendroviy kolegialiy
organy sudétyse, nes jie privalomi valdymo organe,
ros funkcija yra privaloma.

Kita svarbi priezastis, nulemsianti pokycius ak-
ciniy bendroviy valdymo organuose, yra kontro-
livojanciy akcininky skaicius ir sudétis konkrecio-
je akcingje bendrovéje. Savininkai visuomet ripi-
nasi savo nuosavybés valdymu, saugumu ir vertés
didinimu. Tai — viena i§ laisvos rinkos aksiomy.
Todél nattralu, kad poky¢ius, jgyvendinant naujas
AB jstatymo nuostatas, turés priimti bendroviy ak-
cininkai. Visais atvejais bendrovés valdymo orga-
nus privalo arba gali rinkti akcininky susirinkimas.
Net jeigu valdyba rinks stebétojy taryba, o adminis-
tracijos vadova skirs valdyba, vadovaujantis hierar-
chine akcinés bendrovés valdymo organy sudary-
mo tvarka, akivaizdu, kad akcininkai visuomet tie-
siogiai arba netiesiogiai bus §iy procesy dalyviais.
Svarbu prisiminti, kad vadovaujantis AB jstatymo
nuostatomis, esminiams sprendimams bendrove-
se, kurie priimami akcininky susirinkimuose, reika-
linga tam tikra akcininky balsy dauguma. Vadina-
si, ypatingg svorj ir lemiamg balsg turi kontroliniy
akcijy pakety savininkai. Kaip matome i§ 2 lente-
lés duomeny, akcininky skaicius, valdantis kontro-
linius akcijy paketus svyruoja nuo 1 iki 11, bet vari-
anty yra tik septyni. Jeigu i$ lentelés eliminuotume
AB Siauliy banko duomenis, tai turétume nuoseklia



dinamikos eilute, augancig nuo vieneto iki Sesiy ir
susidedancia i§ SeSiy varianty. Svarbiausias misy
tyrimui skaicius 2 lenteléje yra parodantis, keliose
bendrovése kontrolinius akcijy paketus valdo vie-
nas akcininkas. Taip yra 21-oje akcinéje bendrove-
je. Vadinasi, 66 proc. visy bendroviy valdo praktis-

kai vienas akcininkas. Ne visais atvejais tai yra fizi-
nis asmuo, todél vieno akcininko kontrolé nereiskia
vieno zmogaus kontrolés, taciau tai akivaizdziai ro-
do didele jtakos koncentracijg analizuojamose ben-
drovese.

2 lentelé. Duomenys apie kontroliuojancius akcininkus

Rodiklis Mato vnt. Variantai IS viso
Kontroliuojanciy V. 1 2 3 4 5 6 1 7
akcininky skaicius
. . Mato vnt. Bendrovés I8 viso
Bendroviy skaiéius,
atitinkantis Vnt. 21 1 3 3 1 2 1 32
Kontrolivojantiy |5~ 4aig 3 9 9 3 6 3| 100
akcininky skaiciy . 66 proc.
apskritai proc. | proc. | proc. | proc. | proc. | proc. | proc.

Manome, kad biitent Sis veiksnys turés lemiama
itaka jgyvendinant nepriklausomy valdymo organy
nariy institucijg akcinése bendrovése. Taciau vieno
kontroliuojancio akcininko galimybés ir veiksmai
priklausys nuo to, ar $is akcininkas atstovauja pri-
vaciai ar valstybés nuosavybei. Kaip jau minéjome
pirmoje straipsnio dalyje, valstybés valdomy vers-
lo jmoniy veikla reglamentuojama labiau nei pri-
vataus verslo jmoniy. Tai patvirtina valstybés val-
dymo institucijy nuolatinis démesys aktualiems
valdymo klausimams. Tinkamas tokio démesio pa-
vyzdys — Ukio ministerijos 2015 m. balandzio mé-
nesio 22 dieng pateiktas Lietuvos Respublikos Vy-
riausybei svarstyti Nutarimo Nr. 665 ,,Dél valstybes
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybes
valdomose imonése tvarkos apraso patvirtinimo*
pakeitimo projektas, kuriame papildyti ir atnaujinti
skyriai ,,Kolegialiy organy sudétis* ir ,,Kandidaty i
valstybés valdomy bendroviy organus atrankos kri-
terijai” (LR Vyriausybés nutarimas Nr. 665, 2015),
kuriy nuostatos suderinamos su straipsnyje ana-
lizuojamais naujausiais AB jstatymo pakeitimais.
Tuo tarpu privatls kontroliuojantys akcininkai tu-
rés apsispresti, ar jie pasirenge prarasti jprastine ta-
pusia kolegialiy valdymo organy kontrol¢ ir pasi-
rinkti tikrai nepriklausomus narius. Tiesa, iSvada
apie kontroliuojanciy akcininky jtakg kolegialiems
valdymo organams padaryta ne statistiniy duomeny

analizeés, o straipsnio autoriaus darbo kolegialiuo-
se bendroviy valdymo organuose arba su jais pa-
tirties pagrindu. Reikia pripazinti, kad sprendimas
1 valdymo organus jsileisti nepriklausomus narius
dar nereiskia jtakos juose praradima, iSlicka gali-
mybé pasinaudoti jvairiais teisétais biidais ir uzsi-
tikrinti balsy pusiausvyra bet kuriame valdymo or-
gane, net jtraukus j jj daugiau kaip puse¢ nepriklau-
somy nariy. Todel galima daryti prielaida, kad tiek
valdyby nariy skaicius (zidir. 3 lentele), tiek taryby
nariy skaicius (zitr. 4 lentele) gali pasikeisti. La-
biau tikétinas yra abiejy valdymo organy skaiciaus
didéjimas. Tokia prielaidg grindziame didele tiki-
mybe valdyby ir taryby su lyginiais nariy skaiciais
iSnykimu, kei¢iant $iy organy nariy skaiciy didini-
mo linkme. Tokig kryptj gali nulemti dvi prieSin-
go veikimo priezastys: 1) tikétina, kad dabartiniai
kolegialiy organy nariai gerai tvarkosi su savo par-
eigomis ir atsisakyti jy paslaugy nebus norima; 2)
padvigubinti nariy skaiciy, papildant valdymo or-
ganus nepriklausomais nariais, niekas nenorés vien
del susiformavusiy bendrovéje tradicijy ir sunkiai
galés jgyvendinti, nes tinkamus nepriklausomus na-
rius surasti gali buti sunku. Taciau bet kuriuo atve-
ju manome, kad valdymo organy su lyginiais nariy
skaiCiais, kuriuose dirbs nepriklausomi nariai, ne-
liks, nes keturiy nariy valdymo organe daugiau kaip
pusé€ yra trys.

3 lentelé. Duomenys apie valdyby nariy skaiciy

Rodiklis Mato vnt. Variantai IS viso
Valdyby nariy skaicius Vnt. 3 4 5 6 7 8 6
Mato vnt. Valdybos I8 viso
Valdyby kiekis Vnt. 6 6 12 3 4 1 32
atitinkantis nariy skai€iy | p i 19 19 38 9 13 3 100
apskritai proc. proc. proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
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Vadinasi, susijes su bendrove gali buti tik vie-
nas narys; atitinkamai $eSiy nariy valdymo orga-
ne daugiau kaip pusé yra keturi, vadinasi, susijusiy
su bendrove nariy bus dvigubai maziau. Didéjant
nariy skaiCiui santykis ,,geréja“, bet abejones dél
gausesniy valdymo organy suformavimo jau iSsa-
kéme. Kiekybinius pokyc¢ius valdybose ir tarybose
tiesiogiai lems dabartinés Siy organy sudétys. Dau-
giausiai valdyby sudaryta i§ 5 nariy, o taryby - i§ 3
nariy. Beje, tokios sudéties taryby yra daugiau nei
pusé. Jeigu vadovautumés viena anksciau iSsaky-
ta prielaida, turéty didéti taryby nariy skaicius, nes

taryba su dviem nepriklausomais ir vienu susijusiu
nariu yra mazai tikétina. Taciau taryby su lyginiu
nariy skai¢iumi yra tik dvi, o valdyby — net deSimt,
todel del kitos iSsakytos priezasties keisis didesnio
kiekio valdyby nariy skai¢ius. Nereikia pamirsti,
kad tai tik autoriaus prielaidos, o akcinés bendrovés
turi laiko jgyvendinti pakeitimus, nes jstatymas nu-
mato tai padaryti pasibaigus dabar veikianciy orga-
ny kadencijoms.

Atskirai norétysi pabrézti tokj nepriklausomy
nariy suradimg ribosiant] veiksnj, kaip atlygis uz
darbg valdymo organe.

4 lentelé. Duomenys apie taryby nariy skaiciy

Rodiklis Mato vnt. Variantai IS viso
Taryby nariy skai€ius Vnt. 3 4 5 7 8 6
Mato vnt. Tarybos Is viso
Taryby kiekis atitinkantis Vnt. 8 1 3 1 1 14
e sk Proc. dalis apskritai 57 proc. prZ)c. 21 proc. pr(7)c. prZ)c. plr(c))(();,

Viesoje erdvéje galima surasti dvi prieSin-
gas nuomones Siuo klausimu. Vyriausybés atsto-
vas, Ukio viceministras Gediminas Onaitis, inter-
viu dienras¢iui ,,Verslo zinios™ 2015 m. kovo 24 d.
teigeé, jog pagal civiling sutartj galima teikti ir tie-
siogines valdybos nario paslaugas, vadinasi, gali-
ma gauti atlygj uz tokias paslaugas. Taciau tame pa-
giame VZ straipsnyje Linas Sabaliauskas, advokaty
kontoros TRINITI partneris ir advokatas teigia, kad
,»valdybos nariai gali gauti tik metines iSmokas —
tantjemas, kuriy dydis ir mokéjimo sglygos grieztai
apibréztos jstatyme. Joks kitas atlyginimas valdy-
bos nariui uz jo darbg valdyboje jstatyme nenuma-
tytas® (2015). Listinguojamos akcinés bendrovés
2014 finansiniy mety ataskaitose pazymi, kad tik 4
bendrovése valdymo organy nariams uz darba buvo
mokamas atlygis. Dar svarbiau, kad §j fakta pavie-
Sinusios akcinés bendrovés yra valstybinés verslo
imongs. Todeél galima daryti iSvada, kad auksciau
nurodyta Ukio viceministro pozicija yra oficiali vy-
riausybés pozicija. Privaciy bendroviy, savo meti-
niuose praneSimuose atskleidusiy valdymo organy
nariy apmokéjima, néra. Zinant, kad darbas ben-
drovés valdyboje susijes su didele atsakomybe, kuri
gali biti tiek civiling, tiek baudziamoji, o dazniau-
siai ir materialiné, bet apmokejimo uz darbg valdy-
boje klausimas teisiskai vienareikSmiai neiSspres-
tas, manome, kad tai sunkins kandidaty i privaciy
akciniy bendroviy valdyby sudétis paieska.

Bitina atkreipti démesj, kad dabar suformuo-
ty akciniy bendroviy valdymo organy struktiiros ir
sudéties analizé parodo, kad valstybés valdomose
listinguojamose akcinése bendrovése analizuojami
Istatymo pakeitimai sukels maziau pokyc¢iy nei pri-
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vaciy investuotojy valdomose bendrovése. Jau da-
bar daugumos Siy bendroviy valdymo organuose
dirba nepriklausomi nariai, jose suformuotos ir ta-
rybos, ir valdybos, iSspresti bendroviy vadovy da-
lyvavimo valdymo organuose klausimai. Galima
daryti prielaida, kad tokia situacija susidaré todél,
kad valstybés institucijose dirbantys ir joms akci-
nése bendrovése atstovaujantys asmenys anksciau
suzino ne tik apie priimtus, bet ir apie rengiamus
istatymy pakeitimus, yra geriau informuoti strate-
giniais valstybés ekonomikos vystymo klausimais,
nes patys dalyvaus juos sprendziant. Tuo tarpu pri-
vatiis investuotojai vykdo jau priimtus jstatymus ar
ju pakeitimus. Straipsnyje analizuojamiems pakei-
timams jgyvendinti akcinés bendrovés turi daug lai-
ko, todél svarbesni turéty biiti jy jgyvendinimo ko-
kybés klausimai, o ne minimalus jgyvendinimo lai-
kotarpis.

ISvados

1. Lietuvoje galiojantys pozityvios teisés ir
,»-minkstieji jstatymai skirti akcinéms bendro-
véms valdyti sudaro bitinas sglygas ir skatina
diegti bei naudoti geros bendroviy valdymo
praktikos principus. Verslo valdymo praktikoje
dar nesusiformavo gana stipri tradicija naudo-
tis kolegialiy valdymo organy potencialiomis
galimybémis. [statymy skatinamos permainos
turéty buti paremtos verslo valdymo specialisty
bei suinteresuoty verslo asociatyviniy strukttry
aktyvesniu permainy naudingumo vieSinimu ir
propagavimu.

2. Siuo metu sudaryty akciniy bendroviy valdymo



organy struktiira ir sudétis suponuoja reikSmin-
gus pokycius, jgyvendinant naujausias Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo pakei-
timy nuostatas. Net 63 proc. akciniy bendroviy
valdyby dirba jy administracijy vadovai, tik 22
proc. - kolegialiy valdymo organy sudétyje dir-
ba nepriklausomi nariai. Artimiausioje ateityje
akivaizdiis ir neiSvengiami akciniy bendroviy
valdymo poky¢iai bus: nepriklausomy valdymo
organy nariy skaiciaus didéjimas ir administra-
cijos vadovy pasitraukimas i$ akciniy bendroviy
valdyby arba taryby steigimas Siose bendrovése.
Tokie pasikeitimai tikétina didins valdymo or-
gany nariy skaiciy, pritrauks j jy sudétis naujy
profesionaliy nariy i§ bendroviy iSorés, tai ati-
tiks analizuojamy straipsnyje jstatyminiy poky-
¢iy strateginius tikslus.

. Tikétinas nepriklausomy tarybos nariy skaiciaus

did¢jimas akciniy bendroviy taryby sudétyje,
nes nepriklausomy valdyby nariy skaiciaus di-
déjima sunkins didelé jy atsakomybé, nesuregu-
livoti atlygio uz darba valdyboje klausimai bei
populiarus Lietuvoje bendroviy administracijos
vadovy paskyrimas j valdyby sudétis.

. ISanalizuotos Lietuvos Respublikos akciniy

bendroviy jstatymo pakeitimy nuostatos nejpa-
reigoja uzdaryjy akciniy bendroviy sudaryti ko-
legialius valdymo organus, taciau Salies verslo
imoniy valdymo kokybei teigiamos jtakos turéty
ir $iy verslo subjekty valdymo struktiiry pertvar-
kymas, vadovaujantis straipsnyje iSnagrinéto-
mis prielaidomis ir galimybémis.
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THE ANALYSIS OF FORECASTED CHANGES IN THE PUBLIC COMPANIES MANAGEMENT
Summary

The article analyzes potential changes in the management of Lithuanian public companies after the new Public Compa-
ny Law amendments, establishing new requirements for the composition of collegial governing structures, take effect.
The relevance of the article initially stems from researching the issues in question, since the new requirements came into
force this year, but the time frame of their enforcement is limited to one cadence of the collegial bodies’ activity. Anot-
her reason that presupposes the relevance of the article is a permanent need of improvement in the companies’ manage-
ment, as its quality directly influences the results of the company’s activity, and the inability of the management specia-
lists to correctly evaluate possible outcomes of their decisions, which has always been a problematic component of the
management practices.

The first part of the article studies the interaction between companies’ management, implementation of good manage-
ment practice and the legal framework, highlighting the analysis of the ,,soft* laws* content and significance, as well as
their influence on the positive law. Public company management has undergone a number of improvements during the
last decades; however, due to the growing importance of this business form to world economics, this question still re-
ceives constant attention from international organizations, among which are the European Commission and the Organi-
zation for Economic Co-operation and Development, both notable for their importance and impact on the development
of Lithuanian Republic. The new Public Companies Law amendments regulate the formation and composition of the go-
verning bodies, that way directly influencing the management of the companies, encouraging following the established
principles of the positive management practice.

The second part of the article analyzes the composition and structure of the listed Lithuanian public companies’ collegial
governing bodies, the structure of the controlling shareholders, the participation of independent members of the gover-
ning bodies in the work of these shareholders, and studies the expected changes in the public companies’ governing bo-
dies that are to be inflicted by the new amendments to the public company law. The forecast of the probable changes is
based on data, drawn from analyzing the structure and composition of governing bodies that are currently operating in
the public companies, and work experience in various governing bodies. The article emphasizes the influence of unresol-
ved payment for work on the formation of governing bodies.

The article also substantiates the close relationship between companies’ good management practice, companies’ mana-
gement codes and laws that regulate companies’ management. It also proves the direct importance of the newest amen-
dments to the Public company law on the companies’ management; lastly, it forecasts and validates the changes in the
formation and composition of the companies’ governing bodies.

Keywords: good management practice, governing bodies, ,,soft” laws, independent members.





