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STUDENTU PROFESINES PRAKTIKOS
ORGANIZAVIMO PROCESO KOLEGIJOJE ANALIZE

Aristida Cepiené, Nida Vaitiekiené

Siauliy valstybiné kolegija

Anotacija. Straipsnyje analizuojamas profesinés praktikos organizavimo procesas, kurio tikslas — patikrinti ir jvertinti
teorines zinias, sudaryti galimybes studentui jgyti praktines profesines kompetencijas, jrodyti praktikos ir studijy rezultaty
dermeg, padéti studentams pasirengti profesinei veiklai. Empirinio tyrimo metu atskleidziami praktikos metu taikomi metodai,
stebésenos vykdymas, jstaigos praktikos vadovy vertinimo objektyvumas. Tyrimo rezultatai parodé, kad praktiky
organizavimo procesas vyksta etapais, profesinés praktikos organizavimo procese yra naudojami jvairiis studijavimo ir
vertinimo metodai, studentai dazniausiai konsultuojami nuotoliniu biidu, jstaigos praktikos vadovy praktikos vertinimas
dazniausiai biina neobjektyvus, neatitinka realios situacijos. DidZiausios studenty praktikos organizavimo proceso problemos
yra praktikos viety stoka, priimanc¢iy institucijy nenoras prisiimti atsakomybg ir bendradarbiavimo trukdziai.

Raktiniai ZodZiai: praktikos organizavimo procesas, praktinis mokymas, praktiné veikla.

Ivadas

Praktika — kompleksiskas ir sudétingas procesas,
kurio metu studentas formuoja save kaip biisima
specialista, igyja savo veiklos stiliy bei mokosi
uzmegzti bendradarbiavimu pagrjstus santykius su
kolegomis ir klientais. Praktika yra neatskiriama
studijy proceso dalis. Jos tikslas — patikrinti ir jvertinti
teorines zinias, sudaryti galimybes studentui jgyti
praktines profesines kompetencijas, jrodyti praktikos
ir studijy rezultaty derme¢, padéti studentams
suformuoti  profesinius jgudzius ir pasirengti
profesinei veiklai. Praktikos metu formuojamas
kritiskas ir analitinis pozitris, profesinés veiklos, jos
teorijos ir metodikos konstruktyvios kritikos raiska
(Kiaunyté, Dirgéliene, 2006). Siekiant geresnés
rengiamy specialisty kokybés Lietuvos aukStosiose
mokyklose, praktinis mokymas realioje darbo
aplinkoje jgyja vis didesne reikSme¢. Mokymasis
realioje darbo aplinkoje sudaro sglygas geriau
suprasti tam tikrai profesijai budingas vertybines
nuostatas, konkreCios jstaigos veiklos normas,
organizacijoje plétojamas kultiros ir mikroklimato
subtilybes (Studenty praktiky atlikimo modeliy
taikymo galimybiy studija, 2010).

Salies §vietimo sistema turi parengti specialistus,
kurie galéty efektyviai jsilieti j darbo rinka
naudodamiesi studijy metu jgytais teoriniais ir
praktiniais jgiidziais. Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymas vienu i$ §vietimo tiksly numato padéti jiems
jsigyti kvalifikacija ir kompetencija, atitinkancia
Siuolaikinj kultiros bei technologijos lygj ir
padedanéig jiems jsitvirtinti bei  konkuruoti
kintancioje darbo rinkoje. ,,Mokymosi visg gyvenima
uztikrinimo strategijoje* (SMM ir SADM 2004 03
26) teigiama, kad ,,profesinio mokymo sékmé gerokai
priklauso nuo praktinio mokymo, kuris vykdomas
realiomis darbo salygomis, kai studenty darbag stebi ir

jiems pataria jmonés darbuotojas instruktorius, kuris
biity specialiai ,,iSmokytas vykdyti tokig funkcijg®.
Mokslo ir studijy jstatyme (2016-06-29 N., XI1-2534)
teigiama, kad kolegijoje vykdomos koleginés studijos
yra grindziamos profesionalia praktika, vienas i§
studijy principy — integracija ] valstybés ir
visuomenés darny vystymagsi. Kad absolventai
sugebéty efektyviai dirbti, jie privalo pasirengti jau
studijy proceso metu. Specialisto kvalifikacija nusako
ne teoriniy ziniy kiekis, bet sugeb¢jimas jas taikyti
praktikoje, savarankiSkumas bei komunikabilumas,
sugebéjimas konkre¢iame darbe maksimaliai naudoti
Siuolaikines informacines technologijas.

Pokyciai ekonomikoje reikalauja ir esminiy
pokyCiy rengiant specialistus, gebancius greitai
orientuotis darbo rinkoje. Profesinio pasiruo§imo
procesas susideda i$ teorinio ir praktinio mokymosi.
Tai turi sudaryti bendra, unifikuotg sistema. Teorija ir
praktika yra neatskiriamos pazinimo proceso dalys:
teorija nurodo naujus biidus, o praktika padeda juos
tobulinti (Glinskien¢, 2005). Koleginés studijos
orientuotos ] praktinj specialisty parengimg, todél
studenty, kaip busimy darbuotojy, profesiné veikla
yra  grindziama kompetencijomis,  biitinomis
praktiniams gebéjimams formuoti ir funkcijoms
atlikti. Svarbus uzdavinys — rengti reflektyviai
mastant] specialista, tyréja, atpaZjstantj, jvertinantj
socialines problemas praktikoje, gebantj inicijuoti
zmogaus jgalinimo procesg kintancios, sudétingos ir
daugiaveidés socialinés aplinkos kontekste.

Studenty praktinio mokymo realioje darbo vietoje
kokybé gali biiti uztikrinta tik efektyvaus mokslo ir
verslo bendradarbiavimo déka. Nors socialiniai
partneriai turéty atlikti lemiamg vaidmen;j praktinio
mokymo kokybés uztikrinimo sistemoje, jie yra
menkai jsitrauke ] studenty praktinio mokymo
planavimg, organizavimg ir vykdyma. Vis didéjantis
atotriikis tarp aukStojo mokslo institucijoje jgytos
kvalifikacijos ir darbo rinkos keliamy reikalavimy

53



specialistui aktualizuoja biitinybe skatinti Svietimo
jstaigy ir verslo atstovy bendradarbiavimg rengiant

auksCiausios  kokybés specialistus. Biitina
modernizuoti studenty  praktinio mokymo
organizacijose planavimo, organizavimo,

realizavimo ir vertinimo procesus, stiprinti teorinio ir
praktinio mokymo sgveika.

Lietuvoje praktinio mokymo problemas analizavo
Zibéniené (2005), Pry§mantas (20006),
Kondratavi¢iené ir Sajiené (2007), Kaminskiené
(2008). I suaugusiyjy profesinio rengimo klausimus
gilinosi Lauzackas (2000). Istaigy vadovy
dalyvavima profesiniame rengime, kartu
organizuojant studenty praktinj mokyma tyringjo
Kondratavi¢ien¢ (2006), Sileikis (2002). Studenty
lukescius ir motyvavima praktikos vietose analizavo
Daubariené,  Vasiljeva  (2009).  Absolventy
pasirengima praktinei veiklai tyré Juceviciené (2003),
Samalavic¢ius (2003). Praktinio mokymo patirtj
uzsienio Salyse analizavo I[Soraité (2006). UZzsienio
autoriai tyrinéje praktinio mokymo aktualijas:
Freeland (2008), Yamada (2008), Stiftung (2007,
2008); mokymasi patyriminiu aspektu nagringjo
Gault, Leach, Duey, (2010), Freire (2000), Mezirow
(1978, 1981), Kolb (1981, 1984), Kolb ir Fry (1975).

Tyrimo objektas — praktikos organizavimo
procesas.
Tyrimo tikslas — iSanalizuoti  praktikos

organizavimo procesa.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti ir atskleisti studenty praktikos
organizavimo kolegijoje procesg bei jo
ypatumus.

2. Atskleisti praktikos organizavimo problemas.

3. Isskirti praktikos organizavimo tobulinimo
perspektyvas.

Tyrimo metodika ir organizavimas.

Tyrimo metodai:

1. Mokslings literattiros analizé.

2. Pusiau struktiruotas interviu. 3. Kokybiné
turinio analizé.

Tyrimui atlikti buvo pasirinktas kokybinis tyrimo
tipas, kuris, pasak Zydzitinaités ir Sabaliausko
(2017), yra studija apie populiacijos jvairove. Tai —
telkimasis | ZmogiSkasias patirtis, remiantis
sisteminémis ir sgveikomis gristomis nuostatomis.
Atliekant  kokybinj  tyrima,  atskleidziamos
konstrukty, kuriuos sudétinga nagrinéti kiekybiskai,
prasmés ir interpretacijos. Surinkti kokybiniai
duomenys atskleidzia patirtis, prasmes, procesus.
Atlikta moksliniy Saltiniy analizé leido atskleisti
studenty praktinés veiklos ypatumus bei reikSme
mokymosi procese. Pasak Kardelio (2016), moksliniy
Saltiniy analizés metodas suteikia tyrimui kontekstg ir
parodo jo svarba.

Tyrimo duomenims rinkti buvo naudotas pusiau
struktdiruotas interviu. Tai planas, kuriame numatome
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konkre¢ius klausimus, jy pateikimo seka, taciau
numatyta, kad tyrimo metu tyréjas gali papildomai
uzduoti plane nejrasyty klausimy. Sis metodas
patogus tuo, kad uzduodant papildomus klausimus
grieztai neformalizuojamas paSnekesys, vyrauja
laisvesné atmosfera (Zydiiﬁnaité, Sabaliauskas,
2017).

Tyrimo duomenims apdoroti naudotas kokybinés
turinio analizés metodas, kurio tikslas — sisteminant ir
apibendrinant tyrimo medZziaga, apibidinti reiskinius,
atskleisti, kokias prasmes Zzmonés suteikia Siems
reiSkiniams. Kokybiné turinio analiz¢ leidzia tyréjui
sutraukti didelés apimties informacija, pagal turin;j ir
prasme jungti tyrimo duomenis j subkategorijas ir
kategorijas. Tyréjas analizuoja interviu tekstus,
siekdamas atskleisti zmoniy suvokimo, -elgesio,

strategijy,  saveiky  jvairove  (ZydZitnaité,
Sabaliauskas, 2017).
Tyrimo instrumentas. Remiantis mokslinés

literatiiros analize, tyrimo duomenims gauti buvo
atliktas pusiau struktiiruotas interviu, naudojant
septynis atvirojo tipo klausimus bei papildomus
klausimus informacijai patikslinti. Interviu klausimai
buvo skirti iSanalizuoti  studenty praktikos
organizavimo procesg ir jo ypatumus (iSsiaiskinti
taikomus metodus, vykdoma stebésena, jstaigos
praktikos vadovy vertinimo objektyvuma), atskleisti
praktikos organizavimo problemas bei praktikos
proceso organizavimo tobulinimo perspektyvas.
Tyrimo atranka ir imtis. Pasirinkta netikimybiné
patogioji atranka, kai tyréjas ima interviu apie
nagrinéjamas problemas i§ kiekvieno asmens,
sutikusio dalyvauti atliekant tyrimg (Zydzitnaité,
Sabaliauskas, 2017). Atliekant tyrimg buvo svarbu,
kad tyrimo dalyviai turéty patirties, susijusios su
iSsikeltu tyrimo klausimu. Tyrimo metu apklausta 13
mokymo institucijos  déstytojy, vadovaujanciy
studenty profesinés veiklos praktikai.
Atliekant  tyrimg buvo laikomasi
anonimiSkumo ir  konfidencialumo  principy,
nepazeidziant ir kity — zmogiskojo orumo,
teisingumo, saziningumo ir objektyvumo principy.

etiniy

Tyrimo rezultaty analizé

Praktikos organizavimo procesas. Tyrimo
pradzioje mokymo institucijos praktikos vadovai
papasakojo apie studenty profesinés praktikos
organizavimo procesg. Tyrimo rezultatai atskleidé,
jog vadovai praktika organizuoja vadovaudamiesi
praktikos organizavimo ir vertinimo apraSu pagal
praktikos organizavimo etapus. Tyrimo metu
iSryskéjo V praktikos organizavimo etapai. Pasak
Sajienés (2011), kiekviena aukstoji mokykla ar net
studijy programa gali skaidyti praktikg j II, III ar net
IV etapus ir vadinti juos labiausiai turinj atitinkanciu
pavadinimu, svarbiausia, kad praktikos etapy



pavadinimai glaustai atspindéty juose
»idéta” praktinio mokymosi turinj ir kad bity
informatyviis. Tyrimo duomeny analizé atskleidé I
etapg. Tai pristatymas, kai semestro pradzioje
pristatomas dalyko valandy i8déstymas,
akcentuojamos ir rekomenduojamos darbo vietos
(,,Organizacija prasideda labai anksti - semestro
pradzioje pristatant visq dalykq*, ,,<...> valandy
isdestymg <..>*, ,,<..> ir jau tuomet akcentuoju

apie darbo vietas <..>"). Il etapu informantai
nurodé ménes;j iki praktikos. Jie teigé, jog praktikos
organizavimas pradedamas likus ménesiui iki

praktikos, studentai supazindinami su dokumentais
bei vertinimu, valandy i§déstymu, praktikos vietomis
(,,<...> toliau tikrasis organizavimas prasideda pries
meénesj, kada jau tikrai aiskinuos, kur jis atitinkamai
atliksite, ,,<...> jeigu Siauliuose, absoliuciai as$ esu
atsakinga uz darbo vietos suradimg®, ,,<..>
praktikos viety paieska ir organizavimas ‘). Vadovy
teigimu, Il etapas — tai 10 dieny laikotarpis iki
praktikos, kurio metu parengiamos ir pasiraS§omos
sutartys, sutvarkoma praktikos dokumentacija
(,,Mazdaug pries 10 dieny iki praktiko administratoré
musy parengia sutartis ir mes tas sutartis
pasirasome*’, ,,<...> institucijos, kurios priima
Studentus, jos taip pat pasiraso <..>", , Pries 10
dieny sutvarkau praktikos dokumentacijq (sutartis,
studenty sqrasq, praktikos grafikg) <...>*). IV etapas
— instruktazas iSvykstant j praktika. Informanty
teigimu, prie§ iSvykstant j praktika, studentams
atliekamas instruktazas, kurio metu akcentuojami
siekiami profesinés veiklos praktikos rezultatai,
analizuojamas dokumentacijos pildymas,
pabréziamos profesinéje veikloje biitinos asmeninés
vertybés ir savybés, lankomumas bei darbas su
praktikos vadovais institucijoje (,, Visiskai pries

iSvykstant | praktikg, sekantis etapas yra
instruktazas ', ,,<..> studenty supaZindinimas su
praktikos  dokumentais, vertinimas “, <>

organizuoju grupés susirinkimq, kuomet paaiskinu
biisimosios praktikos siekiamus rezultatus, praktikos
uzduoties reikalavimus, praktikos ataskaitos rengimo
reikalavimus, atiduodu reikiamus dokumentus
(sutartj, siuntimq j praktikq) , ,,Isleisdama j praktikq
studentus tiksliai nurodau praktikos metu atlikty
procediiry privalomg skaiciy, reikalingy priemoniy
bitinumg ir paaiskinu kaip pildyti reikiamg
dokumentacijq, koks bus praktikos gynimas,
praktikos gynimo pristatymas “, ,,nagrinéjame studijy
rezultatus siekiamus*, ,,taip pat nagrinéjame tai,
kokiq dokumentacijq pildyti, | kq atkreipti
démesj*, ,,akcentuoju tas asmenines vertybes, kurios
yra bitinos “, ,, Akcentuoju lankomumgq ir visq kitq ).
Ir paskutinis — V etapas tai yra atsiskaitymas, kai
paskuting praktikos dieng studentas ateina atsiskaityti
(,<...> paskuting praktikos dieng studentai ateina
atsiskaityti ). Labiausiai buvo akcentuotas IV etapas,

kurio metu vyksta studenty supazindinimas su
dokumentais, aiSkinami  praktikos rezultatai,
pateikiami uzduociy reikalavimai, akcentuojamos
vertybés, lankomumas ir bendradarbiavimo su
istaigos praktikos vadovu svarba.

Kalbédami apie praktikos organizavimo procesa,
informantai pabrézé, kad tai daug laiko uzimantis ir
sunkus darbas, kurio metu patiriama visokiy
i8gyvenimy (,, 7ai yra tikrai sunkus darbas, uzimantis

daug laiko <..>", ,,<..> patiriama visokiy
iSgyvenimy — nuo gery iki labai slogiy ).
Studenty praktiky organizavimo ES Salyse

analizés (modeliai, standartai) ir gerosios patirties
pritaikymo, kuriant praktiky organizavimo Lietuvoje
modelius, diegiant standartus, galimybiy studijoje
(2010) taip pat iSryskéjo praktiky organizavimo
etapai: praktikos viety ieSkojimas ir triSalés sutarties
sudarymas, praktikos wuzduocCiy formulavimas,
dienoras¢io pildymas (kiekvienos dienos detalus
vykdyty darby apraSymas), vieSas gynimas. Teisés
aktuose, reglamentuojanciuose studenty praktiky
organizavimg, iSrySkéja plati auksStyjy mokykly
veiklos laisvé nustatant praktikos atlikimo laika,
tvarka, praktikos modelj ir kitus aspektus.

Praktikos organizavimo procese taikomi metodai
bei vykdoma stebésena. Tyrimo metu buvo siekta

iSsiaiskinti, kokius metodus taiko déstytojai
organizuodami  profesinés  veiklos  praktika.
Informantai jvardijo studijavimo ir vertinimo
metodus.

Mokymaosi proceso efektyvumas priklauso nuo
teigia Glinskien¢ (2005), kiekvienas praktinis
metodas, Kuris suteikia galimybe klausytojui aktyviai
iSbandyti savo jgiidzius vienoje ar kitoje mokymo
srityje, gilina jo supratimg. Tyrimo metu informantai
teigé, kad praktikos organizavimo procese jie naudoja
Siuos studijavimo metodus: atvejo analize, prakting
veiklg, dokumenty pildymg, mokyma, stebéjima,
demonstravima (,,<...> mes mokomés situacijy
analizés, atvejo analizés <..>", ,,<..> praktinés
tiesioginés tos veiklos atlikimo <..>*, , <..>
dokumentacijos pildymo <..>*, , Mokau studentus
pagarbaus ir profesionalaus bendravimo
<..>% ,,<..> pirmiausia prasideda nuo stebéjimo
<..>“ ,,<..> praktikos vadovas demonstruoja
<...>*). Dazniausiai praktikos metu yra taikomas
atvejo analizés metodas.

Taip pat vadovai naudoja Siuos praktikos
vertinimo  metodus:  pristatymg, savirefleksija,
dienoras¢io raSymg, testg, apklausg rastu,
savarankiska darba, plano raSyma, projekto rengima,
praktiniy  jgudziy tikrinima = (,,<..>tal yra
pristatymas, tai yra bendravimas su auditorija”
<...>man labai svarbu yra
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savireflekcija<...>“, ,,<..> testavimg<...>*, ,,<..>
apklausqg <...> ", ,,<...> praktiky metu savarankiskas
darbas yra <..>*, , <.> plany raSymas
<.>“ LJau porg mety duodu  rasyti
dienorastj<...>", ,,Projekto rengimas
<..>" ,, Atliekame praktiniy jgudziy
tikrinimg<...>"). Lauzackas, Stasitinaitieng,
Teresevic¢iené (2005) teigia, kad neformalusis ir
savaiminis mokymasis susijes su darbine veikla ir
patirtimi, todél tokio mokymosi pasiekimams vertinti
dazniau naudotini darbinés veiklos kokybés ir jos
atitikimo profesijos standartams vertinimo metodai.
Tai atskleidzia ir atlikto tyrimo rezultatai, kur matyti,
kad vertinant atlickamas praktiniy jgiidziy tikrinimas
ir savarankiSkas darbas praktiky metu.

Kitu klausimu praktikos vadovy buvo praSoma
apibudinti, kaip jie vykdo praktikos stebésena.
ISryskéjo, kad studenty atlieckama praktika yra
stebima tiesioginio ir netiesioginio kontakto metu.

Tyrimo metu iSryskéjo, kad stebésena yra viena
i$ svarbiausiy praktiky organizavimo proceso daliy.
Kad stebéjimas svarbus praktiky organizavimo
procese, patvirtina tai, jog praktinés veiklos
steb¢jimas yra vienas i§ bendryjy tutoriy rengimo
turinio komponenty (Vaiciulyteé, 2006). Dauguma
vadovy teigia, jog studenty praktika stebi tiesioginio
kontakto metu — jie atvyksta | jstaigas, kuriose
studentai atlicka praktika (,,Pokalbis su praktikos
vadovu organizacijoje <...>*, |, Kontaktas su jstaigos
praktikos  vadovu <..>*, , Bendraujame su
priimancios institucijos vadovais ). Kiti akcentavo
studenty lankymg praktikos vietose (,,Lankau
studentus  jy  praktikos  atlikimo  vietose
<..>“ ,Kartas nuo karto patikriname ar
pasirinktoje institucijoje studentas tikrai buna ‘) ir
prasyma stebéti nepazangy studenta (,, <...> as tiesiog
akcentuoju, va Sitq studentq reikia pasiziuréti, ir sitq
studentq reikia pasizigréti, va Sitas studentas kliiva
<..>"). Kad stebésena rezultatyvesné tiesioginio
kontakto metu, akcentuoja ir autoré Sajiené (2011),
kuri teigia — kai stebima tiesiogiai, galima tiksliau
jvertinti asmens elgesj, ziniy pritaikymo ir profesinés
veiklos funkcijy atlikimo gebéjimus, galima pastebéti
daugiau studento savybiy nei pokalbio ar uzduoties
atlikimo pristatymo zodZiu metu.

Praktikos stebésena vykdoma ir netiesioginiu
badu - telefonu (,Telefonu <..>* ,<.>
skambinuosi <...>*, ,,<...> paskambinti j jstaigas ir
suzinoti jy nuomone apie studenty pasiruosimo lygj,
silpniausias sritis”). Keli déstytojai su jstaigos
vadovais praktikos metu palaiko ry$j elektroniniu
pastu (,,Bendrauju el. pastu*, ,,<..> elektroniniu
pastu <..>*). Kiti teigé¢, jog praktikos stebésenos
nevykdo  (,Zki  Siol  praktikos  stebésenos
nevykdziau*, ,,Specialios stebésenos kaip ir nevykdau
<...>"). Netiesioginis steb¢jimas néra efektyvus, kg
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pabrézia Sajiené (2011). Pasak autorés, stebéjimas
nedalyvaujant — tai veiklos stebéjimas i§ Salies ir
tokiu stebéjimu gauta informacija yra ne tokia
patikima, nes sunkiau suvokti veiklos dalyviy
motywvus ir kt.

Studenty konsultavimo biidai. Tyrimo metu taip
pat buvo svarbu, kad praktiky vadovai apibudinty
studenty konsultavimg praktinés veiklos metu.
Informantai atskleidé studenty konsultavimo budus ir
daznuma.

ISanalizavus gautus duomenis iSryskéjo, kad
studentai dazniausiai konsultuojami nuotoliniu budu,
kas, anot studenty, néra labai efektyvu ir informatyvu
— konsultuoja elektroniniu pastu (,,Konsultuoju
elektroniniu pastu®, ,,<...> elektroniniu pastu*). Kiti
praktikos vadovai teigé, kad studentus konsultuoja
telefonu (,, Telefonu<...>*, ,, <...> telefonu <...> ). Ir
tik vienas tyrime dalyvavusiy déstytojy pabrézé, jog
konsultuoja tiesiogiai, kai studentai atvyksta |
konsultacijas kolegijoje (,, Tiesiogiai (atvyksta j
konsultacijas  kolegijoje) ).  Kalbédami  apie
mentoriaus vadovavima praktikai Pukelis ir
Sabaliauskas (2002) konsultavimg i$skiria kaip vieng
i§ pagrindiniy vadovavimo turinio komponenty.

Apibiidinant konsultacijy daznumag, informanty
teiginiai  pasiskirsté taip: daugelis studentus
konsultuoja pagal poreikj (,,Pagal studenty poreikj
<...>*), vienas vadovas galéty konsultuoti kasdien
sutartu laiku (,,Konsultuoti studentus galiu kasdien —
Sutarus laikg <...> *), Kiti — pagal konsultacijy grafika
(,,Kai yra paskirtas konsultacijy laikas <...>*). Kaip
teigia Sajien¢ (2011), studenty konsultavimas —
informacijos perdavimo biidas, suteikiantis galimybe
perteikti praktikos vadovo (mentoriaus) zinias ir
patirtj bei iSspresti konkrecias problemas, su kuriomis
susiduria studentai, atlikdami praktika jmonéje
(organizacijoje). Atsizvelgiant j tai, kad studentai
dazniausiai konsultuojami nuotoliniu budu ir pagal
poreikj, matyti, jog i konsultavimg nekreipiamas
ypatingas démesys.

Praktiky vertinimas. Analizuojant studenty
praktikas, svarbu buvo iSsiaiskinti jstaigos praktikos
vadovy vertinimo objektyvumg. Paaiskéjo, kad
vertinimas biina ir objektyvus, ir neobjektyvus.

Tokie gebéjimai kaip kritinis gautos informacijos
vertinimas, kurybinis mastymas, aiSkus minciy
déstymas rastu ir Zodziu, gebéjimas priimti sprendima
bei dirbti komandoje, patikimumas, nuoseklus ir
savalaikiskas uzduociy vykdymas, tikslus prioritety
pasirinkimas, etiskos elgsenos principy suvokimas
bei gebéjimas konstruktyviai priimti kritika yra
esminiai tiek profesingje veikloje, tiek kasdieniame
socialiniame bendravime. Gault et al. (2010) teigimu,
minéti gebéjimai, jgyti studento praktikos metu, yra
kriterijai, pagal kuriuos darbdavys vertina absolvento



jdarbinimo galimybe. Jstaigos praktikos vadovas,
atsizvelgdamas j anks¢iau iSvardytus kriterijus, turéty
studentg jvertinti objektyviai. Tacdiau tyrimo
rezultatai atskleidzia, kad daZniausiai vertinimas
nebiina objektyvus. Dauguma informanty teigia, kad
istaigos praktikos vadovai studenty prakting veikla
vertina neobjektyviai (,,/staigos praktikos vadovai
neobjektyviai vertina studentus <..>", | Istaigos

praktikos  vadovai  vienareikSmiskai  vertina
neteisingai“, ,,Praktikos vadovo vertinimas, as
manyciau, is  tikryjy  neatitinka  realios
situacijos “, ,,<..> vertinimas IS tikryjy yra

subjektyvus ‘). Vienas informantas pareiské, kad
jstaigos vadovai neturi motyvacijos realiai vadovauti
studentui ir jo vertinti (,,/staigos vadovai neturi
motyvacijos realiai vadovauti studentui ir ji mokyti
<...>"). Kiti informantai teigé, kad jstaigos vadovy
paZymiai neatitinka studenty turimy jgudziy, kad
padedamas tik parasas ir visiSkai nesidomima, ka
studentas sugeba daryti (,,<..> padedamas tik
parasas ir visai nesidomi kq tas studentas sugeba
daryti®, ,,PaZymiai neatitinka tikryjy studenty
jeudziy <..>"). Istaigy praktikos vadovai raso tik
aukStus jvertinimus — astuonetu (gerai) jvertinta
praktika yra retenybé ir tai yra pats Zemiausias
jvertinimas (,,aStuonetas, tai yra retenybé, tai yra
pats Zemiausias balas “).

Analizuojant tyrimo rezultatus, stebimas ir
objektyvus studenty praktinés veiklos vertinimas.
Informanty teigimu, objektyviai vertina tie jstaigy
praktikos vadovai, kurie daug mety vadovauja
studenty praktikoms ir turi didele prakting patirtj
(,,Objektyviai vertina, nes praktiky vadovai daug
mety yra tie patys ir turi didele prakting patirtj “, ,,Kai
kurie praktikos vadovai vertina tikrai objektyviai
studento  praktikq ). Vertinimo  objektyvumas
atsiskleidzia tada, kai praktikos vadovai Salia
vertinimo pazymi, jog studentai turi pakankamai
ziniy, yra stropls, atsakingi, punktualiis, rodo
iniciatyva ir komunikabills (,, Vertinimai objektyviis,
praktikos vadovai daznai pazymi jog studentai turi
pakankamai Ziniy, yra stropiis, atsakingi, punktualiis,
rodo iniciatyvq ir komunikabiliis *).

Praktikos organizavimo problemos. Tyrimo metu
buvo siekiama iSsiaiSkinti  visas  praktikos
organizavimo  problemas.  Praktikos  vadovy
atsakymai atskleidé, kad egzistuoja tiek jstaigy,
priimanciy studentus j praktikas, tiek paciy studenty
ir mokslo jstaigos problemy.

Kaip didziausia problemg praktikos vadovai
jvardijo praktikos viety stoka, dél ko kyla konfliktai
tarp studenty (,,Labai sunku surasti studentams
tinkamas praktikos atlikimo vietas , ,, Praktikos viety
stoka®, ,,<...> sunkumy atsiranda dél praktikos
atlikimo vietos <...>*, ,,<..> tarp studenty kyla
konflikty ir dél praktikos viety ‘). Praktikos vietos

paieSka Kkartais vyksta chaotiSkai; Siame procese
stinga aiSkumo, operatyvumo; pasireiskia ,,pazinéiy
tinklo*“ fenomenas, kartais ] praktika uzsiraSoma
formaliai, turint tikslg jg imituoti (Merkys, Braziené,
Mikutaviciené ir kt., 2012). Didziausia problema,
iSryskejusi tyrime, yra ta, kad studentai nenori atlikti
praktikos pagal savo gyvenamajg vieta, daugelis nori
likti Siauliuose (,,Is tiesy Siauliuose jau yra
nebejmanoma visus jdarbinti“, ,,<..> studenty
nenoras vykti j kitus miestus®, ,,<..> S'iauliq
apskrityje nebelieka viety visiems norintiems ). Deja,
Sioje vietoje studentai daro klaidg, kadangi
provincijoje motyvuotas, norintis dirbti praktikantas
paprastai yra paklausus ir laukiamas. Sékminga
praktika atokioje savivaldybéje gali reiksti gera
studento paraiSka nuolatinei darbo vietai gauti,
pasibaigus studijoms (Merkys, Brazieng,
Mikutaviciené ir kt., 2012).

Nemaza dalis informanty teigia, kad reikéty
atkreipti démesj j studenty praktiky atlikimo laika,
nes dél didelio studenty skai¢iaus ir tuo paciu metu
praktika atliekanciy studenty i$ universiteto pritriiksta
jstaigy, galin¢iy priimti studentus j praktika. Siekiant
praktikos atlikimo kokybés, yra ribojamas praktikg
atliekan¢iy studenty skaiCius jstaigoje (,,Didelis
studenty skaicius vienoje darbovietéje <....>*, |, <..>
panasiu laiku j praktikq yra isleidziami ir Siauliy
Universiteto studentai “, ,,<...> toje pacioje jstaigoje
atlieka praktikq daug studenty, nukencia praktikos
kokybe“, ,,Organizuojant praktikas reikéty atkreipti
déemesj | studenty praktiky atlikimo laikg
<..>“ | <..> antro ir trecio kurso studentai
isleidziami j praktikg tuo paciu metu <....>*, |, <..>
riboja praktikq atliekanciy studenty skaiciy ).

Tyrimo rezultatuose iSrySkéjo maza tiesioginiy
istaigos praktikos vadovy motyvacija dirbti ir mokyti
studentus praktikos metu, nenoras prisiimti uz
studentg atsakomybés, nepasitenkinimas
,primestu” studentu (,,<...> direktorius sako: ne,
mes nepriimsim, o kam mums neSti Sitq
atsakomybe? “, ,,<....> siunciu labai gerq studente
pagal gyvenamgjg vietq, ji ateina ir sako: mangs
nepriima“, ,,Daznai nepatenkinti jstaigy praktikos
vadovai (dél jiems ,, primesty " studenty) ). Viena i§
praktiky atlikimo sudétinguma lemianciy priezasciy,
yra darbdaviy nesuinteresuotumas. Vadovavimas
praktikai darbdaviui yra papildoma veikla, uz kurig
nemokama ir kuri néra skatinama vyriausybés
(Glinskiené, 2005). Todé¢l, kaip parodé tyrimo
rezultatai, jstaigy vadovai nemotyvuoja studenty
mokymu, dirba su jais pasyviai, skubotai, nepatiki
studentams  sudétingesniy = uzduoCiy,  daznai
sutrumpina praktikos dieng / laikg. Mokymo jstaigos
praktikos vadovui bendraujant su organizacijy
vadovais i$sakomas nepasitenkinimas studentais
(,,<...> beveik visy organizacijy vadovai pokalbio
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pradzioje biina nepatenkinti ir pazeria nemaloniy
fraziy dél studenty*). Tyrimo rezultatus patvirtina
2010 m. Lietuvos studenty atstovybiy sajungos
atliktas tyrimas, kad tik maza dalis Lietuvos jmoniy /
organizacijy noriai priima studentus j praktika. Taip
pat viena i§ jvardinty problemy buvo jstaigos
praktikos vadovy praktikos vertinimo
neobjektyvumas (,,<....> ateina absoliuciai beveik
visi  deSimtukai. Tai va tokig  problemq
matome*, |, Istaigy praktikos vadovy vertinimai
<....>"). Problemos aktualumg patvirtina teiginys,
kad Lietuvoje néra organizuojami tutoriy
kompetencijas ugdantys mokymai, todé¢l triiksta
profesionaliy,  studenty  praktikai  vadovauti
pasirengusiy tutoriy, gebanciy kvalifikuotai atlikti
tutoriams keliamas uzduotis — integruoti studentus }
jmone¢ /organizacija, koordinuoti studenty veikla
jmonéje /organizacijoje, prisidéti prie praktikos
uzduociy formulavimo ir tinkamo jy jgyvendinimo, ir
kt. (Studenty praktiky organizavimo ES Salyse
analizés..., 2010).

Tyrimas atskleidé pasitaikanciy atvejy, kai
studentams praktikos vietose skiriami atlikti darbai,
kurie néra susije su jy biisima profesija. Konkrecioms
veikloms skiriamas per trumpas laikas ir menkas
démesys (,,Praktikos metu studentai atlieka veiklas ir
funkcijas, kurios néra numatytos  praktikos
programoje“, ,,Konkrecioms veikloms yra skiriama
labai mazai laiko, o kartais ir visai neskiriama
<..>%).

Tyrimo rezultaty analizé atskleidé
bendradarbiavimo trukdzius tarp kolegijos ir
studentus priimanciy jstaigy. Studentus priimanciy
organizacijy vadovai nelinke bendradarbiauti,
nesilaiko punktualumo pasiraSant sutartis, nepalaiko
kontakto su praktikantais (,,<...> bendradarbiavimas
su  priimanciy  organizacijy — vadovais  bei
darbuotojais “, ,,<....> ten nelinke vadovai ir slaugos
administratoriai  bendradarbiauti“, ,,Praktikos
vadovui buvau parengusi tokiq lentele <....> bet Sitos
lentelés  nepilde niekas”, , Praktikos sutarciy
pristatymas laiku (10 dieny iki praktikos). Yra tokiy
jmoniy, kurios praktikos sutartis pasiraso tik pirmgjg
praktikos dieng”, ,,<...> studentai kartais pasako:
nelabai mes ir matém tq praktikos vadovg, mes
dirbom arba is ryto, arba po piety*). Tai patvirtina
Mistry ir Lato (2009) nuomoné (cit. Sajiené, 2011),
jog pagrindiné neefektyvios studenty praktikos
priezastis — praktikos vadovy ir praktikanty
komunikacijos ir abipusio supratimo trikumas. Pasak
autoriy, visy problemy iStakos yra nepakankama
praktikos vadovy kompetencija ir netikslus praktikos
uzduociy formulavimas bei iSaiskinimas.

Informantai, kalbédami apie praktiky
organizavimg, pazyméjo, kad problemy sukelia ir
paciy studenty profesiné nekompetencija bei menkos
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zinios, kas apsunkina tolimesnj bendradarbiavima
(,<...> studenty turime visokiy <...>*, ,,<..> jeigu
tas studentas kazkq pasisiukslina, tai uzkerta kelig
visom kitom kartom ). Apie studenty
nekompetencija, kaip vieng i$ problemy, yra kalbama
Studenty praktikos organizavimo vietos savivaldos
institucijose metodikoje (Merkys ir kt. 2012). Ten
akcentuojama, kad kartais ] padalinj ateina
praktikantas, kuris yra visai nesusipazings nei su
atitinkamo padalinio funkcijomis, nei su sektoriumi,
kuriame §is padalinys veikia. Studentai vykdami j
praktika neturi visy reikalingy priemoniy ir
medziagy, negali praktiskai dirbti, tokiu atveju
studentui vienintelé galimybé praktikg tik stebéti
(,<..> visai neturi galimybiy praktiskai dirbti
<...>" ,,Studentai vykdami j praktikq daznai neturi
priemoniy <...>"“, | ISeinantys j praktikq studentai
privaléty turéti visas reikalingas priemones ir
medziagas ). Kita svarbiag praktikos metu kylancia
problemg — studenty motyvacijos stoka — jvardija
Studenty praktiky organizavimo ES Salyse analizés
(modeliai, standartai) ir gerosios patirties pritaikymo,
kuriant praktiky organizavimo Lietuvoje modelius,
diegiant standartus, galimybiy studija (2010).
Studijoje teigiama, kad dalis Lietuvos aukstosiose
mokyklose studijuojanciy studenty praktikos nelaiko
pakankamai svarbiu studijy programos dalyku, todél,
esant galimybei, praktikg atlicka fiktyviai arba
neskiria tam pakankamai démesio.

Tyrimo metu iSryskéjo praktikos stebésenos ir
savirefleksijos sudétingumas. Sunku kontroliuoti
studentus, praktikas atliekancius kituose miestuose
(,<...> kyla problema dél stebésenos kituose
miestuose esanciy praktikos viety“, ,,Sudétinga
tiesiogines konsultacijas atlikti toliau iSvykusiems
studentams ) ir, buvo teigianciy, kad stebésena
trikdo jstaigos darbg (,,<....> kabinete gydytojas,
slaugytojas ir studentas. Ir as ateinu tikrinti. Visy
pirma as gausiu ,,prikurkos ‘ uz koridoriuje stovincig
gyvq eile, kodél tu lendi be eilés? ™). Apie tai, kad néra
efektyvaus  praktikos  kontrolés  mechanizmo,
dominuoja ne studento savikontrolé, bet iSoriné
kontrolé, kalbama Studenty praktikos organizavimo
vietos savivaldos institucijose metodikoje ((Merkys,
Brazien¢, Mikutaviciené ir kt., 2012). Ten pat yra
teigiama, kad praktikos eigg turi prizidréti abu
praktikos vadovai — mentorius ir tutorius: mentorius
yra atsakingas uz akademine praktikos priezitirg. Jis
domisi, kaip studentui sekasi pritaikyti aukstojoje
mokykloje jgytas zinias praktikoje, kokiy kyla
nesklandumy. Mentorius gali organizuoti tarpinj
praktikos vertinima, kad galéty patikrinti, kas jau yra
nuveikta jgyvendinant praktikos plana (uzduotj);
Tutorius yra atsakingas uz studento veiklos priezitirg.
Tyrime buvo klausiama apie tarpinj atsiskaitymg — ar
reikalinga savirefleksija praktikos viduryje? Keli
informantai  nesutinka, kad tikslinga daryti



savirefleksija viduryje praktikos, nes kai Kkurie
studentai praktikas atlieka kituose miestuose ir tai
jiems finansiskai neparanku (,,<...> ar reikalinga
savirefleksija ~ viduryje  praktikos? Tai yra
problematiska“, ,,<...> néra labai jmanoma todél,
kad dalis studenty, bent penktadalis tai maZiausiai,
iSvyksta kitur®, ,,<..> vaikams vazinéti kiekvieng
savaite <...> yra finansiskai jau sudétinga ™).

Praktikos  tobulinimo  galimybés. Vaitkaitis
(2010) kaip vieng i§ praktinio mokymo problemy
nurodo fiktyvig praktika, kurig salygoja prasta
studenty finansiné padétis, praktikos neatitiktis
keliamiems lukes¢iams, per mazas praktiky
veiksmingumo koordinavimas S$alies mastu, ir t.t.
Siekiant patobulinti studenty praktiky organizavimo

procesa, informanty buvo papraSyta pateikti
pasitlymy.
Analizuojant studenty praktikos tobulinimo

pasiiilymus, didzioji dalis informanty jvardijo, kad
reikia stiprinti bendradarbiavima su jstaigy praktiky
vadovais. Déstytojai pasitilé karta per metus atlikti
praktikos vadovy apklausa, organizuoti susitikimus ir
vesti paskaitas (,, Kartqg metuose <....> atlikti interviu
ar diskusijq su praktikos vadovais priimanciy
institucijy<....>*, ,,<...> tikslinga biity pasikalbéti
su praktikos vadovais Zodziu“, , Suorganizuoti
jstaigos praktikos vadovams paskaitg, kurios metu
supazindinti su vertinimu, ko konkreciai is studento

reikalauti, ir kg jis turi gebéti atlikti®, ,,<...>
Kolegijos didesnis bendradarbiavimas su gydymo
jstaigomis “, ,,<...> dirbti su institucijy vadovais

<....>" , <...> reikia noro, bendradarbiavimo miisy
zmoniy, katedros Zmoniy tarpe, bendradarbiavimo
tarp socialiniy partneriy, bendrqg kalbg tikrai
surastume”). Bendradarbiavimo svarba taip pat
pabréziama ir Studenty praktiky organizavimo ES
Salyse analizés (modeliai, standartai) ir gerosios
patirties pritaikymo, kuriant praktiky organizavimo
Lietuvoje modelius, diegiant standartus, galimybiy
studijoje (2010), kur teigiama, kad praktikos
efektyvuma  daugiausiai lemia glaudus visy
suinteresuoty Saliy — aukstyjy mokykly, darbdaviy
bei studenty bendradarbiavimas.

Kiti informantai teigé, jog butina jstaigos
praktikos vadovus jtraukti j praktiky organizavimo
procesg. Manoma, kad jstaigy praktiky vadovai
galéty patys sudarinéti programas ir jas kuruoti,
dalyvauti aptariant praktikos eigg, paskutine
praktikos diena padaryti studentui atsiskaityma
(,Jstaigos praktikos vadovas turi <...> pats
sudarinéti praktiky programas ir jas kuruoti
<..>“ ,,<..> o kodél nesusisiekti su praktikos
vadovu kolegijos vadovui, aptarti visq tq eigg <...>
manyciau, institucijos praktikos vadovas jausty
didesne atsakomybe“, ,,<...> paskuting praktikos
dieng  studentas  praktikos  vadovui  turéty

atsiskaityti“, ,,<....> kad praktikos vadovai paskutine
praktikos  dieng padaryty mini  egzaming ).
Informanty pasitilymo teisingumg akcentuoja Sajiené
(2011), pabrézdama, kad socialiniai dalininkai turéty
buti jtraukiami | praktikos programos rengimo
(atnaujinimo) procesg. Dalis informanty, siekdami
iSspresti jstaigy vadovy motyvacijg, pasitlé skirti
atlyginima uz praktiky kuravimg (,,<....> kol nebus
apmokama  jstaigos  praktikos vadovams, tol
problemos  tesis”, ,,Nera jokio uZmokescio
priimancios jstaigos vadovams ar darbuotojams
<...>" | Istaigos praktikos vadovas turi gauti
atlyginimq uz praktiky kuravimq “, ,,<....> turéty buti
skiriama motyvacija priimanciai organizacijai®).
Praktikos kokybé bei galutinis studento praktinio
pasirengimo rezultatas tiesiogiai priklauso nuo
praktikos uzduoties formulavimo. Siekiant studenty
praktikos efektyvumo ir kryptingo atitinkamos srities
specialistams reikalingy praktiniy jgidziy ugdymo,
praktikos uzduoties formulavimo etape auksStosioms
mokykloms tikslinga bendradarbiauti su jmonémis
(Studenty  praktiky organizavimo ES Salyse
analizés..., 2010).

Sitiloma, jog visais organizaciniais klausimais
ripintysi ~ vienas  asmuo, kuris  sudaryty
bendradarbiavimo sutartis su institucijomis, pildyty
praktikos sutartis, jas nunesty j jstaiga / organizacija,
taip pat buty atsakingas uz praktikos viety suradimg
ir paskirstymg tarp studenty (,,<..> praktikos
organizavimui kiekviena studijy programa turi turéti
vieng asmenj, kuris bity atsakingas tik uz
praktikas*, ,,<..> turéty visais organizaciniais
klausimais ripintis vienas asmuo, kuris sudaryty
bendradarbiavimo sutartis, jas pildyty su studentais,
nunesty j organizacijq. Tas pats zmogus galéty biiti
atsakingas uz praktikos viety suradimq ir paskirstymg
tarp studenty ).

Nemaza dalis informanty mano, kad reikéty
tobulinti iSleidimo ] praktika dokumentacija.
Teigiama, kad praktikos vadovai turéty sukonkretinti
praktikos uzduotis, kiekvienai specialybei sukurti
dienorasc¢io forma, parengti praktikos vadova-knyga
(,,Praktikos vadovai turéty sukonkretinti praktikos
metu privalomas atlikti uzduotis.: kokias procediras
privalo studentai atlikti, kokias medZiagas naudos,
kiek pacienty privalo priimti ir kokias procediiras
Jiems suteikti”, ,,<....> keiskim tq visq dokumentacijq
taip, kad studentas nenusikopijuoty, nenusirasyty,
nejkelty is interneto kazkq tokio, kad viskas eity
praktiskai bitent per ji*“, ,,<...> as netgi turéciau
toki pageidavimq, pasiilymq, kad mes turétume
kiekvienai  specialybei  susikiire  dienorascio
formq*, ,,Turéty buiti parengtas praktikos vadovas,
tokiq kaip knygq, kuri tikty visoms studijy programos,
kur biity suraSomos visos atliktos praktikos *).
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Dauguma informanty sutinka, kad reikia tobulinti
praktikos vertinimo formule. Didziaja dalj vertinimo
turi sudaryti kolegijos praktikos vadovo, o jstaigos
praktikos vadovo vertinimas turéty buti mazesnés
svertings vertés (,,<..> didZioji dalis vertinimo
sudaryty destytojo jvertinimas, o ne priimancios
organizacijos*, ,,<...> jstaigos praktikos vadovo
vertinimas turéty biiti maZesnés svertinés vertés).
Teigiama, kad praktiniy jgidziy tikrinimas turéty
sudaryti maziausiai 60 % (,,/40 % + K 60%°, ,,<...>
as vadovui daviau 40 %, o kolegijai — 60 %<...>“).
Kai kurie kolegijos déstytojai vertinimui sidilo skirti
net70 % (,,/30 % + K70 %", ,,<...> praktikos vadovy
i§ organizacijos pazymys turéty sudaryti iki
30 %*, ,,<..>atsiskaityme turéty biti galbiit 30 %
praktikos vadovo vertinimo, galutinio vertinimo ).
Refleksijai siiloma skirti tik apie 10 % (,,Refleksija
vidury gali biti ir kazkokia dalimi jvertinta gal
nedaug, kokia 10 %").

Konsultavimo tobulinimui informantai pasitilé i§
anksto numatyti konsultavimo datg ir laika, teigé, kad
jis galéty vykti viena karta per savaite (,,[5 anksto
numatyti konsultacijos (-jy) konkrecig datq ir
laikqg “, ,, Galéty biiti paskirta viena diena savaitéje su
numatytu laiku <...>*, | Savaitéje vienq dienq skirti
konsultacijoms <...>*). Taip pat buvo pasitlymy:
konsultantu paskirti tiesiogin] jstaigos vadova,
organizuoti  susitikimg pirmosiomis praktikos
dienomis bei surengti diskusija praktikos metu
(,,Praktikoje galéty buti konsultantu tiesioginis
jstaigos vadovas <...> ", ,,Gal buty tikslinga susitikti
kolegijoje praéjus 3-4 praktikos dienoms*, ,,<...>

ISvados
1. Déstytojai / praktiky vadovai studenty
praktikas organizuoja vadovaudamiesi
praktikos organizavimo ir vertinimo aprasu.
Praktiky  organizavimo procesas vyksta
penkiais etapais. Pazyméta, kad tai daug laiko
uzimantis ir sunkus darbas, kurio metu

patiriama jvairiy iSgyvenimy. Tyrimo metu
analizuojant praktikos organizavimo kolegijoje
ypatumus, pastebéta:

= Praktikos organizavimo procese iSrySkéjo

studijavimo  (atvejo analizés, praktinés
veiklos, dokumenty pildymo, mokymo,
stebéjimo, demonstravimo, savirefleksijos,

dienorasc¢io raSymo) ir vertinimo (pristatymo,
testo, apklausos rastu, savarankisko darbo,
plano rasymo, projekto rengimo, praktiniy
jgidziy  tikrinimo) metodai.  Studenty
atliekama praktika yra stebima tiesioginio ir
netiesioginio kontakto metu. Tiesioginio
kontakto metu — atvykstama j jstaigas, kuriose
studentai atlieka praktika, kiti lankosi
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praktikos
paskaitg ).

eigoje surengti diskusijy  pobiidzio

Taip pat buvo pasiiilyta organizuoti meistriSkumo
konkursus, jtraukiant darbdavius (,,Organizuoti
reikia profesinio meistriskumo konkursus ir komisijg
sudaryti i§ darbdaviy“); derinti praktikos laikg su
teorijos déstymu (,,<....> tikslingiau bity keisti
praktikos atlikimo laikq, ji derinant su teorijos
destymu*); vykdyti nuolating stebésena (,,<...>
praktikos stebésena turi biiti vykdoma bent kelis
kartus per praktikos laikotarpj”); didesn] vaidmenj
atlikti kolegijos vadovybei, ieSkant praktikos viety
(,,Kolegijos vadovybé su kiekvienos praktikos
datomis nueity pas organizacijy vadovus, pranesty,
jog atitinkamu laikotarpiu yra tam tikra praktika, kad
Organizacija Zinoty ir pasakyty, kiek galéty priimti
studenty ir kad Sis sqrasas bty
ilgalaikis“, ,,Kolegijos vadovybés taip pat turéty
atlikti praktikos viety organizavimq ir paieskq*);
savirefleksija atlikti nuotoliniu budu (,,<....> galbut
tq savirefleksijq buty galima daryti per kompiuterj,
internetu? *‘); mazinti studenty skaiciy tiek grupése,
tiek praktikos vietose (,,<....> tik du studentus turéty
vienas praktikos vadovas “, ,,Siekiant kokybés mazinti
slaugytojy grupes <...>"); praktika organizuoti
darbuotojy grafiku (,,<....> kad studentai galéty
dirbti slaugytojo darbo grafiku, nes jie zZino, kad tai
bus ir savaitgalj, ir viena kita naktis“); motyvuoti
studenta (,,<....> kad studentas biitinai privalo savo
noru kazkokiu tai budu tikrai pamatyti); grieztinti
istaigos vadovy vertinimq (,, <....> grieztinti vadovy
vertinimg <....> ).

praktikos vietose. Stebésena netiesioginiu
budu — tai pokalbiai telefonu arba elektroniniu
pastu.

=  Studentai dazniausiai konsultuojami
nuotoliniu biidu, kas néra labai efektyvu ir
informatyvu. Dazniausiai studentai

konsultuojami elektroniniu pastu ir telefonu.
Rec¢iau konsultacijos vyksta gyvai, kai
studentai atvyksta konsultuotis j mokymo
institucija. Apibtudinant konsultacijy daznuma
dazniausiai déstytojai studentus konsultuoja
pagal poreikj, konsultacijy grafika.

= Istaigos  praktikos  vadovy  praktikos
vertinimas dazniausiai biina neobjektyvus,
neatitinka realios situacijos. [staigy praktiky
vadovai dél motyvacijos stokos nesidomi, kg
studentas geba atlikti, paraSyti pazymiai
neatitinka tikryjy studenty jgudziy.

2. Didziausios studenty praktikos organizavimo
proceso problemos yra Sios: praktikos viety
stoka, priimanciy institucijy nenoras prisiimti



atsakomybe ir bendradarbiavimo trukdZiai.
Studentams sunku surasti tinkamas praktikos
atlikimo vietas, kartais del to kyla netgi
konfliktai tarp studenty. Priimanéiy jstaigy
vadovai daznai reiSkia nepasitenkinima
,Hprimestu studentu ir nepriima atlikti
praktikos. Istaigy praktiky vadovai nelinke
bendradarbiauti su mokymo jstaiga, taip
trukdydami praktiky organizavimo procesui.
Tyrimo metu iSryskéjo praktikos organizavimo
tobulinimo perspektyvos:

Motyvuoti  praktikos vadovus piniginiu
atlygiu ar pazyméjimu, kuris tikty rengiantis
atestacijai.

Istaigos praktikos vadova jtraukti j praktikos
programos / uzduoc€iy rengimo procesa.
Kiekviena studijy programa turéty pasirengti
praktikos dienorastj.

Organizuoti profesinio meistriSkumo
konkursus | vertinimo komisijg jtraukiant
institucijy atstovus.
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PROFESSIONAL INTERNSHIPS IN A

The article analyses the process of organising internships in order to verify and evaluate the theoretical knowledge of students;
enable them to gain practical professional competencies; ensure the harmony of an internship and learning outcomes; and
help students get ready for professional activities. The empirical research reviews the currently applied methods during
internships; the peculiarities of monitoring internships; and the implementation and objectivity of the assessment by the
internship mentors at the institution. The results of the study revealed that the process of organising an internship runs in
stages, and a variety of learning and assessment methods are used throughout that process. Students are usually consulted
remotely. However, the evaluation of the mentors at the institution is often biased, it does not comply with the real situation.
The largest problems of organising internships include the lack of internship placements as well as the reluctance of the host

institutions to take responsibility and cooperate.

Keywords: the process of organising internships, practical training, practical work.
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