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LIETUVOS KREDITO UNIJU REFORMA 2018 METAIS

Edita Jurkonyté

Kauno kolegija

Anotacija. Kredito unijy sektorius Lietuvoje funkcionuoja jau daugiau nei dvidesimt mety, tadiau nepakankamas finansinis
stabilumas ir patikimumas lemia poreikj ieskoti sektoriaus pertvarkos galimybiy, galin¢iy uztikrinti ilgalaikj $io sektoriaus
vystymasi. Lietuvos kredito unijy jstatymo pakeitimai, kaip esminis kredito unijy sektoriaus pertvarko elementas, jsigaliojo
nuo 2018 m., todél tampa aktualu jvertinti, kokj poveikj Sie pakeitimai turés visam sektoriui, zvelgiant i§ kredito unijy
eksperty perspektyvos. Atliktas eksperty nuomonés tyrimas leidzia jvertinti teigiamus ir neigiamus pertvarkos elementus bei
numanoma poveikj tolesnei kredito unijy sektoriaus raidai. Tyrimo rezultatai patvirtina prielaida, kad sékmingas kredito unijy
sektoriaus pertvarkos jgyvendinimas gali turéti reik§minga teigiama poveikj Lietuvos bankinio sektoriaus plétrai, didinant

finansiniy paslaugy apimtis ir ple¢iant jy spektra.

Raktiniai Zodziai: kredito unijos, bankinis sektorius, konkurencingumas, nisiniai sektoriai.

Ivadas

Tyrimo aktualumas. Kredito unijy sektorius
Lietuvoje funkcionuoja jau daugiau nei dvideSimt
mety — Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymas
galioja nuo 1995 m., — ir per ta laikg patyré keleta
esminiy transformacijy, jskaitant centrinés kredito
unijos jsteigimg (Lietuvos Respublikos Centriniy
kredito unijy jstatymas jsigaliojo nuo 2000 m.), kelis
veiklos teisinio reglamentavimo ir veiklos perzitros
pokycius bei pasauling finansy krize, paskatinusig
sparty kredito unijy skaiCiaus ir jy valdomo turto
augima, lygiagre€iai su iSaugusia veiklos rizika ir
pirmaisiais bankrotais. Siekiant uztikrinti kredito
unijy sektoriaus stabilumg, nuo 2018 m. priimtas
naujas kredito unijy veiklos teisinis reglamentavimas,
sukuriantis naujas kredito unijy veiklos taisykles,
pirmiausiai orientuotas j kredito unijy sektoriaus
finansinio stabilumo uztikrinima.

Nors kredito unijy sektorius vieSumoje kartais
minimas kaip finansiskai nepakankamai stabilus ir
nesukuriantis reik§mingos pridétinés vertés Lietuvos
finansy sektoriuje, taciau objektyviis duomenys rodo,
kad stabilus ir patikimas kredito unijy sektorius
Lietuvoje gali turéti reikSminga teigiama poveikj
visam bankiniam sektoriui, kuris euro zonos mastais
reikalauja jtempty vystymo pastangy valstybés
mastu.

Atsizvelgiant | tai, kad inicijuota kredito unijy
sektoriaus pertvarka reikSmingai paveiké kredito
unijy veikla ir viso sektoriaus struktiirg, tampa
aktualu jvertinti, koks galimas S8ios pertvarkos
poveikis tolesnei kredito unijy sektoriaus raidai,
zvelgiant i§ kredito unijy eksperty perspektyvos.

Tyrimo problema. Lietuvos kredito unijy
sektoriaus pertvarkos esminis elementas yra teisinés
aplinkos keitimas, lemiantis kredito unijy sektoriaus
struktirinius pokycius, siekiant ne tik sustiprinti
kredito unijy sektoriy Lietuvoje, bet ir paskatinti
bendra $alies bankinio sektoriaus vystymasi. Jvairiis
autoriai (McKillop, Wilson, 2011, Hoel, 2011)
sutinka, kad grieztas kredito unijy sektoriaus

reguliavimas valstybés parama Siam sektoriui,
orientuota j patikimumo didinimg, turi teigiama
poveikj bendrai Salies finansy sistemai. Be to, kaip
akcentuoja Rinkevicitté ir Martinkuté-Kauliené
(2014), Lietuvos bankinis sektorius pasizymi itin
didele koncentracija, todél smulkiy rinkos dalyviy
skatinimas turéty turéti teigiama poveikj Salies mastu.
Taciau kredito unijy sektoriaus pertvarkos pradzioje
Sios teiginius sunku pagrjsti empiriskai, nejvertinus
kredito unijy sektoriaus eksperty poziiirio j sitilomus
teisinés bazés pakeitimus ir galimg jos jtakg kredito
unijy sektoriaus raidai.

Straipsnio objektas — Lietuvos kredito unijy
sektorius Salies bankinio sektoriaus raidos kontekste.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéti Lietuvos kredito
unijy sektoriaus pertvarkos tikéting poveikj kredito
unijy sektoriaus vystymuisi.

Straipsnyje glaustai apzvelgiama Lietuvos
bankinio sektoriaus raida euro zonos nariy kontekste
bei iSsamiai nagrinéjamos kredito unijy sektoriaus
vystymosi galimybés jvertinant Sio sektoriaus
pertvarkos suteikiamg potencialg.

Bankinis sektorius Lietuvoje

Stiprus bankinis sektorius daznai laikomas vienu
i§ svarbiausiy elementy aukStam ekonominiam
valstybés  iSsivystymui  uztikrinti  (Petkovski,
Kjosevski, 2014; Reichert, Liang, 2006). Lietuvoje
bankinis sektorius per pastaruosius deSimt mety
gerokai pakito dél jvairiy priezascCiy, susijusiy tiek su
2007-2008 m. finansy krize, tiek ir su Salies
ekonomikos raida ir vyraujancios tendencijos rodo
ribotg bankinio sektoriaus augimg (1 pav.): Salies
banky sistemos turtas tik 2017 m. pasiekeé 2007-2009
m. lygj (virSijo 27 mlrd. eury), o Salies banky
sistemos turto ir BVP santykis, 2007-2010 m. vir$ijes
90 proc., 2012 m., sumazéjo iki 66 proc. (tam
daugiausiai jtakos, tikétina, turéjo to meto keliy
banky ir kredito unijy priverstinis veiklos
nutraukimas, pirmiausiai — Snoro banko bankrotas,
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JaseviCienés (2012) teigimu, lémegs didelj 1ésy
atitraukimg i§ bankinio sektoriaus) ir iki 2017 m.
iSliko panaSiame lygyje (2017 m. duomenimis sieké
tik 65 proc.).

OECD (2017). Taip pat pabrézia, kad Lietuvos

padaliniai — SEB bankas, Swedbank ir Luminor, kuriy
rinkos dalis vir§ija 70 proc. tiek paskoly, tiek indéliy
rinkoje. Rinkevicitité ir Martinkuté-Kauliené (2014)
taip pat akcentuoja, kad jy atliktos analizés, naudojant
Herfindahl-Hirschman indeksg, rezultatai rodo auksta

bankinis sektorius pasizymi auk$ta koncentracija, ir didéjan¢iag Lietuvos bankinio sektoriaus
kadangi rinkoje dominuoja trys Skandinavijos banky koncentracija.
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1 pav. Lietuvos bankinio sektoriaus raidos dinamika. Saltinis: Eurostat (2018).

2015 m. Lietuvai tapus euro zonos nare, Salies
bankinis sektorius kartu tapo bendrojo banky
prieziiiros mechanizmo (BPM) dalimi. Lyginant
Lietuvos bankinj sektoriy su kity euro zonos Saliy
bankiniais sektoriais tampa akivaizdu, kad Lietuvos
bankinis sektorius yra santykinai bene maziausias (1
lentelé): nors Lietuva pagal bendrajj vidaus produkta
néra maziausia valstybe, taCiau pagal banky skaiCiy
(12 banky 2017 m. liepos 1 d. duomenimis, remiantis
ECB (2018) informacija), Salies banky sistemos turto
ir BVP santykj (65 proc. Eurostat (2018) duomenimis)

bei Salies rezidenty indéliy bankuose ir BVP santyki
(33 proc. Eurostat (2018) duomenimis) Lietuva
nusileidzia visoms kitoms euro zonos valstybéms.
ReikSmingi skirtumai pastebimi net ir lyginant su
Lietuvai pagal dyd;j ir ekonominj pajéguma panasiomis
valstybémis. Pavyzdziui, Estijoje ir Latvijoje $alies
banky sistemos turto ir BVP santykis virsija 100 proc.,
nors indéliy santykis su BVP yra panasus kaip ir
Lietuvoje; Slovénijoje ir Slovakijoje indéliy santykis
su BVP yra artimas 50 proc.

1 lentelé. Bankinis sektorius euro zonos Salyse, 2017 m. gruodzio 31 d. duomenimis

Bendrasis Banky Salies Salies Salies banky Salies
vidaus skaiCius banky rezidenty sistemos rezidenty
produktas, (2018 sistemos indéliai turto ir BVP indéliy
mird. EUR | liepos1d.) turtas, bankuose, santykis, bankuose
mird. EUR mird. EUR proc. ir BVP
santykis,
proc.
Vokietija 3.263,35 1571 6.864,07 2.311,28 210% 71%
Pranciizija 2.291,71 344 6.945,69 1.429,32 303% 62%
Italija 1.716,93 464 2.633,17 1.329,74 153% 7%
Ispanija 1.163,66 137 3.536,45 840,44 304% 72%
Nyderlandai 733,17 76 2,462,93 422,21 336% 58%
Belgija 437,20 49 993,78 389,70 227% 89%
Austrija 369,69 563 948,86 265,16 257% 72%
Airija 296,15 46 428,19 133,36 145% 45%
Suomija 223,52 256 418,81 95,14 187% 43%
Portugalija 193,07 138 381,24 172,15 197% 89%
Graikija 177,74 21 262,55 161,28 148% 91%
Slovakija 84,99 22 77,63 41,43 91% 49%
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Bendrasis Banky Salies Salies Salies banky Salies
vidaus skaicius banky rezidenty sistemos rezidenty
produktas, (2018 sistemos indéliai turto ir BVP indéliy
mird. EUR | liepos1d.) turtas, bankuose, santykis, bankuose
mlrd. EUR mlrd. EUR proc. ir BVP
santykis,
proc.
Liuksemburgas 55,38 106 821,69 39,79 1484% 2%
Slovénija 43,28 15 41,75 21,22 96% 49%
Lietuva 41,86 12 27,32 13,89 65% 33%
Latvija 26,86 19 28,55 9,08 106% 34%
Estija 23,00 15 25,32 7,86 110% 34%
Kipras 19,21 17 67,66 28,10 352% 146%
Malta 11,13 25 47,77 12,18 429% 109%
Vidutiniskai euro zonoje 242% 69%
Saltinis: ECB (2018); Eurostat (2018).
OECD (2017) apzvalgoje akcentuojama, kad kredito unijy sektoriaus reguliavimas, be kity

Lietuvos bankas kartu su Finansy ir Ukio
ministerijomis pareng¢ pasiilymy paketa teisinio
reglamentavimo keitimui sutelktinio finansavimo,
mokéjimo paslaugy, vieSojo akcijy platinimo
sektoriuose, siekiant sumazinti stambiyjy banky
dominavima finansiniy paslaugy sektoriuje. Lietuvos
bankas aktyviai siekia stiprinti Salies bankinj
sektoriy, orientuodamasis | mokéjimo paslaugy
teikéjus ir finansy sektoriaus startuolius (fintech).
Taciau §ie niSiniai bankiniy paslaugy sektoriai gali tik
i§ dalies prisidéti prie bankinio sektoriaus plétojimo
Salyje. Kita vertus, Lietuva iSsiskiria i§ daugelio euro
zonos valstybiy savitu kredito unijy sektoriumi, kuris
sudaro santykinai maza rinkos dalj vertinant pagal
bankinj turtg (2,6 proc. Lietuvos banko (2018)
duomenimis), taciau pasizymi dideliu dalyviy
skai¢iumi: Lietuvos banko (2018) duomenimis,
Lietuvoje 2018 m. pradzioje veiké 2 centrinés kredito
unijos ir 67 kredito unijos, vienijusios 158,1 tukst.
nariy. Kredito unijy sektorius gali biiti matomas kaip
viena i§ Salies bankinio sektoriaus daliy, turinti
plétros potencialg ir galinti svariai prisidéti prie Salies
bankinio sektoriaus vystymosi tiek kiekybiniu, tiek
kokybiniu aspektais. Taciau, kaip rodo pastaryjy
mety kredito unijy sektoriaus vystymosi tendencijos,
norint iSnaudoti tokj plétros potenciala, bitina
perzitiréti kredito unijy veiklos modelj, uztikrinant
sektoriaus stabilumg, patikimumag ir geb¢jima
vystytis tolygiai, nesukeliant pertekliniy grésmiy
Salies finansy sistemai. Skirtingy pasaulio Saliy
kredito unijy ir kooperatiniy banky sektoriaus raidos
istorijos rodo, kad kredito unijy sektorius,
propaguojantis kooperating bankininkystg, esant
tinkamam valstybés palaikymui veiklos reguliavimo
poziiiriu, turi potencialg tapti reikSmingu bankinio
sektoriaus dalyviu (McKillop, Wilson, 2011).
Lietuvos banko ir kredito unijy pastangomis, nuo
2018 m. sausio 1 d. jsigaliojo modifikuotas Lietuvos

pokyciy, sukuriantis galimybe steigtis neribotam
skaiCiui centriniy kredito unijy, tafiau tuo paciu
pareigojantis kredito unijas arba privalomai tapti
vienos i§ centriniy kredito unijy nariu, arba
reorganizuotis j specializuotg banka. Lietuvos banko
(2018) teigimu, Si kredito unijy reforma sudaro
salygas formuotis centriniy kredito unijy grupéms,
stiprinan¢ioms kooperating bankininkyst¢ — esminj
kredito unijy veiklos principa, — bei plétotis
finansiniy paslaugy spektrui regionuose. Viena i$
bene ryskiausiai matomy kredito unijy pertvarkos
pasekmiy yra antrosios centringés kredito unijos
(Jungtinés centrinés kredito unijos — JCKU)
jsisteigimas greta iki S§iol vienintelés veikusios
Lietuvos centrinés kredito unijos (LCKU). Lietuvos
banko 2018 pirmo pusmecio duomenimis, LCKU
priklausé 51 kredito unija, JCKU narémis tapo 11
kredito unijy, o likusios kredito unijos isreiské siekj
reorganizuotis | specializuotus bankus. Taciau toks
kredito  unijy sektoriaus persigrupavimas
automatiSkai negarantuoja kredito unijy sektoriaus
stipréjimo ir kredito unijy reikSmeés Salies bankiniame
sektoriuje didéjimo.

Tyrimo metodika

Siekiant istirti, kaip nauja teisiné Lietuvos kredito
unijy sektoriaus aplinka gali paveikti sektoriaus
vystymasi, atliktas kredito unijy sektoriaus eksperty
nuomoniy tyrimas.

Tyrimas atliktas 2018 m. pirmoje puséje,
apklausiant kredito unijy sektoriuje vadovaujancias
pareigas uZimancius asmenis. I§ viso tyrimo metu
apklausti aStuoni ekspertai, kurie isreiSké savo
nuomong klausimais, susijusiais su esminiais kredito
unijy pertvarkos elementais: privalomu kredito unijy
jungimusi ] centrines kredito unijas, neribojamu
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centriniy kredito unijy skai¢iumi, galimybe kredito
unijoms reorganizuotis j specializuota banka.
Tyrimas  atliktas  naudojant  struktiiruota
klausimyna, kuriame eksperty buvo prasoma isreiksti
nuomong Siomis temomis:
= kaip reikalavimas visoms kredito unijoms
tapti centrinés kredito unijos nariais paveiks
kredito unijy sektoriy;
= kaip leidimas steigtis neribotam skaiciui
centriniy kredito unijy paveiks kredito unijy
sektoriy;
= kaip galimybé kredito unijoms reorganizuotis
1 specializuotg bankg paveiks kredito unijy

sektoriy;
= Kkokie yra pagrindiniai kredito unijos
transformacijos |  specializuota  banka

privalumai ir trakumai;

= kokia reik§me Lietuvos kredito unijy sektoriui

turi centriné kredito unija.

Ekspertams buvo pateikiami dviejy tipy
klausimai: (a) uzdari, prasant eksperty pateikti jy
vertinimg tam tikrais aspektais naudojant Likerto
skale, bei (b) atviri, praSant eksperty pakeiti
komentarus apie jy vertinimus tam tikrais klausimais.

Tyrimas atliktas 2018 m. pradzioje ekspertus
apklausiant jiems patogia forma (tiesioginiu
kontaktu, telefonu, elektroniniu pastu). Ekspertai
atrinkti remiantis jy patirtimi kredito unijy sektoriuje
ir jy turimomis Ziniomis tiek apie sektoriaus raida,
tiek ir apie atskiry kredito unijy veiklos ypatumus.

Tyrimo rezultatai apdoroti statistinés analizés
priemonémis, jy santrauka pateikiant skaitiniu
pavidalu.

Kredito unijy sektoriaus Lietuvoje
reorganizacijos analizé

Kredito unijy sektoriaus Lietuvoje reorganizacijos
analizé atlickama remiantis tyrimo, kurio metodika
pateikiama ankstesniame skyriuje, rezultatais.

Eksperty nuomone, reikalavimo visoms kredito
unijoms tapti centrinés kredito unijos narémis,

poveikis kredito unijy sektoriui bus teigiamas (2
lentelé). Visi ekspertai sutiko dél teigiamo (ar labiau
teigiamo nei neigiamo) poveikio kredito unijy
sektoriaus konkurencingumui Lietuvos bankiniame
sektoriuje, kredito unijy sektoriaus finansiniam
stabilumui ir pelningumui bei kredito unijy paslaugy
vartotojams. Labiau rezervuota pozilirj ekspertai
iSreiské | poveiki atskiry kredito unijy
konkurencingumui rinkoje: pusés eksperty nuomone,
poveikio i§ viso nebus, kity eksperty nuomone,
poveikis greiciau bus teigiamas nei neigiamas.

Savo pozitrj j tikéting reikalavimo visoms kredito
unijoms tapti centrinés kredito unijos narémis,
poveikj kredito unijy sektoriui ekspertai grindé tuo,
kad, jy nuomone, buvimas centrinés kredito unijos
nariu mazina veiklos rizika, leidzia optimizuoti
informaciniy technologijy, teisiniy ir verslo plétros
paslaugy kastus. Itin eksperty akcentuojama
kryzminiy garantijy sistema, uztikrinanti visy vienai
centrinei kredito unijai priklausanéiy kredito unijy
jsipareigojima gelbéti kitas nares nuo Zlugimo. Sig
nauda pabrézé 5 ekspertai. Jy nuomone, kryZzminiy
garantijy sistema ir privaloma narysté centrinéje
kredito unijoje uzkardys kelig pavieniy unijy
bankrotams, todél sistema taps stabilesné ir saugesné.
Be to, didesnis sistemos stabilumas ir saugumas turés
teigiama poveikj kredito unijy sektoriaus reputacijai,
kuris yra vienas i§ kritiniy veiksniy kredito unijy
sektoriaus plétrai rinkoje.

Dauguma eksperty taip pat akcentavo teigiamag
poveikj kredito unijy sistemos konkurencingumui,
daugiausiai dél masto ekonomijos, platesnio paslaugy
vartotojams spektro bei geréjancios reputacijos. Kita
vertus, 4 ekspertai akcentavo, kad atskiry kredito
unijy konkurencingumui reforma nebutinai turés
teigiama poveiki dél sugrieztéjusiy reikalavimy,
lemianciy didesnes veiklos islaidas bei nevienodas
veiklos salygas skirtingg vystymosi alternatyva
(stojima j centring kredito unija ar virsmg |
specializuotg bankg) pasirinkusioms kredito unijoms.

2 lentelé. Eksperty apklausos rezultatai: reikalavimo visoms kredito unijoms tapti centrinés kredito unijos nariais
poveikis kredito unijy sektoriui

L Poveikis Poveikis L
Poveikis . : Poveikis
bus labiau o bus labiau
bus . Poveikio s bus
Cewr teiglamas nelglamas C e -
visiskai - nebus - visi§kai
.. nel nel .
teigiamas o . neigiamas
neigliamas teiglamas
Kredito unijy sektoriaus konkurencingumui
. S _— 2 6
Lietuvos bankiniame sektoriuje
Atskiry kredito unijy konkurencingumui rinkoje 1 3 4
Kredito unijy sektoriaus finansiniam stabilumui 7 1
Kredito unijy sektoriaus pelningumui 3 3 1 1
Kredito unijy paslaugy vartotojams 2 5 1
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Leidimg steigtis neribotam skaiciui centriniy
kredito unijy ekspertai vertina nevienareik§miskai (3
lentelé). Pusé eksperty sutinka, kad toks sprendimas
turés teigiamg poveikj kredito unijy sektoriaus
konkurencingumui Lietuvos bankiniame sektoriuje,
tac¢iau Kiti ekspertai mano, kad poveikio nebus arba
poveikis bus labiau neigiamas nei teigiamas. Eksperty
nuomone, naujos centrinés kredito unijos steigimas ir
iSlaikymas susij¢ su dideliais kaStais ir itin ilgu
atsipirkimo laiku, todél didesnis centriniy kredito
unijy skaicius yra mazai tikétinas, o ilgalaikéje
perspektyvoje netgi labiau tikétinas Siuo metu
veikian¢iy  dviejy  centriniy  kredito  unijy
susijungimas siekiant kaSty optimizacijos. Dél
analogisky priezasciy tarp eksperty vyrauja nuomoné,
kad didesnis skaiCius centriniy kredito unijy turés

labiau neigiamg nei teigiamg poveikj kredito unijy
pelningumui.

Taciau ekspertai labiau pozityviai arba neutraliai
vertina centriniy kredito unijy skaiCiaus neribojimo
poveikj atskiry kredito unijy konkurencingumui
rinkoje bei kredito unijy sektoriaus stabilumui ir
paslaugy vartotojams. Nors nemaza dalis eksperty
mano, kad Siems veiksniams leidimas steigtis
neribotam skaiiui centriniy kredito unijy poveikio
neturés, taciau like ekspertai mano, kad poveikis bus
labiau teigiamas nei neigiamas. Siuo atveju ekspertai
akcentuoja, kad ankstesné reguliaciné aplinka, leidusi
egzistuoti tik vienai centrinei kredito unijai, sukiiré
rinkos monopolj, kuris neskatino veiklos efektyvumo
paiesko ir tuo biuidu stabdé kredito unijy sektoriaus
vystymasi bei mazino sektoriaus konkurencinguma.

3 lentelé. Eksperty apklausos rezultatai: leidimo steigtis neribotam skaiéiui centriniy kredito unijy poveikis kredito

unijy sektoriui

Poveikis Poveikis
Poveikis bus bus Poveikis
bus labiau Poveikio labiau bus
visi§kai | teigiamas | nebus | neigiamas | visiSkai
teigiamas nei nei neigiamas
neigiamas teigiamas
Kredito unijy sektoriaus konkurencingumui Lietuvos
L - 4 3 1
bankiniame sektoriuje
Atskiry kredito unijy konkurencingumui rinkoje 2 1 4 1
Kredito unijy sektoriaus finansiniam stabilumui 2 2 3
Kredito unijy sektoriaus pelningumui 1 4 2 1
Kredito unijy paslaugy vartotojams 2 3 2 1

Kita vertus, ekspertai beveik vienareik§miskai
pritaria  teigiamam centrinés kredito  unijos
vaidmeniui kredito unijy sektoriuje (4 lentelé). Visi
ekspertai pritaré, kad centrinés kredito unijos turi
teigiamg ar labiau teigiamg nei neigiama jtakg kredito
unijy sektoriaus finansiniam stabilumui,
konkurencingumui, sektoriaus augimo galimybéms ir
teikiamy paslaugy kokybei.

Ekspertai akcentuoja, kad dviejy lygiy kredito
unijy sistema jgalina plétoti centralizacijos ir
integracijos procesus Lietuvos kredito unijose.
Centrinés kredito unijos sukuriama masto ekonomija
centralizuojant bendrgsias funkcijas, tokias kaip

informaciniy sistemy kiirimas ir palaikymas, teisinés
paslaugos, rinkodara, i$ dalies — ir rizikos valdymas,
suteikia galimybe¢ sumazinti kredito unijy veiklos
iSlaidas ir taip padidinti savo konkurencinguma
bankiniame sektoriuje.

Taip pat ekspertai pabrézia, kad centrinés kredito
unijos po jgyvendintos reformos jgavo daugiau galiy
leidzianciy kontroliuoti atskiras unijas (jskaitant
Lietuvos banko deleguotas centrinei kredito unijai
priklausanciy kredito unijy priezitiros funkcijas) bei
priimti sprendimus esant atskiry unijy veiklos
sutrikimams. Tai leidzia tikétis pozityvaus poveikio
kredito unijy veiklos stabilumui.

4 lentelé. Eksperty apklausos rezultatai: centrinés kredito unijos reik§més Lietuvos kredito unijy sektoriui vertinimas

Labiau Labiau
Teigiama tmgla_ma ReikSmes helgiama Neigiamag
PV nel . nel v .
reik§mé - neturi - reik§mé
neigliama teiglama
reik§mé reik§mé
Kredito unijy sektoriaus finansinj stabilumg 7 1
Kredito unijy sektoriaus konkurencinguma 5 3
Kredito unijy sektoriaus augimo galimybes 6 2
Kredito unijy paslaugy kokybe 6 1 1
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Siekiant uztikrinti laisve kredito unijoms
pasirinkti savo raidos kryptj, naujoje kredito unijy
reguliacingje aplinkoje palikta galimybé kredito
unijoms reorganizuotis ] specializuota banka. Tokia
galimybé numatyta tais atvejais, kuomet kredito unija
mano kad tapimas vienos i§ centriniy kredito unijy
nare néra suderinamas su jos veiklos plétros

strategija. tokiu atveju kredito unija gali kreiptis ]

Lietuvos
licencijos.

bankg dél
Tokia galimybé,

specializuotos

bankinés

daugelio eksperty
nuomone, kredito unijy sektoriui jtakos neturés,
taciau like ekspertai mano, kad tai turés labiau
teigiama nei neigiama poveikj (5 lentelé).

5 lentelé. Eksperty apklausos rezultatai: galimybés kredito unijoms reorganizuotis  specializuotg banka poveikis

kredito unijy sektoriui

Poveikis Poveikis
Poveikis bus bus Poveikis
bus labiau Poveikio labiau bus
visiSkai | teigiamas nebus | neigiamas | visiSkai
teigiamas nei nei neigiamas
neigiamas teigiamas
Kredito unijy sektoriaus konkurencingumui Lietuvos 4 4
bankiniame sektoriuje
Atskiry kredito unijy konkurencingumui rinkoje 5 1
Kredito unijy sektoriaus finansiniam stabilumui 1 7
Kredito unijy sektoriaus pelningumui 2 5 1
Kredito unijy paslaugy vartotojams 3 5

Pagal pateikta Lietuvos banko (2018) informacija,
2018 m. apie ketinimg reorganizuotis j specializuota
banka paskelbé penkios kredito unijos, taciau
apklausoje dalyve kredito unijy ekspertai skeptiskai
vertino $iy kredito unijy planus. Dazniausiai ekspertai
akcentavo, kad reorganizacija  specializuota banka
reikalauja dideliy iStekliy ne tik reorganizacijos metu,
bet ir po jos. Vienas i§ esminiy veiksniy $iuo atveju
yra tai, kad specializuotas bankas, turintis banking
licencija, privalo laikytis visy bankams galiojanciy
priezitiros reikalavimy (CRD IV / CRR), kai tuo tarpu
kredito unijoms Sie reikalavimai negalioja. Tokiu
atveju kredito unija, tapusi specializuotu banku,
praranda vieng i§ svarbiausiy kasty efektyvumo
privalumy prie§ bankus, o tai lemia mazesnj
konkurencinguma bankiniame sektoriuje (Hoel,
2011; Central Bank of Ireland; 2016).

Kita vertus, specializuotas bankas turi maziau
apribojimy veiklai (lyginant su kredito unijomis),
todél jgauna galimybe plésti savo veiklg kitose
bakinio sektoriaus niSose. Specializuotas bankas taip
pat neturi apribojimy 1éSy pritraukimui, todél gali
iSnaudoti naujus finansavimo Saltinius bei vykdyti
stambesnius projektus.

ISvados

1. Lietuvos bankinis sektorius, lyginant su
kitomis euro zonos narémis, yra pats
maziausias ir nepasiZymi ryskia augimo
tendencija, o tai gali turéti neigiama poveikj
Salies ekonominiam vystymuisi ilgalaikéje
perspektyvoje. Dél to tikslinga iSnaudoti

78

Kredito unijos reorganizacija ] specializuota
bankg reiskia vieng i§ esminiy kredito unijos veiklos
aspekty — Kkooperacijos principo — iSnykima.
Specializuotas bankas tampa riboto skaiCiaus
akcininky nuosavybe, o buve kredito unijos nariai
netenka nuosavybeés ir sprendimo teisés. Siuo atveju
dalis eksperty akcentuoja, kad tokia transformacija
uztikrina didesnj banko valdymo efektyvuma,
aiSkesne valdymo struktira ir grieztesne vadovy
atskaitomybe. Kiti ekspertai labiau pabrézia, kad
kooperacijos veiksnio iSnykimas gali susilpninti
banko paslaugy vartotojy baze ir panaikinti banko
i$skirtinumg  vartotojy  poziliriu  bankiniame
sektoriuje.

Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus galima
konstatuoti, kad kredito unijy sektoriaus reforma,
kredito unijy eksperty nuomone, sukuria galimybes
kredito unijoms plésti savo veiklg ir gerinti pozicijas
rinkoje, iSnaudojant suteiktas galimybes finansinio
stabilumo ir konkurencingumo stiprinimui. Taciau
teisinés aplinkos pokyciai neuztikrina kredito unijy
sektoriaus stabilumo ir patikimumo, todél kredito
unijos turi aktyviai déti pastangas prisitaikant prie
naujos teisinés aplinkos ir iSnaudojant jos suteiktas
galimybes.

niSiniy sektoriy, pirmiausia — kredito unijy —
potencialg pleciant bankiniy paslaugy apimtis
ir spektrg Lietuvoje.

2. Naujas kredito unijy sektoriaus teisinis
reglamentavimas, pirmiausia pasireiskiantis
privalomu kredito unijy jungimusi j centrines




kredito unijas, neribojamu centriniy kredito
unijy skai¢iumi bei galimybe kredito unijoms
reorganizuotis j specializuotg banka, sukuria
prielaidas stiprinti kredito unijy sektoriaus
finansinj stabilumg, kuris §iuvo metu
traktuotinas kaip esminis veiksnys kredito
unijy sektoriaus gyvybingumui uztikrinti.
Kredito unijos turi aktyviai iSnaudoti naujos
teisinés aplinkos suteiktas vystymosi
galimybes, pirmiausiai orientuodamos i
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LITHUANIAN CREDIT UNION REFORM IN 2018
Summary

The Credit Union Sector has been functioning in Lithuania for more than twenty years - the Law on Credit Unions of the
Republic of Lithuania has been in force since 1995. During this time, it has undergone several fundamental transformations,
including the establishment of the Central Credit Union (the Law on Central Credit Unions of the Republic of Lithuania has
been in force since 2000); several changes in legal regulation and activity review and the global financial crisis, which led to
a rapid increase in the number of Credit Unions and their assets, in parallel with the increased operational risk and first
bankruptcies. To ensure the stability of the Credit Union sector, a new legal regulation of the activities of Credit Unions was
adopted in 2018, creating new rules for the activities of Credit Unions, primarily aimed at ensuring the financial stability of
the Credit Union Sector. Although the Sector of Credit Unions is sometimes referred to as financially insecure and fails to
create significant added value in the Lithuanian Financial Sector, the objective data indicate that a stable and reliable Credit
Unions Sector in Lithuania can have a significant positive impact on the whole Banking Sector, which, in the range of the
euro area, requires tense development efforts at the national level.

The subject of the article is the Lithuanian Credit Union Sector in the context of the development of the Banking Sector of
the country. The objective of the article is to examine the expected impact of the restruction of the Lithuanian Credit Union
Sector on the development of the Credit Union Sector.The article gives a brief overview of the development of the Lithuanian
Banking Sector in the context of member states of the euro area and examines in detail the development opportunities of the
Credit Union Sector assessing the potential provided by the transformation of the Sector.

Keywords: credit unions, banking sector, competitiveness, niche sectors.
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