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Anotacija. Savanoriska veikla yra nemokama, laisvai pasirenkama ir nukreipta j tiksla veikla, skirta kity labui ir vykdo-
ma organizacijos. Savanoriskos veiklos tikslas yra teikti pagalba grupéms, organizacijoms ar bendruomenei, be lukesciy
uz tai gauti materialy atlygj. Kiekviena savanoriska veikla yra nukreipta j tiksla - socialing grupe, konkrety Zzmogy, glo-
baling ar socialing problema. Savanoriska veikla sporto sektoriuje stiprina socialing sanglauda ir jtrauktj, skatina vietos
demokratija ir pilietiskuma bei suteikia neformaliojo mokymosi galimybiy. Savanoriai padeda tobulinti paslaugy kieky-
be ir kokybe, taip pat prisideda prie kiirybingo naujy paslaugy vystymo. Tinkamiausiy savanoriy atranka ir i$laikymas
tiek organizacijos, tiek ir savanorio pozitiriu, skiriami j penkias kategorijas: savanoriy pritraukimas ir atranka, mokymai,
motyvavimas, darbo organizavimas, jy iSlaikymas ir tarpusavio santykiai. Savanoriy mokymo procese yra svarbu ne tik
mokyti savanorius, bet ir sugebéti tas zinias ir jglidzius integruoti j tam tikra veikla, vykdyti testinius mokymus tam, kad
savanoriai ir toliau tobuléty. Savanoriaudami asmenys siekia ne tik tobuléti, jgyti jglidziy, bet ir jgauti darbinés patirties
savo karjeroje. Savanoriy koordinatorius atlieka tokias funkcijas: savanoriy atranka, orientavimas, mokymas, pripazini-
mas ir kontrakto sudarymas. Efektyvaus vadovavimo strategijos taip pat apima ir jsipareigojima islaikyti savanoriy da-
lyvavima jgyvendinant projekta ar kitas organizacijos veiklas. Talentingy, patyrusiy, produktyviy ir kompetentingy dar-
buotojy i$laikymas gali biiti jmoniy konkurencinio pranasumo $altinis. Jei savanoriai yra patenkinti, jie yra link¢ naudo-
tis savo patirtimi, pakartoti savanoryste ir jkvépti kitus savanoriauti.

Tyrime taikyti metodai yra mokslinés literattiros analiz¢, apklausa rastu, matematiné analizé. Atlikus tyrima formuoja-
moje i§vadoje skiriami 4 svarbiausi veiksniai (faktoriai), kuriuos apibendrintai galima apibtdinti kaip: tiriamyjy galé-
jima kontroliuoti procesus, vykstanéius renginyje, kuriame jis uzsiima savanoryste; tiriamyjy pasitikéjima savo gebé-
jimais, atliekant savanoriska veikla; savanoriskos patirties skatinima labiau dométis savanoryste sporto sektoriuje. Visi
savanoriai, nepaisydami jy demografiniy kriterijy, tiki, kad gali kontroliuoti procesus, vykstancius renginyje, kuriame
uzsiima savanoryste. Taciau, norint i§vengti problemy renginyje, prie$ skiriant atitinkamiems savanoriams tam tikras uz-
duotis, privalu atsizvelgti j ju amziy, lytj ir savanoriskos veiklos patirtj, kadangi butent $ie kriterijai daro jtaka savanoriy
pasitikéjimui savimi.
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Ivadas

Temos aktualumas ir moksliné problema. Sa-
vanoriskos veiklos vaidmuo visuomenéje vis didé-
ja. Eurobarometro (nr. 73 2010) duomenimis, ES
Salyse savanoriSka veikla uzsiima 92-94 milijony
suaugusiyjy, jie skiria savo laisva laikg jvairiausiai
veiklai kuri yra naudinga visuomenei ir turi teigia-
ma poveikj jos gerovei. Savanoriska veikla - tai to-
kia pilietiSkumo forma, kuri leidzia labai aiskiai
pajusti, kad zmogus priklauso savo visuomenei,
todél savanoriska veikla yra esminé ir netgi biti-
na aktyvaus pilietiSkumo sudedamoji dalis. Sava-
noriska veikla skatina asmeninj tobuléjima, vysto-
mas socialinis naudingumas, bendrieji Zmogaus ge-
béjimai - tokiu biidu savanoriams atsiveria daugiau
galimybiy darbo rinkoje, todél valstybé turéty ne-
sudaryti kliti¢iy savanorystei ir skatinti Sig pilietis-
kumo forma. (ES Komunikatas 2011). Savanoriai
teigia, kad pagrindinis motyvas jsitraukti j savano-
riSka veiklg yra galimybés jgyti naujy ir tobulinti
jau turimus igﬁdiius Savanoriq veikla nevyriausy—
binése orgamzacuose suteikia jiems galimybg | igy-
ti praktiniy ir teormu; ziniy. Tokiu biidu nevyrlau—
sybinés organizacijos (NVO) vykdo savanoriy sa-
viugda, kuri lemia asmenybés tobuléjima (Jonutyte,
Rekis 2006). Siuo tyrimu siekiama i3siaiskinti sa-
vanoriy patirties reikSme¢ savanoriavimui ateityje ir
ta lemianc¢iai motyvacijai. Teigiama savanorystés

patirtis salygoja savanoriy lukesCiy pasitvirtinima
ir motyvacijg testi savanoriska veiklg ateityje. Sa-
vanoriSkos veiklos mastai Lietuvoje dar néra dideli,
kadangi gyventojy suvokimo lygis apie savanoryste
yra neiSplétotas. Biitina plétoti ir populiarinti sava-
noriska veikla, kadangi tik patyrimu ir nauja infor-
macija galima pakeisti visuomenéje susiformavusj
jvaizdj, padéti savanoriskai veiklai tapti pripazinta
ir gerai vertinama veiklos forma visuomenéje. Eu-
ropos Komisijos teigimu, pastaraisiais metais vers-
lo sektorius émé aktyviau veikti savanorystes srity-
je, sudarydamas darbuotojams salygas jsitraukti bei
pasalindamas klifitis, trukdancias jiems dalyvauti
savanoriskoje veikloje. NemaZzai savanoriy nacio-
naliniu lygmeniu pritraukia sporto renginiai, ypac
krepsinio cempionatai (2010 ir 2012 metais Lietu-
voje vyke Europos krepsinio jauniy ¢empionatai ir
2011 metais vykes Europos krepsinio vyry ¢empio-
natas) sutelkia daugybe savanoriy. Sporto renginiy
vadybininkai turi ne tik kuo efektyviau pritraukti,
bet dar svarbiau - iSlaikyti jau esamus savanorius,
nes tai uztikrina stabiluma, organizaciniy ziniy kau-
pima, nuolat tobulina veiklg ir padeda operatyviau
vykdyti renginius ar kurti kitus sporto produktus.
Talentingy, patyrusiy, produktyviy ir kompetentin-
gy savanoriy iSlaikymas gali biiti organizacijy kon-
kurencinio pranasumo $altinis. Jaunimo psichologi-
nés paramos centro patirtis rodo, kad sukiirus aiskia
savanoriy pritraukimo, mokymo, darbo organizavi-
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mo ir motyvavimo sistema, galima pasiekti gery re-
zultaty — turéti nors ir nuolatos besikei¢iancig, bet
stiprig savanoriy komandg (Skruibiene, Polukor-
dien¢ 2010). D¢l Siy priezas€iy kyla probleminis
klausimas: kaip turéty buti vykdomas sporto orga-
nizacijos savanoriy veiklos procesy valdymas?

Tyrimo objektas — savanoriskos veiklos proce-
sy valdymas.

Tyrimo tikslas — atskleisti savanoriskos veiklos
procesy valdymo sporto sektoriuje problematika.

Tyrimo uZdaviniai: 1. Apibrézti savanorio ir
savanoriskos veiklos samprata bei reikSme sporto
sektoriuje. 2. [Sanalizuoti savanoriskos veiklos pro-
cesus sporto sektoriuje. 3. Nustatyti savanoriskos
veiklos procesy valdymo sporto sektoriuje proble-
mines sritis.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros analize;
apklausa rastu; matematiné analizé.

Tyrimy metodai ir sglygos

Siekiant nustatyti Europos krepSinio vaikiny
¢empionaty U16, Ul7 ir Ul8 amZiaus grupése sa-
vanoriy veiklos procesy valdyma, buvo atliktas kie-
kybinis tyrimas. Tyrimo respondentais pasirinkti
sporto savanoriai, atlike veikla Europos krepSinio
¢empionaty U16, U17 ir U18 metu, kadangi Sie ren-
giniai vyko Lietuvoje ir jie yra vieni didziausiy jau-
nimo renginiy savanoriy pasaulyje. Pasaulio jauniy
(iki 17 mety) vaikiny ¢empionatas 2012 m. birzZelio
29 — liepos 8 d. vyko Kaune, Europos jaunuciy (iki
16 mety) vaikiny pirmenybeés liepos 19-29 d. buvo
surengtos Panevézyje ir Vilniuje, o Europos jauniy
(iki 18 mety) vaikiny ¢empionatas rugpjucio 9 - 19
d. vyko Vilniuje. Pasirinkta ir taikoma strategija —
apklausa rastu, pagal kurig surinkti duomenys nau-
dojami matematiniams skai¢iavimams bei daromos
statistinés i§vados.

Mokslings literatiiros analizés metodas buvo tai-
kytas siekiant atskleisti savanorio ir savanoriskos
veiklos sampratg, iSanalizuoti jy pritraukimo, mo-
kymo ir valdymo sampratas, klasikinius principus.
Taip pat buvo siekiama i$siaiskinti savanoriy islai-
kymo organizacijoje principus.

Apklausa rastu buvo vykdoma Kaune, Vilniuje
ir Panevézyje, Europos krepSinio cempionaty me-
tu, tiriant sporto savanorius. Tyrime dalyvavo ir an-
ketas uzpildé 57 savanoriai: 34 moterys ir 24 vyrai,
1§ viso Europos krepsinio cempionaty metu veiklas
vykdé 72 savanoriai . Buvo iSdalytos 72 anketos,
sugrizo - 57.

Matematiné¢ duomeny analizé¢ buvo naudojama,
siekiant iSanalizuoti gautus ankety duomenis. Ma-
tematiniam gauty rezultaty apdorojimui buvo nau-
dojama SPSS programa, kurioje analiz¢ atlickama
modeliuojant grafikus ir aptariant rezultatus.

Tyrimo instrumentas. Remiantis mokslinés li-
teratiiros analize duomenims rinkti buvo sudary-
tas klausimynas, kuris susideda i§ 12 jvertinamyjy
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klausimy. Klausimai adaptuoti pagal Wang (2004)
ir Khoo, Engelhorn (2011) atliktus tyrimus, skirtus
savanoriskos veiklos procesams nagrinéti. Klausi-
mynas buvo orientuotas j visus 5 savanoriskos vei-
klos procesy valdymo kriterijus: pritraukima, mo-
kyma, motyvavima, vadovavima, i§laikymg. Klau-
simynas prasideda jvadine dalimi, kurioje buvo
paaiskintas tyrimo tikslas, akcentuotas tyrimo ano-
nimiskumas. Pirmieji 5 klausimai — socialinis blo-
kas. Siais klausimais bandyta atskleisti savanoriy
sociokultiirinius-demografinius kintamuosius: am-
ziy, lytj, socialinj statusg, iSsilavinimg. Toliau pa-
teikta klausimyno pagrindin¢ dalis. Sios dalies klau-
simas sudarytas pasitelkiant Likerto skalés metoda.
Naudojant §j metoda pateikiama grupé teiginiy apie
tam tikrg objektg. Teiginiai gali biiti tiek pozityvis,
tiek ir negatyvis. Respondento prasoma pagal pen-
kiabale skale nurodyti savo sutikimo ar nesutikimo
su kiekvienu teiginiu laipsnj. Atsakymai yra verti-
nami taip, kad atitikty kryptinguma — kiekvieno tei-
ginio vertinimas geréja, augant respondento sutiki-
mo laipsniui, t.y. nuo ,,visiskai nesutinku” iki ,,vi-
siskai sutinku®, o viduryje — ,,neturiu nuomoneés®,
taciau Siame tyrime panaudota 7 rangy vertinimo
skalé, kuri suteikia papildomg detaluma. Paprastai
naudojama keletas teiginiy vienai objekto savybei
vertinti. Analizuojant tokios skalés duomenis, su-
muojami vieno respondento atsakymai ] visus teigi-
nius ir skai¢iuojamas vidurkis. Toks nuomoniy ver-
tinimo metodas leidzia jvertinti bendrg respondento
nuomong apie tam tikrus objektus ir nustatyti, kurie
i§ jy yra vertinami pozityviau.

Pagrindin¢ klausimyno dalis buvo skirta at-
skleisti savanoriskos veiklos procesy valdymo kri-
terijus:

Pritraukimas. Ji siekta atskleisti savanoriy
ankstesnés patirties klausimais. Khoo, Engelhorn,
(2011) atliktame tyrime iSsiaiSkinta, jog savanoriy
ankstesn¢ patirtis lemia jy norg testi tokig veikla, o
tai, kad patirties néra taip pat gali baiti veiksnys, ku-
ris lemia norg iSbandyti kazka naujo.

Mokymas. Ar savanoriai vertina mokymus, igii-
dziy, tokios veiklos metu, jgavima.

Motyvavimas. Savanoriy motyvacijos suprati-
mas yra patrauklus biidas sukurti valdymo siste-
mas, siekiant pritraukti ir i§laikyti savanorius (War-
ner et al. 2011).

Vadovavimas. Vadovai turety uztikrinti, kad sa-
vanoriai Zinoty svarbig informacijg apie organizaci-
ja ar konkrety projekta, orientuoti savanorius taip,
kad jy jgiidziai ir energija nebiity veltui Svaistomi.
(Penrod 1991). Vertinimas yra reikalingas, nes sa-
vanoriai nori zinoti, kaip jie atlieka tam tikras vei-
klas ir buti pripazinti toje organizacijoje.

Islaikymas. Motyvuoty ir kvalifikuoty savanoriy
iSlaikymas yra itin reikSmingas nevyriausybinéms
organizacijoms (Wymer, Starnes 2001). Jei savano-
riai yra patenkinti, jie labiau linke naudotis savo pa-
tirtimi, pakartoti savanoryste, ir jkvépti kitus sava-



noriauti (Coyne, Coyne 2001).

Kiekybinis tyrimo procesas vyko IV etapais: (I)
Koncepcijos formavimas. Apgalvotas tyrimo ins-
trumentas (klausimynas), duomeny analizés meto-
dai (matematiné analizé), adaptuoti 12 klausimy,
remiantis Wang (2004) ir Khoo, Engelhorn (2011),
atliktais tyrimais (sudaromas klausimynas); (II) 7j-
rimo planavimas. Vykdoma tiriamyjy atranka. Tyri-
mo respondentais pasirinkti sporto savanoriai, atli-
ke veikla Europos krepSinio cempionaty U16, U17
ir U18 metu, kadangi Sie renginiai vyko Lietuvoje ir
jie yra vieni didZiausiy jaunimo renginiy savanoriy
pasaulyje. Lietuvos krepSinio federacijos gen. se-
kretoriaus teigimu, trijuose jaunimo krepsinio cem-
pionatuose 2012 metais savanoriavo 72 savanoriai.
Taigi tiriamosios atrankinés visumos dydis N=72.
Im¢iai nustatyti buvo panaudota Cochran (1977)
siilomos formulés diskretiems (kategoriniams)
kintamiesiems pagal atrankinés visumos proporci-
jas MartiSiaus ir Kédaicio (2004) pateikta iSraiska:

Zi/szx[ﬂ'X(l—ﬂ')]
ezx(N—1)+zi/2 X[7Z'><(1—7Z')]

n=

Kur: n — imties tiris, z2a/2 — standartinio nor-
maliojo skirstinio N (0,1) a lygmens kritiné reiks-
mé (su 95 proc. garantija) z2a/2 = 1,959 (Cekana-
vic¢ius, Murauskas 2000), N — atrankinés visumos
dydis, 1 — mus dominanc¢io parametro proporcija at-
rankinéje visumoje; jei i§ ankstesniy tyrimy neturi-
me informacijos apie atrankinés visumos proporci-
jas, tariame, kad n=0,5 (Martisius, Kédaitis 2004),
€ 2- atrankos paklaida, $iuo atveju — 0,03 (arba + 3
proc. Atrankos paklaidos riba).

Atlikus skai¢iavimus buvo gautas toks pradinis
imties turis: n = 68 (apskaiciuotas imties turis visa-
da apvalinamas j didesniojo sveikojo skaiCiaus pu-
s¢). Imties turis sudaro daugiau kaip 5 proc. Visos
atrankinés visumos, imties tiiris buvo perskaiciuo-
tas pagal toliau pateiktg imties tlirio pataisos for-
mule ribotoms atrankinéms visumoms (Cochran

1997):
, N
n=nx| ———
(N+n—lj

Kur: n ‘- pataisytas imties tiiris ribotai atrankinei
visumai, n — pradinis gautasis imties tiiris, N — at-
rankinés visumos dydis.

Atlikus skai¢iavimus buvo gautas toks pataisy-
tas imties taris: n = 36. Nors tai ir uztikrina, kad
sporto savanoriy apklausos analizé atspindés visa
atranking visuma (N = 72) su 95 proc. garantija ir +
3 proc. atrankos paklaidos riba, anketos buvo isda-
lintos visiems savanoriams (72), kadangi populiaci-
ja ir taip buvo i$ dalies maza.

@)

Didesn¢ dalis Sios apklausos respondenty yra
moteriskos lyties atstoveés (59,6%). Tai atitinka Eu-
ropos savanoriskoje veikloje dalyvaujancio asmens
socialinio portreto apibudinimg. Vidutinis savano-
ris Europos Sajungos Salyse — moteris. Taip pat ty-
rime dalyvavusiy Europos krep$inio cempionaty
Ul16, Ul7 ir U18 savanoriy buvo prasoma nurodyti
savo amziy. Tirlamyjy pasiskirstymas pagal amziy
pateiktas 1 lenteléje. Atsizvelgiant | tyrimo dalyviy
jraSyta amziy, rezultatai buvo sugrupuoti ir susis-
teminti.

1 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal amZiy,
atsizvelgiant j Iytj

2.Jusy lytis:

Vyras | Moteris | IS viso:

1.Jasy amzius: ki 18 2 7 9
et g 7 proc.| 20,6 | 15,8

proc. proc.

1829] 10 25 35

met 435 | 735 | 614

proc. proc. proc.

3041 5 2 7

me 517 |59proc.| 12,3

proc. proc.

263 6 0 6

met 96,1 10,0 proc. | 10,5

proc. proc.

1§ viso: 23 34 57
100,0 | 100,0 | 100,0

proc. proc. proc.

(II) Empirinis procesas. Buvo atlieckami Sie
veiksmai: (1) anketos asmeniskai teikiamos sava-
noriams Europos krepsinio cempionaty U16, U17 ir
U18 metu. (2) Padalytos 72 anketos. Ankety plati-
nimas davé rezultata — buvo uzpildytos 57 anketos.
Tyrime buvo panaudotos visos 57 anketos ir taip
uztikrintas imties taris. (3) Surinkti tyrimo duome-
nys analizuojami statistiSkai, naudojant matematine
analizg¢ ir remiantis klausimyne i$skirtais savanoris-
kos veiklos procesy valdymo kriterijais (pritrauki-
mu, mokymu, motyvavimu, vadovavimu, islaiky-
mu). (IV) Analizé. Gauta informacija sistemingai ir
tikslingai analizuojama bei apdorojama, nustatant
Europos krepsinio cempionaty U16, U17 ir U18 sa-
vanoriy veiklos procesy valdyma.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Pirmiausia buvo patikrintas klausimyno patiki-
mumas. Klausimyno skalés vidiniam nuoseklumui
(angl. scale internal consistency) jvertinti dazniau-
siai taikomas Cronbacho alfa (Cronbach’s alpha)
koeficientas, kuris remiasi atskiry klausimy, su-
daranciy klausimyng, koreliacijg ir jvertina, ar vi-
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si skalés klausimai atspindi tiriamajj dydj bei lei-
dzia patikslinti reikiamy klausimy skaiciy skaléje.
Cronbacho alfa koeficiento reikSmé, kuri tinkamai
ir kokybiskai sudarytam klausimynui turéty buti di-
desné nei 0,7 (kai kuriy autoriy teigimu - 0,6). Siuo
atveju yra 0,714. Vadinasi, klausimynas sudarytas
tinkamai. Spearman-Brown’o padidinto patikimu-
mo koeficientas yra jvardytas kaip standartizuoty
duomeny Cronbacho alfa koeficientas. Jo reikSmé
(0,730) artima Cronbacho alfa koeficiento reiks-
mei. Vadinasi, atsakymy ] atskirus klausimus dis-
persijos yra panasios (Pukénas 2009).

Tyrimo duomenys rodo, jog organizacijoje vy-
raujantis savanoriy amzius yra 18-29 (61,4 proc.),
maziausiai savanoriy yra vyresniy nei 42 metai
(10,5 proc.). Tai tik patvirtina Pilietinés visuome-
nés instituto tyrimo, cituojamo NISC 2007 m. atas-
kaitoje iSvadas, kad 2005 metais aktyviausi sava-
norisSkoje veikloje buvo 18-25 mety Zmoneés (24
proc.), o vyresni nei 66 mety zmonés buvo maziau-
siai aktyvis (7 proc.). Taigi per 9 metus, nors ir tu-
réjo padaugéti savanorisky programuy, isliko ta pati
tendencija, dél savanoriy amziaus, tai leidzia dary-
ti iSvada, kad Zmonés yra per mazai informuojami,
skatinami prisijungti, ar jie patys pernelyg apatiski
ir nori tik darbo uz atlygi, nors Europos Komisi-
jos (2011) teigimu, pasaulyje turéty savanoriy vis
daugéti. Atsizvelgiant j vyraujantj savanoriy amziy,
galima daryti prielaida, kad tai studentai arba jau
dirbantys asmenys. Rezultatai rodo, kad daugiau-
sia savanoriy yra dirbantys asmenys (45,6 proc.
), o studenty procentas yra mazesnis (26,3 proc.).
Cia isryskéja ly¢iy skirtumas, kadangi tarp vyry
net 73,9 proc. yra dirbantys asmenys, o tarp mote-
ry - 26,5 proc.. Moterys savanorés daugiausia yra
dar studijuojancios (35,3 proc.). Tiriant responden-
ty socialinj statusg, gauti tokie rezultatai: vidurinéje
mokykloje mokosi 11 savanoriy (19,3 proc.), studi-
juoja - 15 savanoriy (26,3 proc.), dirba - 26 respon-
dentai (45,6 proc.), taip pat tarp respondenty yra ir
5 bedarbiai (8,8 proc.). Tai parodo, kad savanorys-
te nori uzsiimti dazniausiai dirbantys asmenys, ku-
rie jau gauna pajamas i$ kitos veiklos, todél tokioje
veikloje gali veikti neatlygintinai. Visuomenéje vis
dar vyrauja baime skirti savo laika, jégas kitiems ir
uz tai negauti materialaus atlygio.

Pilietinés visuomengs instituto tyrimo, cituoja-
mo NISC 2007 m. ataskaitoje, duomenimis, 2005
metais asmenys, turintys aukstajj universitetinj is-
silavinima, buvo linke aktyviau dalyvauti savano-
riskoje veikloje (29 proc.) nei tie, kurie neturi auks-
tojo iSsilavinimo. Aukstasis iSsilavinimas suteikia
platesnj ir jvairiapusiskesnj pozidirj i visuma, todél
ir savanorysté suvokiama giliau bei su jvairiomis
galimybémis tiek sau, tiek kitiems. Tai, kad dau-
giausia savanoriy yra dirbantys asmenys ir tai, jog
vyrauja ir studijuojantys asmenys leidzia daryti is-
vadas, kad tai bent jau vidurinj i$silavinimg turin-
tys asmenys. Tyrimo rezultatai rodo, jog 40 proc.
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visy respondenty yra jgije vidurinj i$silavinima. Sis
i$silavinimas vienodai vyrauja tarp abiejy lyciy at-
stovy.

Kaip rodo tyrimo rezultatai, savanoriy vidutinés
namy tkio pajamos yra 2000-3000 lity (580-870
€) per ménesj ( 30 proc.). Moterys vidutiniskai turi
iki 600 lity (174 €) per ménesij (35,3 proc. motery),
taip yra tod¢l, kad daugiausia savanoriaujanciy mo-
tery yra studentés. Kadangi vyriskos lyties savano-
riai yra dirbantys asmenys, jy pajamos siekia 2000-
3000 Lt/mén. (580-870 €) (43,5 proc. vyry), dél tos
pacios priezasties ir 26,1 proc. uzdirbanc¢iy daugiau
nei 3000 Lt/meén. (870 €) yra butent vyrai.

Asmeniné patirtis bei jgidziai savanoriskoje
veikloje, daznai biina ypac vertingi, daznai vado-
vaujamasi savo asmenine patirtimi, zZiniomis ir ge-
béjimais. Kadangi tyrimo respondentais pasirinkti
sporto savanoriai, atlike veikla Europos krepSinio
¢empionaty U16, U17 ir U18 metu, 94,7 proc. turi
savanoriskos veiklos patirties.

Klausimu ,,Kuriuose sporto renginiuose Jiis sa-
vanoriavote?* siekta iSsiaiSkinti, kokio lygio ren-
giniuose daugiausiai zmoniy savanoriauja, kuris i$
ju yra populiariausias. Daugiausia respondenty tu-
11 patirties tokio pat lygio varzybose, tai yra Euro-
pos ¢empionatuose (32 proc., tai yra 38 responden-
tai), tai galéjo lemti 2011 metais Lietuvoje vykes
Europos vyry krepsinio ¢empionatas, surinkes per
1600 savanoriy. Taip pat iSsiskyre ir patirtis regio-
niniuose renginiuose - 32 respondentai turi tokios
patirties. Amziaus tarpsnyje 42-63 metai §is varian-
tas buvo pasirinktas vienintelis, visi 6 §io amziaus
respondentai turi savanorystés regioniniuose rengi-
niuose patirties.

Tolimesné tyrimo eiga buvo nustatyti, ar respon-
denty turima patirtis tarp skirtingo amziaus skiriasi
statistiSkai reikSmingai. Kadangi Siuo atveju Pirso-
no Chi- -kvadratu kriterijaus p>0,05 (Zr. 2 lent. p=
0,023) - keturiy apklausiamy respondenty amziaus
grupiy patirtis skirtingy lygiy renginiuose skiriasi
statistiSkai reikSmingai. Vadinasi, tam tikri rengi-
niai yra ne vienodai populiariis tarp skirtingo am-
Ziaus asmeny.

2 lentelé. Respondenty pasiskirstymo pagal renginius,
kuriuose jau savanoriavo, atsizvelgiant j jy amziy, Chi-
-kvadratu kriterijaus reiksmé

Asymp. Sig.
Value d (2-sided)
Pirsono Chi-kvadratu 23,668 2 0,023
Likelihood Ratio 21.156 2 0,048
Linear-by-Linear 5,862 1 0,015
Association
N of Valid Cases 117

Paklausus respondenty ,,Kokiag veikla Jis vyk-
déte savanoriaudami?” paaisSkéjo, jog daugiausia
savanoriai teikia praktine pagalba (apie pusé juy, tai
yra 26 savanoriai). Savanoriaujant ir savanoriavimo



metu teikiant prakting pagalba, pravercia asmeniné
patirtis (anks¢iau minéta, jog 94,7 proc. responden-
tai turi savanoriskos veiklos patirties), turima infor-
macija ir praktiniai jgidziai. Tokiy jglidziy turi ne
visi savanoriai, tad jy neturintiems gali buti reika-
lingi sudétingesni mokymai, ne vien darby paskirs-
tymas ir nurodymas. Maziausiai savanoriams yra
skiriama teis¢javimo varzyboms uzduotis. Tai pa-
rodo, kad tokiuose renginiuose, daugiausiai reikia
praktinés pagalbos, nes kitoms veikloms reikia spe-
cifiniy ziniy, todé¢l bijoma patikeéti tokj darba.

Kadangi $iuo atveju (zr. 3 lent.) Pirsono Chi-
kvadratu kriterijaus reikSmeé yra p > 0,05 (p =
0,781) — keturiy apklausiamy respondenty grupiy
vykdomos veiklos skiriasi statistiSkai nereikSmin-
gai. Vadinasi, amzius visiSkai nelemia savanoriskos
veiklos paskyrimo.

3 lentelé. Respondenty pasiskirstymo pagal vykdytas
veiklas savanoriaujant, atsizvelgiant j jy amziy, Chi-
-kvadratu kriterijaus reiksmé

Asymp. Sig.
Value | df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3221 6 781
Likelihood Ratio 3,795] 6 704
Linear-by-Linear 330 1 ,566
Association
N of Valid Cases 72

Patikrinus, kaip pasiskirsto respondenty atsaky-
mai | klausima ,,Kokig veiklg Jus vykdéte savano-
riaudami?” atsizvelgiant | likusius demografinius
kriterijus buvo nustatyta, kad visy jy Pirsono Chi-
kvadratu kriterijaus reikSme yra p > 0,05, taigi ir
pasiskirstymas skiriasi statistiSkai nereikSmingai,
tai leidzia teigti, jog savanoriskos veiklos uzduociy
paskirstymas nepriklauso nuo demografiniy krite-
rijy ir savanoriy koordinatoriai neturéty i tai atsi-
zvelgti pries skirstant uzduotis.

Kitas savanoriskos veiklos procesy valdymo
kriterijus tirtas klausimyne yra savanoriy motyva-
cija tokios veiklos pasirinkimui. Savanoriskos vei-
klos poreikij salygoja laisvalaikio turéjimas, jo pras-
mingo leidimo poreikis: 39 respondentai pasirinko
variantg ,,Galimybé naudingai praleisti laisva lai-
ka”. Tokj laisvalaikio leidimo poreikj lemia kie-
kvieno Zzmogaus asmeninés savybés ir bruozai ska-
tinantys ieskoti naudingos veiklos, tik nuo to pri-
klauso, kokj laisvalaikio leidimo biida jis pasirinks.
Daugiausiai respondenty motyvacija savanoriskai
veiklai jvardija kaip ,,galimybe¢ praplésti savo as-
meninj pazinéiy ratg” — 46 atsakymai. Sis variantas
buvo populiariausias tarp vyry (20 proc.). Moterims
didZiausias motyvas savanoriskai veiklai yra ,,gali-
mybé jgyti naujy Ziniy, jgudziy, patirties, iSmokti
naujy dalyky”, 18,5 proc. motery pasirinko biitent
§ variantg.

4 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal motyvacijq
savanoriskai veiklai, atsizvelgiant j jy lytj

9. Kaip Jis jvardintuméte 2. Jasy lytis:

motyvacija savanoriskai

veiklai? Vyras Moteris |18 viso: |
Galimybé realizuoti savo 12 22 34
Zinias ir jgauti praktikos 12,0 proc.| 13,6 proc.
Galimybé praplésti savo 20 26 46
asmeninj pazindiy ratg 20,0 proc.[16,0 proc.
Galimybé naudingai 13 26 39
praleisti laisva laika 13,0 proc.| 16,0 proc.
Galimybé jgyti naujy 15 30 45

ziniy, jgidziy, patirties, 15,0 proc.| 18,5 proc.

iSmokti naujy dalyky .

Galimybé sustiprinti savo 7 14 21
galimybes rasti darbg 7,0 proc. | 8,6 proc.
_panasioje srityje
Galimybé susirasti 13 20 33
bendraminéiu, uzmegzti | 13.0 proc.| 12,3 proc.
draugyste
Noras sulaukti 8 3 11
pripazinimo, jvertinimo 8,0 proc. | 1,9 proc.
Noras testi jsitraukimg | 8 14 22
sporta 8,0 proc. | 8,6 proc.
Alternatyva visiSkam 4 7 11
uZimtumui 4,0 proc. | 4,3 proc.

I§ viso: 100 162 262 |

Maziausiai renkantis savanoriska veikla mote-
rys atsizvelgia i tai, kad tokia veikla galéty padeéti
sulaukti pripazinimo, jvertinimo (1,9 proc.), o vy-
rai j tokig veiklg nezitri kaip j alternatyva visisSkam
uzimtumui (4 proc.). Nors savanoriska veikla pa-
prastai suvokiama kaip nesavanaudiska veikla, ta-
¢iau tyrimo dalyviy motyvai siejami su asmeniniais
poreikiais - susipazinti su naujais, panasiy interesy
Zmoneémis, taip pat suzinoti bei i§mokti naujy da-
lyky.

Patikrinus, kaip pasiskirsto respondenty atsaky-
mai | klausima ,,Kaip Jiis jvardintuméte motyvacijg
savanoriskai veiklai?” atsizvelgiant | visus demo-
grafinius kriterijus buvo nustatyta, kad jy Pirsono
Chi-kvadratu kriterijaus reik§mé yra p > 0,05 (Siuo
atveju (zr. 5 lent.) p = 0,5), taigi ir atsakymy pasis-
kirstymas skiriasi statistiSkai nereikSmingai, tai lei-
dzia teigti, jog motyvacijos savanoriskai veiklai pa-
skirstymas nepriklauso nuo demografiniy kriterijy.

5 lentelé. Respondenty pasiskirstymo pagal motyvacijg
savanoriskai veiklai, atsizvelgiant j jy lytj, Chi-kvadratu
kriterijaus reiksmé

Asymp. Sig.
Value | df (2-sided)
Pearson Chi-Square 7.3428 8 ,500]
Likelihood Ratio 7.191] 8 516
Linear-by-Linear 2201 1 ,639
Association
N of Valid Cases 262
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I klausima, kokius lukesCius ir pageidavimus
savanoriai kelia atlikdami savanoriskg veikla, di-
dzioji dalis respondenty nurodo galimybe dalyvau-
ti mokymuose, iSvykose ir kituose renginiuose, taip
pat nurodo ir galimybe panaudoti jau turimas zinias
tam tikroje veikloje (pagal 6 lentele - po 35 atsaky-
mus, t.y. po 16 proc. ). Maziausiai apklaustieji tiki-
si gauti pagalbos raSydami mokslinj ar kita darba
(2 proc.), taip pat nemano, kad po savanorystes pa-
kils jy socialinis statusas, pasijus reikSmingesni vi-
suomengje (4 proc.). UzZsienio autoriai pastebi, kad
savanoriska veikla yra nevienodai vertinama tarp
skirtingy amziaus grupiy savanoriy. Davila, Diaz-

Moralez (2009) nurodo, kad jaunesnio amziaus sa-
vanoriams svarbiausia patirtis, turinti jtakos jy kar-
jerai. Iki 18 mety amziaus respondentai labiausiai
tikisi, jog savanorysté suteiks galimybe panaudoti
jau turimas zinias tam tikroje veikloje. Tuo tarpu
vyresnio amziaus savanoriai vadovaujasi sociali-
niais motyvais. Vyresni nei 30 mety Zmonés, sava-
norystés metu tikisi baiti jvertinti, sulaukti padékos,
pagarbos ir paskatinimo, taip pat daryti prasmingus
darbus kitiems. Taigi skirtingo amziaus savanoriai
dalyvauja savanoriskoje veikloje, vedini skirtingy
lukesciy. Jaunesnieji savanoriai tikisi praktisSkumo,
0 vyresnieji pripazinimo ir jvertinimo.

6 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal litkescius ir pageidavimus savanoriskai veiklai, atsizvelgiant j jy amziy

10. Kokie Jiisy likeséiai ir pageidavimai atliekant savanori$ka veikla?
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IS viso: |
1.Jusy ki 18 3 0 4 2 6 2 4 2 5 28
Jamzius: mety | 13,6 | 0,0 [11,4 proc.|6,7 proc.| 17,1 | 33,3 | 13,3 [ 7,7 29,4 13,3
proc. | proc. proc. | proc. | proc. | proc. | proc proc
18-29]_11 4 26 26 26 4 23 17 10 147
mety | 50,0 | 44,4 74,3 86,7 | 74,3 | 66,7 | 76,7 | 65,4 | 588 70,0
proc. | proc. | _proc. proc. | proc. | proc. | proc. | proc. | proc proc
30-41_4 2 3 2 2 0 3 4 1 21
mety | 18,2 | 22,2 | 8,6 proc. | 6,7proc. | 5,7 0,0 10,0 | 15,4 5,9 10,0
proc. | proc. proc. | proc. | proc. | proc. | proc proc
42-63)_4 3 2 0 1 0 0 3 1 14
mety | 18,2 | 33,3 | 5,7 proc. | 0,0proc. | 2,9 0,0 0,0 11,5 5,9 6,7
proc. | proc. proc. | proc. | proc. | proc. | proc proc.
IS viso: 22 9 35 30 35 6 30 26 17 210

Toliau siekta nustatyti, ar skirtingo amziaus res-
pondenty liikesciai ir pageidavimai skiriasi statistis-
kai reikSmingai. Kadangi $iuo atveju Pirsono Chi-
-kvadratu kriterijaus p>0,05 (zr. 7 lent. p=0,034) —
keturiy apklausiamy respondenty amziaus grupiy
patirtis skirtingy lygiy renginiuose skiriasi statistis-
kai reikSmingai, vadinasi, savanoriskos veiklos at-
likimo metu skirtingo amziaus asmenys kelia skir-
tingus reikalavimus.
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7 lentelé. Respondenty pasiskirstymo pagal litkescius
ir pageidavimus savanoriskai veiklai, atsizvelgiant i jy
amziy, Chi- -kvadratu kriterijaus reiksmé

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 38.081° 24 ,034
Likelihood Ratio 36,756 24 ,046
Linear-by-Linear 4,743 1 ,029
Association
N of Valid Cases 210




Patikrinus, kaip pasiskirsto respondenty atsaky-
mai §j klausima atsizvelgiant i jy lytj buvo nusta-
tyta, kad jy Pirsono Chi-kvadratu kriterijaus reiks-
mé yra p < 0,05 (Siuo atveju (zr. 8 lent.) p =0,012),
atsakymy pasiskirstymas skiriasi statistiskai reiks-
mingai, tai leidzia teigti, jog keliamy ltkesciy ir pa-
geidavimy savanoriskai veiklai paskirstymas pri-
klauso nuo savanoriy lyties.

8 lentelé. Respondenty pasiskirstymo pagal litkescius
savanoriskai veiklai, atsizvelgiant j jy Iytj, Chi-
-kvadratu kriterijaus reiksmé

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 19,7072 8 ,012
Likelihood Ratio 19,949 8 011
Linear-by-Linear ,671 1 413
Association
N of Valid Cases 210

I visy variantg ,,galimybé panaudoti jau turimas
zinias tam tikroje veikloje* pasirinkusiy responden-
ty 71,4 proc. buvo moterys, $is variantas taip pat
yra svarbiausias i§ visy motery nurodyty varianty
18,7 proc. motery iSskyré Sig galimybe). Taip pat
moterims svarbi ir galimyb¢ dalyvauti mokymuose,
i8vykose ir kituose renginiuose (pasirinko 18 proc.
motery). Vyrai, kaip svarbiausig savanorystei ke-

liamg lukestj, jvardija galimybe daryti prasmingus
darbus kitiems (Sis variantas pasirinktas 13 karty,
kas sudaro 16,9 proc. visy pasirinkty varianty). Tai-
gi du populiariausi variantai — ,,galimybé¢ dalyvau-
ti mokymuose, iSvykose ir kituose renginiuose* ir
,»Zalimybé panaudoti jau turimas zinias tam tikroje
veikloje* yra populiariausi ir tarp motery, o vyrai
savanorystei kelia daugiau dvasinius reikalavimus,
tokius kaip galimybe daryti gerus darbus kitiems ar
sulaukti padékos, pagarbos ir paskatinimo i§ kity
(zr. 9 lent.). Kiekvienas poelgis, skirtas kity zmo-
niy geroves kiirimui, atspindi paties Zmogaus porei-
kiy tenkinimo siekius. O jei jau yra tenkinami po-
reikiai (net jei tai tik savirealizacijos, pripazinimo,
pagarbos ir paskatinimo i$ kity siekiai), vis tiek jie
gali buti jvardijami, kaip naudos siekimas. Todél,
kiekvieno savanorio patirtis atspindi tai, ka jis ga-
vo, ka patyré savanorystés metu ir kg ji jam suteiké
mainais. Butkuvienés (2005) teigimu, savanoriskas
darbas visuomeniniu lygmeniu yra puiki galimybé
naujy ziniy, komandinio darbo, vadovavimo jgi-
dziy jgijimui, o tai sudaro sékmingo jsitvirtinimo
darbo rinkoje pagrinda. Todél, reali savanorystés
patirtis, gali buti suvokiama ir kaip konkreti nauda,
gaunant emocinj, psichologinj atlygj arba netgi rea-
liai pagerinant savo jsidarbinimo galimybes ar kar-
jeros siekimo galimybes.

9 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal litkescius savanoriskai veiklai, atsizvelgiant j jy Iytj

10. Kokie Jusy liikeséiai ir pageidavimai atliekant savanori$ka veikla?
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Viso:
2.Jasy  Vyras 11 8 11 7 10 3 8 13 6 77
lytis 50,0 | 889 | 314 | 233 | 286 | 50,0 | 26,7 | 50,0 | 353 | 36,7
proc proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. | proc.
Moteris 11 1 24 23 25 3 22 13 11 133
50,0 | 11,1 | 68,6 | 76,7 | 714 | 50,0 | 73,3 | 50,0 | 64,7 | 633
proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. | proc.
I8 viso: 22 9 35 30 35 6 30 26 17 210
100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 [ 100,0 | 100,0 | 100,0 |100,0
Droc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. | proc.
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Kitas klausimyno klausimas buvo skirtas i$si-
aiskinti, kas galéty paskatinti zmones dalyvauti sa-
vanoriskoje veikloje. Daugiausia respondenty (38
respondentai - 33,9 proc. visy) mano, kad triiksta
informacijos apie tai, kur galima savanoriauti (10
lent.). Respondentai vyrai, kaip paskatinimg sava-
noriauti, jvardija geresnj savanorystés jvaizdj, tai
rodo, jog Lietuvoje savanorystei populiaréti truk-

do ne tik informacijos apie ja trukumas, bet ir su-
siformaves jvaizdis. Taip pat savanoriams svarbus
ir bendraminciy bei aplinkiniy paskatinimas, 21,1
proc. visy savanoriy pasirinko $j variantg. Beveik
visi savanoriai mano, kad savanoriskai veiklai pa-
sirinkti reikalingas paskatinimas, kadangi variantg
,»hiekas nepaskatinty™ pasirinko vienas responden-
tas.

10 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal paskatinimg dalyvauti savanoriskoje veikloje, atsizvelgiant j

savanoriy lytj

11. Kas Jasy manymu galéty paskatinti dalyvauti
savanoriskoje veikloje?
£
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IS viso:
2.Jasy Vyras 15 8 9 5 8 1 46
lytis: 39,5 42,1 56,3 35,7 333 100,0 41,1 proc.
proc proc proc. | proc. | proc. proc.
Moteris 23 11 7 9 16 0 66
60,5 57,9 43,8 64,3 66,7 | 0,0 proc.
58,9 proc.
proc proc proc. | proc. | proc.
IS viso: 38 19 16 14 24 1 112
100 100 100 100 100 | 100 proc. | 100 proc.
proc proc proc. | proc. | proc.

Patikrinus, kaip pasiskirsto respondenty atsaky-
mai  klausimg ,,Kas Jisy manymu galéty paskatin-
ti dalyvauti savanoriskoje veikloje?” atsizvelgiant j
visus demografinius kriterijus buvo nustatyta, kad
ju Pirsono Chi - kvadratu kriterijaus reikSmeé yra p >
0,05 (Siuo atveju (zr. 11 lent.) p = 0,584), taigi ir at-
sakymy pasiskirstymas skiriasi statistiSkai nereiks-
mingai, tai leidzia teigti, jog savanoriskos veiklos
pasirinkimas nepriklauso nuo demografiniy kriteri-
Ju.

11 lentelé. Respondenty pasiskirstymo pagal
paskatinimq dalyvauti savanoriskoje veikloje,
atsizvelgiant j savanoriy lytj Chi- -kvadratu kriterijaus

Buvo taikyta faktoriné analizé. Jos tikslas — i$
daugelio tiriamyjy objekty veikianciy veiksniy i$-
skirti pagrindinius apibendrinancius veiksnius (fak-
torius). Ar stebimi kintamieji tarpusavyje koreliuo-
ja, padeda nustatyti Bartleto sferiSkumo kriterijus,
pagal kurj yra tikrinama, ar visi stebimi kintamieji
yra nekoreliuoti. Taip pat koreliacijos koeficientai
tarp dviejy kintamyjy turi biiti mazi, palyginus su
koreliacijos koeficientais tarp ty kintamyjy. Ar $iuo
aspektu duomenys tinka faktorinei analizei, jverti-
na Kaizerio-Mejerio-Olkino (KMO) matas. KMO
yra empiriniy koreliacijos koeficienty reikSmiy ir
koreliacijos koeficienty reikSmiy palyginamasis in-
deksas. Manoma, kad KMO turéty biti ne mazesnis

reiksmé  kaip 0,7, ribiniu atveju — ne maZesnis kaip 0,6 (Ce-
: kanavicius, Murauskas 2002).
Asymp. Sig.
Value | df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3.766' 5 584 12 lentelé. KMO ir Bartleto kriterijy rezultatai
Likelihood Ratio 4.096] 5 536 — — .
Linear-by-Linear Association 041] 1 840) Kaizerio-Mejerio-Olkino matas (KMO) 185
N of Valid Cases 112 | Bartleto sferiskumo kriterijus Chi- 480,047
LA R ] kvadratu
df 105
Sig. 0001

224




Isvesties lenteléje KMO ir Bartleto kriterijy re-
zultatai (12 lent.) pateikta KMO kriterijaus reikSmé
bei Bartlett‘o sferiSkumo kriterijaus p-reikSmé. Ka-
dangi Bartlett‘o sferiSkumo kriterijaus p-reikSmé
mazesné nei 0,05, o KMO = 0,785, galima daryti
i8vada, kad turimiems duomenims faktoriné anali-
z¢ yra taikytina.

Kadangi gauta pradiné faktoriy svoriy matrica
nenusako sprendinio vienareik$miskai, tam kad pa-
lengvintume faktoriy diferenciacija ir suteiktume
jiems lengviau interpretuojamg pavidala, yra atlie-
kama pradinés faktoriy svoriy matricos transforma-
cijos (sukimo) procediira. Sukimu tikriniy reikSmiy
suma nepakinta, bet keiciasi atskiry faktoriy tikri-
nés reikSmeés (tuo paciu ir paaiskinama tais fakto-

riais bendrosios kintamyjy dispersijos dalis) ir ty
faktoriy svoriai. Sios procediiros, kuri vadinama or-
togonaliuoju sukimu (rotacija), tikslas — suprastin-
ti faktoriy svoriy matricos struktira, pasiekti, kad
kiekvienas kintamasis turéty tik kelis nenulinius
faktoriy svorius. Ortogonaliajam sukimui taikytas
Varimax metodas, kurio rezultatas - pasiekiama di-
dziausia faktoriy svoriy susijusiems kintamiesiems
dispersijos reiksme, t. y. kiekvieno faktoriaus svoris
kiekvienam kintamajam jgyja didesn¢ ar mazesne
reikSme. Tai jgalina susieti kiekvieng kintamajj su
vienu i$skirtu faktoriumi. Transformuotos (pasuk-
tos) matricos bendrieji faktoriai jvardijami remian-
tis kintamuosius, su kuriais koreliuoja atskiri fakto-
riai, vienijanc¢iomis savybémis (Pukénas 2009).

13 lentelé. Pasukty faktoriy svoriy matrica

Svoris
1 [ 2 3 4

1. Savanoriskas darbas, kurj atlicku, man yra L2781 ,598],250 512
reikSmingas

2. Savanorysté, kuria uzsiimu, man yra labai svarbi 293 ,599] ,284 ,387
3. AS pasitikiu savo geb¢jimais, atlikdamas(-a) ,171] ,803
Isavanoriska veikla

4. As tikras(-a), kad mano gebéjimai tinkami savanorisko] ,305| ,707| ,149 ,285
darbo uzduotims atlikti

5. AS jsisavinau jgiidzius, reikalingus mano darbui , 754,319 -,225
6. Man suteiktas didelis savarankiskumas, sprendziant, | ,749| ,154| ,243 ,101
kaip turiu atlikti savo darbag

7. As galiu pats(-1) nuspresti, kaip atlikti man paskirtas | ,756 ,281 ,103
Isavanoriskas uzduotis

8. AS darau didele jtaka tam, kas vyksta renginyje, ,813( ,204],190 ,167
kuriame uzsiimu savanoryste

9. AS galiu kontroliuoti procesus, vykstancius renginyje, [ ,834

kuriame uzsiimu savanoryste

10. AS labai daug prisidedu prie procesy, vykstanciy , 721 ,397] ,148

renginyje, kuriame uzsiimu savanoryste

11. Dabar labiau domiuosi savanoryste sporto sektoriuje | ,179| ,132|,849

nei pries Sias rungtynes

12. Dabar turiu daug daugiau galimybiy savanorystei ,230( ,138] ,831 ,185
Isporto sektoriuje nei pries Sias rungtynes

13. Po $iy rungtyniy zinosiu, i kg ir kaip kreiptis, kad ,393] ,201(,702
savanoriautum sporto sektoriuje

14. Ir kitais metais uzsiimsiu savanoryste panasaus tipo | ,308| ,555|,232 ,443
renginiuose

15. Pasibaigus renginiams nebesiimsiu savanorystés -,875

13 lentel¢je yra pateikiami i$skirty keturiy fak-
toriy svoriai po sukimo procediiros. Matyti, kad pir-
masis faktorius koreliuoja su kintamaisiais, kuriuos
apibendrintai galima apibiidinti kaip tiriamyjy ga-
l¢jima kontroliuoti procesus, vykstanc¢ius renginy-
je, kuriame jis uzsiima savanoryste, antras faktorius
koreliuoja su kintamaisiais, kurie reiskia tiriamyjy
pasitikéjima savo gebéjimais, atliekant savanoriska
veikla, trecig faktoriy galétume jvertinti kaip sava-
noriSkos patirties skatinimg labiau dométis savano-

ryste sporto sektoriuje, o ketvirtg faktoriy — atlie-
kama savanoriska veikla yra reikSminga tiriamie-
siems.

Tesiant klausimo analizg, patikrinama tai, ar
Jvairaus amziaus savanoriams vienodai svarbils
(nesvarbiis) yra minéti keturi faktoriai. Taip Siuos
faktorius patikrinsime savanoriy lyties, socialinio
statuso, i$silavinimo, namy tikio pajamy ir patirties
itaka faktoriy svarbai.
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14 lentelé. Amziaus jtakos faktoriui ,, AS galiu kontroli-
uoti procesus, vykstancius renginyje, kuriame uzsiimu
savanoryste“ Chi - kvadratu kriterijaus reiksmé

Asymp. Sig.
Value | df (2-sided)
Pearson Chi-Square ,265° 3 966
Likelihood Ratio 266 3 966
Linear-by-Linear Association ,086 1 770}
N of Valid Cases 57 |

Kadangi Chi - kvadratu kriterijaus p-reikSmeé
faktoriui ,,AS galiu kontroliuoti procesus, vyks-
tanCius renginyje, kuriame uzsiimu savanorys-
te” Asymp. Sig. (2-sided) (14 lent.) — yra didesné
uz reikSmingumo lygmenj (p>0,05) darome iSva-
da, kad jvairaus amziaus savanoriy pasirinkto fak-
toriaus vertinimas skiriasi statistiSkai nereikSmin-
gai. Siam faktoriui jtakos nedaro joks demografi-
nis kriterijus, todel galima teigti, jog visi savanoriai
tiki, kad jie gali kontroliuoti procesus, vykstancius
renginyje, kuriame uzsiima savanoryste. Toliau is-
skirsiu tik tuos faktorius, kuriy pasirinkimas pagal
atitinkamg demografinj kriterijy skiriasi statistis-
kai reikSmingai, kadangi dauguma Chi - kvadratu
kriterijaus p-reikSmiy yra didesné uz reikSmingu-
mo lygmenj (p>0,05) ir skiriasi statistiskai nereiks-
mingai.

Savanoriy amzius daro jtaka faktoriaus ,,AS pa-
sitikiu savo gebéjimais, atlikdamas(-a) savanoriska
veiklg” svarbai, kadangi Chi - kvadratu kriterijaus
p-reikSmé (Asymp. Sig. (2-sided) - 15 lent.) yra ma-
zesné uz reikSmingumo lygmenj (p>0,05) darome
i8vada, kad atitinkamo amziaus savanoriy pasirink-
to faktoriaus vertinimas skiriasi statistiSkai reiks-
mingai. Tai lemia, kad savanoriy koordinatoriai tu-
réty atsizvelgti | savanoriy amziy, pries§ paskirdami
tam tikras uzduotis, kadangi biitent nuo jy amziaus
priklauso pasitikéjimas savo jégomis, geb¢jimais.
Nepasitikédamas savimi savanoris gali sukelti tam
tikry problemy proceso eigai.

15 lentelé. Amziaus jtakos faktoriui ,, AS pasitikiu savo
gebéjimais, atlikdamas(-a) savanoriskq veiklg” Chi -
kvadratu kriterijaus reiksmé

Value |df| Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 9.697°| 3 021
Likelihood Ratio 12,080 3 007
Linear-by-Linear 4911 1 ,027
Association
N of Valid Cases 57

Taip pat savanoriy pasitikéjimui savo gebéji-
mais, atliekant savanoriska veiklg jtaka daro jy ly-
tis, ir kaip tiketasi, jtakg daro ir jy patirtis, kadan-
gi Sio faktoriaus Chi - kvadratu kriterijaus reikSmés
taip pat yra mazesnés uz reikSmingumo lygmenj
(p>0,05). Todél koordinatoriams privalu atsizveng-
ti ir | savanoriy lytj bei patirtj ankstesniuose rengi-
niuose.

Faktoriui ,,Dabar labiau domiuosi savanorys-
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te sporto sektoriuje nei pries Sias rungtynes jtaka
daro savanoriy amzius ir lytis — $iy kriterijy Chi -
kvadratu kriterijaus reikSmé yra mazesné uz reiks-
mingumo lygmenj (p>0,05) (pavyzdiné 16 lente-
1é¢ su amziaus kriterijumi). Taigi savanoriy patirtis
isitraukiant j savanoriska veikla skirtingai veikia jy
domgjimasi savanoryste tik skirtingo amziaus vy-
rus ar moteris, nei socialinis statusas, nei pajamos
ar ankstesne patirtis to nelemia.

16 lentelé. Amziaus jtakos faktoriui ,, Dabar labiau
domiuosi savanoryste sporto sektoriuje nei pries sias
rungtynes ** Chi - kvadratu kriterijaus reikSmé

Value [ df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 8,299 3 ,040
Likelihood Ratio 10,676 3 014
Linear-by-Linear 3,593 1 ,058
Association
N of Valid Cases 57

Idomu tai, kad namy tikio pajamos yra svarbios
pasirenkant faktoriy ,,Savanoriskas darbas, kurj at-
lieku, man yra reikSmingas®, kadangi Chi - kva-
dratu kriterijaus p-reikSmé (Asymp. Sig. (2-sided)
- 17 lent.) yra mazesné uz reikSmingumo lygmenj
(»>0,05). Tai parodo, jog skirtingo dydzio pajamas
gaunantys savanoriai skirtingai vertina savanoris-
kos veiklos reikSme savo gyvenime.

17 lentelé. Namy itkio pajamy jtakos faktoriui ,,AS
darau didéle jtakq tam, kas vyksta renginyje, kuriame
uzsiimu savanoryste” Chi-kvadratu kriterijaus reiksmé

Asymp. Sig.
Value [ df (2-sided)
Pearson Chi-Square | 13,395 5 ,020]
Likelihood Ratio 15711 5 ,008]
Linear-by-Linear 129 1 ,720)
Association
N of Valid Cases 57

Namy tikio pajamos apskirtai daro jtaka tik Siam
faktoriui, kadangi atlikus analiz¢ su Siuos demo-
grafiniu kriterijumi visy faktoriy Chi-kriterijaus
reik§més buvo didesnés uz reikSmingumo lygmenj
(»>0,05), tod¢l darome iSvada, kad jvairaus dydzio
savanoriy namy tkio pajamos visy likusiy faktoriy
vertinime skiriasi statistiSkai nereik§mingai.

Apibendrinat faktoring analiz¢ galima teigti, jog
galima i8skirti 4 svarbiausius faktorius, kuriuos api-
bendrintai galima apibiidinti kaip: tiriamyjy gale-
jima kontroliuoti procesus, vykstancius renginyje,
kuriame jis uZsiima savanoryste; tiriamyjy pasiti-
kéjima savo gebéjimais, atliekant savanoriska vei-
kla; savanoriskos patirties skatinimg labiau dométis
savanoryste sporto sektoriuje; atlickama savanoris-
ka veikla yra reikSminga tiriamiesiems. Pirmajam
faktoriui jtakos nedaro joks demografinis kriteri-
jus, todel galima teigti, jog visi savanoriai tiki, kad



jie gali kontroliuoti procesus, vykstancius renginy-
je, kuriame uZsiima savanoryste. Savanoriy amzius,
lytis ir savanoriSkos veiklos patirtis daro jtakg fak-
toriaus ,,AS pasitikiu savo gebéjimais, atlikdamas(-
a) savanoriska veiklg” svarbai, todél nenorint, kad
kilty problemy renginyje privalu atsizvelgti j Siuos
kriterijus prie§ skiriant atitinkamiems savanoriams
tam tikras uzduotis. Skirtingo amziaus ar lyties sa-
vanoriy patirtis jsitraukiant j savanoriska veikla
skirtingai skatina jy doméjimasi savanoryste, nei
socialinis statusas, nei pajamos neturi jtakos. Ta-
¢iau skirtingo dydzio pajamas gaunantys savanoriai
skirtingai vertina savanorisSkos veiklos reikSme sa-
VO gyvenime.

ISvados

1. Savanoriskos veiklos uzduociy paskirstymas ne-
priklauso nuo demografiniy kriterijy ir savano-
riy koordinatoriai neturéty ] tai atsizvelgti prie$
skirstant uzduotis. Savanoriaujant ir savanoria-
vimo metu daugiausiai savanoriai teikia prak-
ting pagalbg, kur praver¢ia asmeniné patirtis,
turima informacija ir praktiniai jgidziai. Tokiy
igidziy turi ne visi savanoriai, tad jy neturin-
tiems gali buti reikalingi sudétingesni mokymai,
ne vien darby paskirstymas ir nurodymas. Ma-
Ziausiai savanoriams yra skiriama teiséjavimo
varzyboms uzduotis. Tai parodo, kad tokiuose
renginiuose, daugiausiai reikia praktinés pagal-
bos, nes kitoms veikloms reikia specifiniy ziniy,
todél bijoma patikeéti tokj darba.

2. Nors savanoriska veikla — tai nesavanaudiSka
veikla, taCiau tyrimo dalyviy motyvai siejami su
asmeniniais poreikiais - susipazinti su naujais,
panasiy interesy Zmonémis, taip pat suzinoti bei
iSmokti naujy dalyky. Kad ir demografiniai kri-
terijai nelemia asmens motyvacijos, svarbu, kad
savanoriy vadovas suzinoty individualig asmens
motyvacijg, tam, kad galéty jj paskirti j tinkama
pozicija ar veiklos sritj.

3. Reali savanorystés patirtis - konkreti nauda,
gaunant emocinj, psichologinj atlygj arba netgi
realiai pagerinant savo jsidarbinimo galimybes
ar karjeros siekimo galimybes.

4. Skirtingo amziaus ar lyties savanoriy patirtis jsi-
traukiant j savanoriskg veiklg skirtingai skatina
juy doméjimasi savanoryste, o skirtingo dydzio
pajamas gaunantys savanoriai skirtingai vertina
savanoriskos veiklos reikSme savo gyvenime.
Nors savanoriSka patirtis skatina doméjimasi
savanoryste sporto sektoriuje, tac¢iau Lietuvo-
je savanorystei populiaréti trukdo informacijos
apie jg trikumas ir susiformaves jvaizdis. Per
devynerius metus, nors ir tur¢jo padaugéti sava-
norisSky programy, isliko ta pati tendencija, dél
savanoriy amziaus, tai leidzia daryti iSvada, kad
zmonés yra per mazai informuojami, skatinami
prisijungti, ar jie patys pernelyg apatiski ir nori

tik darbo uz materialy atlygi.

5. I8skirti 4 svarbiausi faktoriai, kuriuos apiben-
drintai galima apibudinti kaip: tiriamyjy galéji-
mga kontroliuoti procesus, vykstancius renginy-
je, kuriame jis uzsiima savanoryste; tiriamyjy
pasitikéjima savo gebéjimais, atliekant savano-
riSka veiklg; savanoriSkos patirties skatinimag
labiau dométis savanoryste sporto sektoriuje;
atlickama savanoriska veikla yra reikSminga ti-
riamiesiems. Visi savanoriai, nepaisant jy demo-
grafiniy kriterijy, tiki, kad jie gali kontroliuoti
procesus, vykstancius renginyje, kuriame uzsi-
ima savanoryste. Taciau, norint i§vengti proble-
my renginyje, pries skiriant atitinkamiems sava-
noriams tam tikras uzduotis, privalu atsizvelgti
1 savanoriy amziy, lytj ir savanoriskos veiklos
patirtj, kadangi butent Sie kriterijai daro jtaka
savanoriy pasitikéjimui savimi.
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THE MANAGEMENT OF VOLUNTEERING PROCESSES IN THE SPORTS SECTOR
Summary

Volunteering is unpaid, freely chosen and focused on the task activities for the benefit of others and the organization.
Voluntary activity is to provide assistance to other groups, organizations or communities, without expectations for obtai-
ning material reward. Each volunteer activity is focused on the task - a social group, a particular person or global social
problem. Voluntary activities in the sport sector strengthen social cohesion and inclusion and promote local democracy
and citizenship and provide non-formal learning opportunities. Volunteers help to improve the quantity and quality of
services, as well as contribute to the creative development of new services. Suitable volunteer recruitment and reten-
tion of both organizations, as well as the volunteer approach, are divided into five categories: attracting volunteers and
selection, training, motivation, organization, maintenance and relationships. Volunteer training process is important not
only for training volunteers, but also it enables to integrate knowledge and skills in some of the activities that require
continued training to volunteers and further improvement. Volunteering individuals seek not only to develop and acqui-
re skills, but at the same time to gain work experience in his/her career. Volunteer coordinator performs the following
functions: volunteer selection, orientation, training, recognition and contracts. Effective leadership strategy also inclu-
des a commitment to keep the volunteers in the implementation of the projects or other organizations. Talented, experi-
enced, productive and competent staff retention can be a source of competitive advantage for companies. If volunteers
are more satisfied, they are more likely to use their experience to repeat volunteering and to inspire others to volunteer.
The used research methods are: literature analysis, questionnaire, and mathematical analysis. Four important factors of
the research outcomes could be summarized as follows: the ability to control the processes taking place in the event in
which he/she is engaged in volunteering; confidence in his/her abilities of volunteer work; encouragement of interest in
volunteering experience in the sports sector. All volunteers, regardless of their demographic criteria, believe that they
can control the processes taking place in the event, which is engaged in volunteering. However, to avoid problems in the
event, prior to the administration of certain tasks to volunteers, his/her age, sex and voluntary experience must be taken
into account, because these criteria affect the volunteer’s self-confidence.

Keywords: volunteering, sport, processes, management.
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