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PEDAGOGU MOTYVACIJA DIRBTI
IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOJE

Virginija BuSauskiené!, Algimantas Bagdonas?

'Kauno lopselis — darzelis ,, Tukas “, 2Kauno kolegija

Anotacija. Straipsnyje pateikiama mokslinés literatiiros apzvalga, nagrinéjanti darbuotojy motyvacijos raiskos ypatumus bei
motyvacijos proceso svarba. Pateikiama ikimokyklinio ugdymo jstaigos specifika bei pedagoginés jstaigos darbuotojy
motyvacijos svarba. Pagrindziamas motyvacijos skatinimo ugdymo jstaigoje svarbumas, nurodomos motyvacijos priemonés
ir darbuotojy motyvavimo veiksniai. Pabréziama tinakmo vadovavimo ugdymo jstaigai svarba kaip svarbus pedagogy darbo
ugdymo jstaigoje motyvavimo veiksnys. Tyrimo tikslas — atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy motyvacija
dirbti ir ja lemiancius veiksnius bei problemas. Tyrimo uzdaviniai: teoriSkai pagristi motyvacijos smprata; empiriskai
nustatyti ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy darbo motyvacija. Metodai: mokslinés literatiiros analizé, anketiné
apklausa rastu, interviu, kiekybiné ir kokybiné duomeny analizé. Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigy pedagogai motyvuoti pedagoginei veiklai, ta¢iau nurodo aktualias problemas, kurios spestinos tiek valstybés, tiek
konkrecios ugdymo jstaigos mastu: palankiy darbo salygy sudarymas, tinkamas atlyginimas uz atlikta darba, karjeros

galimybiy uztikrinimas, bendradarbiavimo kulttros sklaida.

Reik§miniai ZodZiai: ikimokyklinio ugdymo jstaiga, motyvacija, motyvacijos veiksniai, vadovavimas, lyderysteé,

bendradarbiavimas.

Ivadas

Temos aktualumas. Motyvacija darbui yra
reikalinga  kiekvienam  darbuotojui. Nuo
motyvacijos tam tikra dalimi priklauso darbo
rezultatai, paties darbuotojo karjeros galimybés
irgera savijauta bei pasitenkinimas darbu.
Motyvacija priklauso nuo daugelio veiksniy, kurie
formuoja darbuotojo norg dirbti ir pasitenkinima
darbu. Darbuotojy motyvacijos stoka mazina darbo
nasuma, tiksly siekima, neigiamai paveikia darbo
rezultatus. Pedagogams motyvacija svarbi, kaip
ir bet kurios specialybés atstovams. Pedagoginé
veikla iSsiskiria i§ kity tuo, kad darbuotojai ne
gamina produkcija, bet siekia efektyvios sgveikos
tarp suinteresuotyjy Saliy — pedagogy—ugdytiniy—
tévy, todel pedagogui motyvacija ypac svarbi, kitaip
sunku pasiekti ugdymo kokybés (Mansfielda,
Beltmanb, 2014; Torquati, Raikes, Huddleston-
Casas, 2007; Bernhaus,  Wilson,  2009;
Canomoga, 2018). Taigi, darbuotojy motyvacija tirti
ir nagrinéti yra aktualu ir reikalinga, siekiant
uztikrinti organizacijy veiklos sékme.
Ikimokyklinio ugdymo paskirtis — ugdyti vaiky
socialing kompetencijg, pazintinius gebéjimus,
uztikrinti numatyty tam tikro amziaus vaiky
gebéjimy  ugdyma.  lkimokyklinio  ugdymo
pedagogams numatyta daug funkcijy, susijusiy su
ugdymo procesu. Pedagogams reikia turéti daug
ziniy, gebéjimy ir noro juos gilinti (Savareikiené,
2012; Adomaityté, Girdvainyté, Martinkiené,
2016). Pedagogams tenka kurti ir parinkti
edukacines aplinkas ugdymui, mokytis ir tobulinti
savo  zinias,  skatinti  patirtinj  ugdyma,
bendradarbiauti ir bendrauti su tévais ir ugdymo
jstaigos bendruomene, organizuoti kirybingas

veiklas, uzsiémimus, pazinti ugdytinj ir taikyti
individualias ugdymo priemones. Ikimokyklinis
ugdymas vykdomas pagal ikimokyklinio ugdymo
programg, kurig rengia mokyklos darbo grupé.
Rengdami programa jie vadovaujasi: Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymu, Svietimo ir mokslo
ministro  patvirtintais  Ikimokyklinio ugdymo
programy kriterijais, Ilkimokyklinio ugdymo
metodinémis rekomendacijomis (2015), Pedagogy
profesinés  kompetencijos  aprasu  (2015).
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams labai
svarbi motyvacija, nes pedagogas turi biti
energingas, kiirybingas ir iniciatyvus bei gebantis
taikyti zinias ugdymo veikloje, todél motyvacija
skatina siekti profesionalaus darbo rezultaty.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogui tenka bendrauti
ir bendradarbiauti su tévais, ugdymo jstaigos
bendruomene, tad tik motyvuotas pedagogas sugeba
parinkti ir pajvairinti bendravimo
ir bendradarbiavimo formas bei jtraukti tévus j
ugdymo veiklag. Motyvacija yra labai svarbi
kiekviename darbe, taciau pedagogy motyvacija yra
ypac reikalinga siekiant uztikrinti ugdymo kokybe.
Tik motyvuotas dirbti pedagogas gali iSugdyti
reikalingas vertybes, nuo vaikystés formuojant
asmenybes. Motyvacija pedagogams svarbi jy
tobulé¢jimo ir mokéjimo mokytis kompetencijai.
Pedagogai turi siekti naujy Ziniy ir jgidziy, todél tik
motyvuotas mokytojas sugeba skirti démesio savo
tobul¢jimui (Haymosa, 2019; baxenos, 2015;
Canmomosga, 2018).

Pedagogo darbas susiduria su jvairiais isstkiais,
jis kinta, atsizvelgiant j ugdymo reikalavimy kaita.
Pedagogas turi turéti ne tik Ziniy ir jgudziy, bet
irnoro  dirbti  savo  darbg, atsidavimo
ir kirybiskumo. Pedagogo profesija reikalauja
nuolatinio tobuléjimo. Pedagogas atsakingas uz
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ateities karty visuomen¢. Nuo jy priklauso
asmenybiy formavimas. »Tik  turédamas
motyvacijos, jis gali tinkamai ugdyti kita zmogy*
(Honroea, Pokwuikas, Autununa, 2018). Dirbant
pedagogu, tenka susidurti su skirtingy karty vaikais.
Skirtingy karty vaikai turi skirtingus poreikius,
todél pedagogams tenka derintis prie nuolatinés
mokiniy kaitos. Tai vienas 1§ visy i$§tikiy, tenkanciy
pedagogams (Macijauskiené, Norviliené, 2018).
Besikei¢iantys ugdymo planai, bendravimas
ir bendradarbiavimas su tévais, jy jtraukimas |
ugdyma, kiekvieno vaiko pazinimas yra
nesibaigianti pedagogo darbo kasdienybé. Be
atsidavimo, iniciatyvumo, nuolatinio tobuléjimo
pedagogui buty sunku susidoroti Su kylanciais
i88tkiais. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas yra
pirmasis pedagogas, su kuriuo susiduria vaikas.
Dirbant su mazais vaikais, pedagogui ypac
reikalinga kantrybé, suvokimas apie vaiko raida,
kiirybingumas ir sumanumas (Ckynapésa, 2014).
Kiekvienas ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi
mokytis, tobuléti, todél mokytojo  darbe
neiSvengiami yra kursai, seminarai, ir tai, be kita ko,
veikia pedagogy motyvacija (Becemosa, 2019).
,Pedagogy noras tobuléti, nuolatinis savo ziniy
ir gebéjimy plétimas lemia ugdymo sékme, taciau
tik motyvuotas pedagogas geba stengtis dél ugdymo
kokybés“  (BopooOnéBa, 2016). Motyvuotas
pedagogas gali kiirybingai ir kokybiskai jgyvendinti
ugdymo programas, parinkti tinkamas edukacines
aplinkas, priemones ir tinkamai bendrauti su tévais
ir visa ugdymo jstaigos bendruomene (bakypasn3e,
2013). Isanalizavus moksline literatiirg, nustatyta,
kad tik motyvuotas dirbti pedagogas gali tinkamai
igyvendinti  ugdymo  planus ir  tikslus
(Macijauskiené, Norviliené, 2018; I'aBpukosa,
2018; Ckymapéra, 2014; BecenoBa, 2019;
Bypakoga, 2018 ir kt.).

Pedagogy motyvacija yra tiriama, siekiant
nustatyti motyvacijos veiksnius ir reikSmingiausias
motyvacijos problemas Lietuvoje ir uzsienio Salyse
(Mansfielda, Beltmanb, 2014; Torquati, Raikes,
Huddleston-Casas, 2007; Bernhaus, Wilson, 2009;
Becenosa, 2019; Ckynapésa, 2014; Haywmoga,
2019; baxenos, 2015; Camomona, 2018). 2010 m.
Lietuvoje atliktas tyrimas apie pedagogy
motyvacijg dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
parodé, kad pedagogai yra pakankamai motyvuoti,
taciau motyvacijai kenkia per mazas darbo atlygis
(Sirusaite, 2010). 2018 m. atlikto tyrimo duomenys
parodé, kad pedagogai daznai jauliasi ne tik
emociskai nejvertinti, nepalaikomi savo darbdaviy,
bet ir noréty papildomo uzmokescio, jei jie nuolatos
vaziuoja ] seminarus, patys juos rengia, prisideda
prie gerosios patirties sklaidos (Lebedevaité-
Buciené, 2018). Nuolatiné pedagogy motyvacijos
analizé leidZia stebéti, kokios daromos i§vados, kaip
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kinta pedagogy motyvacija ir motyvavimas. Tai
uzkerta kelig pedagogy motyvacijos mazéjimui.

Tyrimo problemos pagrindimas. Jvairis
Saltiniai skirtingai aiSkina darbuotojy motyvavima
konkre¢iam darbui: vieni iSskiria finansinj atlygj,
kiti prioritetus teikia karjeros galimybéms, dar kiti
nurodo asmens savirealizacijos aktualuma, Kiti
autoriai nurodo vadovo lyderyste kaip motyvavimo
veiksnj. Todél iSkyla klausimas — kas labiausiai
motyvuoja ikimokyklinio ugdymo pedagogus dirbti
pedagoginj darba?

Tyrimo problema: kaip pasireiskia pedagogy
motyvacija ikimokyklinio ugdymo jstaigoje?

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo
istaigos pedagogy motyvacija dirbti.

Tyrimo tikslas — atskleisti ikimokyklinio
ugdymo jstaigos pedagogy motyvacija ir ja
lemiancius veiksnius bei problemas.

Tyrimo uzdaviniai:

1. TeoriSkai pagristi motyvacijos sampratg ir jg
lemiancius veiksnius.

2. Empiriskai nustatyti ikimokyklinio ugdymo
istaigos pedagogy darbo motyvacija.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizg,
anketiné apklausa rastu, interviu, kiekybiné
ir kokybiné duomeny analizeé.

Motyvacijos veiksniai

Motyvacija yra labai svarbi kiekvienos
organizacijos zmogiskyjy istekliy sritis, lemianti
sékmingus darbo rezultatus ir organizacijos tiksly
jgyvendinimg. Viena 1i§ darbuotojy valdymo
priemoniy yra darbuotojy motyvavimas. Terminas
»~motyvavimas* kiles i§ lotyny kalbos Zodzio
»movere* ir paaiSkina judéjimo arba veiklos
priezastis, t. y. motyvus. Motyvas — tai ilgai
nekintanti sgvoka, kuri reiSkia veiksmo priezastis,
kylanti dél asmenybés ir objekto, patenkinancio jo
poreikius, interesus, vertybes, tikslus, saveikos
(Jucevidieng, 1996; Becenoga, 2019).
Motyvavimas — tai saves ir kity veiklos, siekiant
asmeniniy ar organizacijos tiksly, skatinimo
procesas (Adamoniené ir kt., 2002; I'aBpukoBa,
2018; Ckynapésa, 2014). Tai reiskia, kad
motyvavimas yra tam tikry priemoniy, skirty
Zmogaus motyvacijai  kelti, naudojimas.
Motyvavimas dar gali biiti apibréztas kaip
darbuotojy skatinimas, nukreipimas reikiama
linkme, atitinkama jtaka, siekiant, jog jie atlikty
batinas  uzduotis tinkamai  (Stoner, 2006;
Bypaxosa, 2018). Darbuotojams turi buti sudarytos
tokios aplinkybés, darbo salygos, kurioms esant jie
noréty dirbti ir siekti geriausiy rezultaty.
Motyvavimas yra aktyvus veikimas, nukreiptas j
zmogaus vidinés biisenos (motyvacijos) skatinima.



Motyvacija yra paties darbuotojo vidinis stimulas,
sukeltas motyvavimo priemoniy, skatinantis dirbti
organizacijos labui. Motyvacija lietuviy ir uzsienio
Saliy autoriy darbuose aiskinama panaSiai.
Motyvacija yra ne veikimas, o vidiné Zmogaus
bisena, nusiteikimas darbo atzvilgiu
(Haymoga, 2019). Motyvacija gali buiti apibréziama
kaip Zmogaus viduje arba jo iSoréje veikianti jéga,
kuri  skatina  asmenj  siekti  asmeniniy
ir organizacijos tiksly arba tam tikra jo elgseng
(Adomaityté, Girdvainyté, Martinkien¢, 2016).
Motyvacijai jtakos turintys veiksniai yra skirstomi
] vidinius ir iSorinius. ISoriniai motyvacijos veiksniai:
darbo uzmokestis, darbo salygos, karjeros galimybés,
socialinés garantijos, vadovavimo stilius. Vidiniai
motyvacijos veiksniai; noras tobuléti, kvalifikacijos
kélimas, darbo vertinimas, darbo svarba, darbo turinys
(Mansfielda, Beltmanb, 2014; Bernhaus,
Wilson, 2009; T"aBpukosa, 2018; Ckynapésa, 2014).
Darbuotojo noras tobuléti yra svarbiausias vidinis
motyvacijos veiksnys. Darbuotojas siekia biiti geras
specialistas, todél yra pasirenges mokytis, tobulinti
savo gebéjimus. Darbuotojas yra motyvuojamas noru
tobuléti. Darbo vertinimas yra dar vienas vidinis
motyvacijos veiksnys. Darbo vertinimas turi buti
teisingas, atliekamas pagal visiems vienodus Kriterijus
(Mansfielda, Beltmanb, 2014; Torquati, Raikes,
Huddleston-Casas, 2007; Bernhaus, Wilson, 2009;
[TaxoBo#, Illammupo, 2015). Darbuotojai siekia
jvertinimo uZ savo darbg, jiems reikSmingas
jvertinimas. Tai skatina darbuotojus stengtis darba
atlikti tinkamai, jdéti daugiau pastangy. Ivertinimas
gali buti tiek Zodinis (pagyrimas, darbuotojo
nuomonés paisymas), tieck materialinis (premija,
laisvadienis, trumpesn¢ darbo diena, aukstesnés
pareigos). Darbuotojui darbo vertinimas siejasi su
savirealizacija: jis jdéjo pastangy ir uz tai gavo nauda —
jo darbas vertinamas, darbuotojo statusas darbovietéje
reikSmingesnis. Darbo svarba yra siejama su
profesijos vertinimu visuomenés akyse: ar darbuotojo
profesija prestiziné ar ne, ar laikoma naudinga
visuomenei ir pan. Darbo svarba darbuotojams leidzia
jaustis reikSminga  visuomenés dalimi, bati
gerbiamiems. Pedagogo darbas yra labai svarbus,
reikalaujantis atsidavimo ir lemiantis vaiky ugdyma,
formuojantis  ateities asmenybes.  Visuomengje
pozitiris j pedagogus kinta kartu su pacios visuomenés
pokyc¢iais. Jei ankséiau pedagogas turéjo daugiau
laisvés aukléjant, ugdant vaikus, buvo itin gerbiamas,
tai Siais laikais auks¢iau pedagogo tampa vaiko teisés,
o pats pedagogas tarsi atskaitingas tévams ir jiems
privalantis pasiaiskinti, tarsi paslaugy teikéjas, kuris
turi atitikti vaiky tévy lakesCius (Jegeleviciene,
Prakapiené, Prakapas, 2019). Siais laikais pedagogo
darbas yra laikomas svarbiu, bet kartu ir susidurian¢iu

Svw—

darbo jdomumu, jvairumu, galimybémis karybingai

pazvelgti | pareigy atlikimg (Viningiené, 2014).
Kintantis ir jvairus darbo turinys neleidzia darbuotojui
pajusti nuobodulio, mechaniskai atlikti veiksmus,
skatina tobuléti. Pedagogo darbo turinys yra ypac
kintantis, leidziantis pasitelkti kiirybiSkumg savo
veikloje. Darbuotojy motyvacijai jtakos turi ne tik
vidiniai, bet ir iSoriniai veiksniai. Vienas i§ iSoriniy
motyvacijos veiksniy yra darbo uzmokestis. Jis
reikalingas kiekvienam zmogui, kad buty galima
patenkinti savo poreikius ir asmeninius siekius.
Atlyginimas uZz darba atspindi profesinés veiklos verte
ir yra profesijos jvaizdzio dalis (Palidauskaité, 2008).

Darbo salygos veikia motyvacijos raiska. Jos turi
biiti saugios, tinkamos darbui, neapsunkinancios jo.
Darbo salygoms galima priskirti apripinima
inventoriumi, reikalingomis priemonémis, kurios
uztikrinty sklandy darbo atlikimg. Darbo salygoms
priskiriama: fizin¢ ir psichologiné aplinka; jvairios
lengvatos ir parama darbuotojams; darbuotojy
autonomijos laipsnis (Raipa, 2002). Fiziné
ir psichologiné aplinka siejama su saugiomis darbo
salygomis, darbovietés aplinka, apriipinimu
priemonémis ir mikroklimatu  darbovietéje.
Mikroklimatas labai svarbus darbuotojy savijautai,
kas lemia jo paties pozilrj j organizacija. [vairios
lengvatos ir parama darbuotojams reiskia, kad
darbuotojas apsaugomas, jam suteikiamos saugumo
priemonés, ypac iStikus nemaloniam jvykiui.
Karjeros galimybés taip pat lemia darbuotojy
motyvacijg. Organizacijoje darbuotojai siekia
tobuléti ir turéti galimybes siekti auksStesniy
pareigy, kurios siejamos su autoritetu, didesniu
atlyginimu ir kitais svarbiais zmogui aspektais.
Svarbiausia, kad organizacijoje darbuotojai noréty
siekti karjeros; jos siekti biity jmanoma; biity aiskus
rySys tarp veiklos ir karjeros galimybiy
(Palidauskaite, 2008).

Vadovavimo stilius yra dar vienas darbuotojy
motyvacijos veiksnys. Vadovai prisideda prie
organizacijos kultiros formavimo, daro jtakg
darbovietés mikroklimatui, darbo salygoms,
komandinei dvasiai, vertina darbuotojy veikla, t. y.
daro jtaka darbuotojy individualiai motyvacijai
(Palidauskaité, 2008). Vadovavimo stilius ir vadovo
santykiai su darbuotojais lemia jy veiklg (Diskiené,
Marcinskas, 2007). Vadovas turi gebéti rodyti
tinkama pavyzdj ir jkvépti kolektyva siekti
organizacijos tiksly. Organizacijos vadovas yra
pagrindinis asmuo, kuris formuoja pavaldiniy
poziurj ] darbg ir tarpasmeninius santykius
kolektyve (diegia vertybes, kuria tinkamo elgesio
standartus) ir uzkertantis kelia neigiamiems
reiskiniams (Petrulis, 2017). Vadovas-lyderis $iais
laikais tampa vienu pagrindiniu darbuotojy
motyvacijos veiksniu (Navickaité, 2012). Nuo
vadovo priklauso darbuotojy pozitris i atlickamag
darbg, jo svarbg (Sabaliauskaite, 2014).
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»Naujosiomis vadovo veiklos funkcijomis galima
vadinti lyderiavima, skatinamajj vadovavima,
besimokancios organizacijos kiirima,
transformacinio vadovavimo pozymiy raiska®
(Bagdonas, 2016). Organizacijos vadovas yra
pagrindinis asmuo, kuris formuoja pavaldiniy
poziurj i darbg ir tarpasmeninius santykius
kolektyve (Petrulis, 2017). Skatinamoji lyderysté
tampa nauju vadovavimo stiliumi, kuomet
vadovai kuria santyki su darbuotojais, savo
pavyzdziu  rodo  priimtinas  vertybes,
bendravimo stiliy. Vadovas, kuris geba savo
pavyzdziu rodyti darbuotojams kryptj, priimtinas
vertybes, domisi darbuotojais, juo vertina, pasizymi
lyderio savybémis, kurios neatsiejamos nuo
Siuolaikinés vadovavimo sampratos (Torquati,

Raikes, Huddleston-Casas, 2007; Bernhaus,
Wilson, 2009; Bek, 2018). Galima teigti, kad nuo
vadovo, nuo vadovavimo stiliaus priklauso
darbuotojy motyvacija.

Darbuotojo motyvavimo priemonés

Zinant motyvacijos veiksnius, galima formuoti
ir parinkti ~ tinkamas  motyvavimo  priemones
darbuotojams. Tokios priemonés padeda didinti
darbuotojy motyvacija, todél laikomos ypac
svarbiomis. Kalbant apie vidinius motyvacijos
veiksnius, jy skatinimui galima parinkti tam tikras
priemones, atsizvelgiant ] kiekviena veiksnj
atskirai. Sios priemonés pateikiamos 1 lentelgje,
sudarytoje pagal Haymoma, 2019; Adomaityté,
Girdvainyté, Martinkiené (2016).

1 lentelé. Motyvavimo priemongs, skirtos vidiniams motyvacijos veiksniams

Vidinis motyvacijos veiksnys

Motyvavimo priemonés

Noras tobuléti, kvalifikacijos kélimas

Rengti ir organizuoti kursus, seminarus, apmokéti juos, suteikti
darbuotojams galimybes tobuléti.

Darbo vertinimas

Nevengti pagirti ir paskatinti darbuotojus uz tinkamai atliktg
darba. Tai gali biiti zodinis pagyrimas arba nauda darbuotojui
(laisva diena, premija ir pan.)

Darbo turinys

Sudaryti galimybes darbuotojui pareiksti savo karybiskuma,
pateikti naujas uzduotis.

Darbo svarba

Organizacijoje vertinti profesija ir apie jg atsiliepti tik tinkamai.

Kaip matyti 1 pav., vidiniai organizacijos
veiksniai, lemiantys motyvacija, priklauso nuo
galimybés mokytis organizacijoje, nuo vadovo
poziiirio ] darbuotojus, darbo pagyrimo,
darbovietéje vyraujancio pozitrio apie profesija, jos
svarba. Darbuotojy nora tobuléti biitina skatinti
formuojant teigiama poziiir] ] mokyma(si), sudaryti
salygas darbuotojams mokytis. Darbo vertinimui
svarblis pagyrimai, teikiama nauda uz darbo

rezultatus. Darbo svarba pabréziama formuojant
teigiama pozilrj j profesija (gali buti Sikiai, citatos
ant kabineto sieny ir pan.). Siekiant veikti iSorinius
motyvacijos veiksnius, reikia parinkti tinkamas
motyvavimo priemones. ISoriniams veiksniams,
lemiantiems  motyvacija, jtakg  darancios
motyvavimo priemonés pateikiamos 2 lenteléje,
sudarytoje remiantis Cagomosa (2018), baxeHoB
(2015), Bopo6néBa (2016).

2 lentelé. Motyvavimo priemonés, skirtos iSoriniams motyvacijos veiksniams

ISorinis motyvacijos veiksnys

Motyvavimo priemonés

Darbo uzmokestis

Darbo uzmokestis turi atitikti pragyvenimo kokybe Salyje, buiti visiems
teisingas ir lygus pagal darbo rezultatus. Turi bliti numatyta galimybé

darbuotojy pajamas, gerina jy darbo kokybe.

Socialinés garantijos

Socialinés garantijos numatytos valstybés jstatymuose, taciau darbdavys
gali papildomai apdrausti darbuotoja, numatyti paramg istikus neigiamoms
situacijoms (artimojo mirtis, skyrybos ir pan.)

Karjeros galimybés

Aiskiai ir iSsamiai pateikta informacija apie laisvas darbo vietas, galimybes
kilti karjeros laiptais, sgziningos atrankos j aukStesnes pareigas.

Darbo sglygos

Darbo aplinka turi atitikti Higienos normas, saugumo reikalavimus.
Darbuotojams neturi stigti darbo priemoniy. Mikroklimato gerinimui:
bendros Sventés, nemokamos kavos pertraukelé ir pan.

Vadovavimo stilius

Vadovavimas turi buti demokratinis. Vadovai aiSkiai informuoja apie
organizacijos vertybes. Vadovai turi iSklausyti darbuotojy nuomones,
diskutuoti, paaiskinti sprendimus. Vadovas su darbuotojais elgiasi
mandagiai, pagarbiai, domisi jy gyvenimu. Formuojamas bendravimas
organizacijoje.
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Darbuotojy motyvacijg lemia materialiniai
motyvai. Jie skatina pasirinkti profesija, darboviete,
siekti gery darbo rezultaty. Materialiniy motyvy
jtaka labai sudétinga. Zmonés paprastai stengiasi
iSlaikyti ankstesnj darbo uzmokest] arba siekia
didesnio. Valdant personalg, labai svarbu darbo
uzmokestis ir jo galimo pasikeitimo perspektyva.
Jei darbo uzmokestis nedidelis ir nenumatoma jo
didinti, darbuotojas tampa abejingas darbo
rezultatams, o kartais ir vengia jo (Urboniené,
Lelitigiené, 2004). Todél darbo uzmokescio
ekonomija labai daznai ne tik nepateisinama, bet
ir sukelia nuostoliy dél nedidéjancio arba netgi
maz¢janCio darbo atlygio. Materialiniy motyvy
skatinamoji jtaka prasideda nuo tam tikro dydzio,
kurj lemia pragyvenimo lygis. Siame lygyje
materialiniy motyvy jtaka pasireiskia labiausiai.
Kad materialiniai motyvai biity veiksnis,
atlyginimas turi priklausyti nuo darbo rezultaty
(bakypanse, 2013). Svarbu naudoti vienodus darbo
vertinimo rodiklius visiems kolektyvo nariams
(Savareikiené, 2012). Rodikliai turi buti aiskds,
sudarantys salygas palyginti konkreéiy darbuotojy
darbo rezultatus. Visy iSmoky teisingumg turi
pripazinti jas gaunantieji. Nesuprantamos iSmokos
netenka teigiamo motyvacijos vaidmens.

Socialinés garantijos taip pat svarbi motyvavimo
priemoné. Motyvavimo sistemoje turi bt
kreiptinas démesys | dvasinius ir socialinius
skatinimo poreikius. Jy tenkinimas taip pat susijes
su sékmingu darbu organizacijoje. Prie jy
priskirtini: doméjimasis darbu, vykdomy funkcijy
svarbos pripazinimas, bendradarbiy pagarba, darbo
salygos ir t. t. Taip pat motyvavimui reikSmingi
pagyrimai, premijos, nes tai parodo, kad tinkamas
darbuotojo darbas yra pastebimas ir vertinamas.
Elementai, kurie gali padéti sukurti aukstg
motyvacijos lygi bei pasitenkinima darbu
(Kareckaité, 2006): jvairumas — darbas reikalauja
skirtingy darbuotojo sugebéjimy, ypac ty, kurie
reikalingi atlikti tam tikrg uzduotj — tai egzistuoja
darbuotojy veikloje. Salygy vienodumas — Visi
darbuotojai pagal uzimamas pareigas uzdirba
vienodai. Reik§mingumas — tai apima darba, Kuris,
darbuotojo nuomone, yra svarbus padaliniui ir turi
esminés jtakos rezultatams, - valstybé turi parodyti,
kad darbuotojy darbas yra gerbiamas valstybés.
Autonomija (atliekant uzduotj suteikiama tam tikra
asmens veikimo laisvé bei nepriklausomybé)
vyrauja darbuotojo veikloje. Grjztamasis rySys —
numatomas reguliarus ir reik§mingas grjZztamasis
rySys tarp paties darbo ir tam tikro lygio vadovo.
Vystymasis — suteikiama galimybé¢ gauti aukstesnes
pareigas. Pripazinimas - suteikiamas formalus
ir neformalus pripazinimas, atitinkas jnaso dydj j
padalinio tikslus.

Apibendrinant nagrinétq medziagq galima teigti,
kad darbuotojy motyvavimas yra siekis tinkamai
valdyti  Zmogiskuosius  isteklius.  Motyvavimo
priemonés yra galimybé mokytis organizacijoje,
vadovo  poziiris §  darbuotojus,  pagyrimai
ir paskatinimai, darbovietéje vyraujantis poZiiris
apie profesijq, jos svarbg, mokymai, kursai, tinkamy
darbo sqlygy uZtikrinimas. Motyvavimas yra
patraukliy gyvenimui ir darbui priemoniy sukiirimas,
kurios nulemty tam tikros profesijos pasirinkimg
arba tam tikro darbo geresnj atlikimg.

Tyrimo metodika ir organizavimas

Atliktas tyrimas skirtas konkre¢ios ugdymo
istaigos problemoms nagrinéti. Tai — konkretaus
atvejo analizé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos X,
administracija, siekdama savo organizacijos
ugdymo kokybés bei norédama nustatyti savo
istaigos pedagogy motyvacija darbui, uzsake atlikti
§] tyrimg. Tyrimo tikslas — nustatyti darzelio
X pedagogy motyvacijg dirbti paciy pedagogy
ir jstaigos vadovy pozitriais. Tyrimas atliktas
2020 m. kovo-balandzio mén., taikant kiekybinj
ir kokybinj metodus.

Duomeny rinkimo metodai ir instrumentai.
Kiekybiniam tyrimui atlikti naudota anketiné
apklausa. Taikant anketavimg, kaip sociologinés
informacijos rinkimo budg, respondentai patys
(rastu) atsako ] tyréjo pateiktus anketos klausimus
(Gaizauskiené, Mikéné, 2011). Anketa sudaryta
i§ 20 klausimy, i§ kuriy 4 yra atvirieji, visi Kiti
uzdarieji. Prie kiekvieno uzdarojo klausimo
pateikiami atsakymy variantai. Anketos buvo
dalinamos tiesiogiai, i§ anksto susitarus ir nuvykus
} ugdymo jstaigg. Kokybiniam tyrimui atlikti
panaudotas interviu metodas. Interviu klausimynas
sudarytas 1§ penkiy pagrindiniy klausimy,
kiekvienas i§ jy turéjo po keletg patikslinanciy
klausimy. Interviu buvo atlieckamas pagal i§ anksto
paruostg klausimyng. Vieno interviu trukmé — apie
1 valandg. Interviu buvo atliekamas i§ anksto
sutarus laikg ir vietg.

Tyrimo anketa ir interviu klausimynas sudaryti
remiantis darbo teorinéje dalyje iSskirtomis
sampratomis ir charakteristikomis. Parengti anketos
ir interviu klausimyny instrumentarijai, kuriuose
akcentuotos  klausimy  grupés:  motyvacijos
veiksniai, motyvacijos veiksniy jsivertinimas, darbo
salygy sudarymas ir vertinimas, motyvacijos
priemonés ir jy jvertinimas, karjeros galimybiy
vertinimas, pedagoginés  jstaigos  specifikos
apibudinimas, vadovo lyderystés raiska.

Duomeny analizés metodai. Ankety atsakymai
skai¢iuojami Microsoft Excel programa. Interviu
atsakymai analizuojami turinio analizés metodu.
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Tyrimo imtis. Kiekybinio tyrimo imtis -
31 darzelio X pedagogas. Imtj sudaro visi jstaigoje
dirbantys pedagogai. Taip pat atliktas interviu su
2 jstaigoje dirbanciais administracijos darbuotojais.

Tyrimo etikos reikalavimai. Renkant tyrimo
duomenis, biitina paisyti tyrimo etikos reikalavimy:
gerai pasirengti tyrimui, nerinkti duomeny, kurie
nebus naudojami tyrime; supazindinti tyrimo
dalyvius su tyrimo turiniu ir gauti jy sutikima
dalyvauti, taip pat gauti sutikimg, jei pokalbis
jraSomas; pateikti teisinga informacijg apie tyrimo
tikslus; neteikti klausimy, zeminan¢iy asmens
orumo, nepazeisti tiriamyjy privatumo; nepazeisti

100
80
60

77,4

38,7
40 25,8

20
0
Noras ir galimybé tobuléti
Darbo turinys
B Meilé vaikams

B Veikly jvairove

tirlamiesiems duoto anonimiskumo ar
konfidencialumo jsipareigojimo; gerbti tiriamuosius
ir biti sgziningam (Bal¢itnas ir kt., 2014). Tyrimo
metu buvo laikomasi konfidencialumo, pagarbos,
savanoriSkumo principy. Visi gauti duomenys
naudoti tik tyrimo tikslais.

Tyrimo rezultaty analizé ir aptarimas

Tyrimo metu respondenty buvo klausiama,
kokie vidiniai motyvacijos veiksniai skatina juos
dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Atsakymai
pateikiami 1 pav.

19,4

3,2 3,2 3,2

Suvokiama darbo svarba, prasmingumas
Darbo vertinimas

Daug nuosirdumo i$ vaiky

1 pav. Vidiniai pedagogy motyvacijos veiksniai

Tyrimo metu nustatyta (1 pav.), kad didzioji
dauguma respondenty (77,4 proc.) suvokia savo
darbo svarba, prasmingumga, tai juos motyvuoja.
Vienas i§ vidinés motyvacijos veiksniy yra noras ir
galimybés tobuléti (38,7 proc.). Penktadalis
respondenty (25,8 proc.) nurodé, kad juos
motyvuoja darbo turinys, 19,4 proc. tiriamyjy
nurodé darbo vertinimg. Po 3,2 proc. respondenty
nurodé savitus motyvacijos veiksnius: meilg
vaikams, patiriamg nuoSirduma i§ vaiky; veikly
ivairove. Galima teigti, kad labiausiai darzelio
pedagogus motyvuoja suvokiama darbo svarba
ir prasmingumas.

Tyrimo metu nustatyta (2 pav.), kad daugiausiai
respondenty (61,3 proc.) nurodé, kad juos labiausiai
motyvuoja socialinés garantijos. Daugiau nei pusé
tirlamyjy (51,6 proc.) motyvuoja darbo uzmokestis.
Apie puse respondenty (48,4 proc.) teige, kad juos
motyvuoja mikroklimatas. 41,9 proc. tiriamyjy
teigé, kad juos motyvuoja darbo salygos. Tik
trecdalis respondenty (29 proc.) nurodé¢, kad juos
motyvuoja vadovavimo stilius. Karjeros galimybes
nurodé maziausiai respondenty (12,9 proc.). Galima
daryti isvadg, kad darzelyje pedagogai gauna
tinkamas socialines garantijas, pakankamq darbo
uzmokestj, mikroklimatas yra geras. Taciau
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darzelyje pedagogai nevertina karjeros galimybiy
ir vadovavimo stiliaus jtakos jy motyvacijai.
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Socialinés garantijos

m Darbo sglygos

m Vadovavimo stilius

= Karjeros galimybés

= Mikroklimatas

2 pav. Pedagogus motyvuojantys iSoriniai veiksniai

Tyrimo metu nustatyta (3 pav.), kad visi pedagogai
sutinka, jog pedagoginis darbas ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje yra labai svarbus ir prasmingas, nes
lemia asmenybés formavimasi. DidZioji dauguma
respondenty (90,3 proc.) sutinka, kad visada jaucia
norg tobuléti, jgyti vis naujy ziniy apie pedagoginj
darba; tik 3,2 proc. su tuo nesutinka, o 6,5 proc.
abejoja. Su teiginiu, kad darbo turinys yra labai
jvairus ir jdomus, sutiko 80,6 proc. tiriamyjy;
19,7 proc. juy abejojo, o 3,2 proc. nesutiko. Su
teiginiu, kad pedagogai turi galimybe¢ darbo turinj
kairybiskai jgyvendinti, sutiko 77,4 proc. apklaustyjy;
16,1 proc. jy abejojo, 3,2 proc. — nesutiko. Daugiau

Darbo turinys yra labai jvairus, idomus
Turiu galimybe jtakoti darbo turinj, kiirybiskai ji
igyvendinti

Pedagoginis darbas miisy ugdymo jstaigoje yra
vertinamas aiskiai ir teisingai

Jauciu, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovybé
labai gerbia pedagogo profesija

Jauciu, kad pedagoginis darbas yra vertinamas ir
gerbiamas vaiky ir tévy

nei pusé respondenty (61,3 proc.) sutiko, kad
pedagoginis darbas jstaigoje yra vertinamas aiskiai
ir teisingai; 19,4 proc. abejojo, 0 13 proc. apklaustyjy
nesutiko. DidZioji dauguma respondenty (67,7 proc.)
sutiko, kad jstaigos vadovas gerbia pedagogo
profesija; 19,4 proc. abejojo, 9,7 proc. respondenty
nesutiko.  Pastebéta, kad daugiau nei pusé
respondenty (64,5 proc.) nesutinka, kad pedagoginis
darbas vertinamas ir gerbiamas vaiky ir tévy. Tali
rodo, kad pedagogai, dirbdami prasmingq darbg,
nesijaucia vertinami tévy ir vaiky, nors biitent jiems
yra skirtas jy darbas.

80,6

m 19,7

77,4
16,1

[ 61,3

SR

10.4 67,7

* 64,5
19, '

Pedagoginis darbas ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra 100
labai svarbus ir prasmingas, nes lemia asmenybés. ..
Visada jauciu norg tobuléti, jgyti vis naujy ziniy apie -5_ 90,3
pedagoginj darba su ikimokyklinio amziaus vaikais [ 3%
0 20 40 60 80 100 120
= Sutinku = Abejoju = Nesutinku

3 pav. Vidiniy motyvacijos veiksniy vertinimas
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Tyrimas atskleidé (4 pav.), kad 90,3 proc.
apklaustyjy savo jstaigg laiko besimokancia
organizacija; su tuo nesutinka 6,5 proc. tiriamyjy,
abejoja 3,2 proc. Su teiginiu, kad jstaigoje
sudaromos salygos kelti kvalifikacija, mokytis,
sutiko 80,6 proc. apklaustyjy, abejojo 6,5 proc. Dél
jstaigoje jauCiamo streso atsakymai pasiskirsté
jvairiai: 41,9 proc. respondenty sutiko su teiginiu,
kad darbe jaucia stresa; abejojo 29 proc., nesutiko
29 proc. apklaustyjy. Mikroklimatg laiko geru
maziau nei pusé respondenty (48,4 proc.), abejoja,
ar jis geras, 25,8 proc. apklaustyjy, nesutiko —
22,6 proc. Su teiginiu, kad jstaigoje yra erdviy, kur
galima vykdyti kiirybines veiklas, sutiko 83,9 proc.
apklaustyjy, abejojo 13 proc. Daugiau nei pusé

Savo jstaigg galiu pavadinti besimokancia organizacija

Sudaromos salygos mokytis, kelti kvalifikacija

Jauciamas stresas darbe

Mikroklimatas jstaigoje yra geras

Yra erdviy, kur galima vykdyti kiirybines veiklas (akty
sale, sporto salé ir kt.)

Darba palengvina informacinés technologijos
Esame apripinti reikalingomis darbui priemonémis

Darbo salygos saugios, atitinka saugumo reikalavimus

Sutinku

apklaustyjy (71 proc.) sutiko, kad darbg palengvina
informacinés technologijos, abejojo 22,6 proc.,
nesutiko 3,2 proc. Su teiginiu, kad pedagogai yra
apripinti  reikiamomis  priemonémis, sutiko
67,7 proc. respondenty, abejojo 29 proc. juy,
3,2 proc. nesutiko. Tai, kad darbo sglygos jstaigoje
saugios, patvirtino 83,9 proc. respondenty, abejojo
6,5 proc., nesutiko 9,7 proc. apklaustyjy. Galima
teigti, kad tirtame darzelyje X darbo sqlygos
saugios, pedagogai apripinti darbo priemonémis,
erdvémis, kuriose gali jgyvendinti savo kiirybinius
sprendimus; jiems sudaromos sqlygos mokyltis,
tobuléti, organizacija yra apibidinama kaip
besimokanti. Taciau dalis pedagogy patiria stresq
darbe ir dalis jy mato mikroklimato problemas.

90,3
*6,5
65 80,6
58 419
48,4
278"
13 83,9
71
32 22,6
67,7
32 29
83,9
5
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Abejoju Nesutinku

4 pav. Darbo sglygy vertinimas

Tyrimo metu nustatyta (5 pav.), kad 32,3 proc.
respondenty karjeros galimybes jvardina kaip
galimybes kelti kvalifikacija, kategorijas, kurios
gali lemti didesnj darbo uzmokestj. Po 6,5 proc.
respondenty jvardino, kad gali kilti iki metodininko
ir kad néra jokiy karjeros galimybiy. 3,2 proc.
respondenty teigé, kad vienintelé karjeros
galimybé — pensija, taciau pabréztina, kad taip
nurodé respondentas, kuris yra jstaigoje dirbantis
21 ir daugiau mety. Galima daryti isvadg, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai nezino
karjeros galimybiy, jZvelgia tik galimybe kelti
kvalifikacijq ir kategorijg. Dauguma respondenty
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(90,3 proc.) nurodo, kad jstaigoje rengiami kursai

ir mokymai, seminarai, suteikiama galimybé
darbuotojams tobuléti. Tiek pat respondenty
nurodé, kad nevengiama pagirti darbuotojy

ir paskatinti juos uz tinkamai atlikta darba. Daugiau
nei pusé¢ respondenty (64,5 proc.) nurodé, kad
sudaromos galimybés pedagogui iSreikSti Ssavo
kiirybingumga, pateikti naujas uzduotis. 45,2 proc.

tiriamyjy nurodé, kad jstaigoje skatinamas
bendradarbiavimas.  Ketvirtadalis  respondenty
(25,8 proc.) teigé, kad jstaigoje yra aiSkiai

ir iSsamiai pateikiama informacija apie laisvas
darbo vietas, galimybes kilti karjeros laiptais.



45,2
25,8

I Rengiami ir organizuojami kursai, seminarai, apmokami mokymai, sutelklama darbuotojams galimybes tobuléti

= Nevengiama pagirti ir paskatinti darbuotojus uz tinkamai atlikta darba

= Sudaromos galimybés darbuotojui pareiksti savo kiirybiSkuma, pateikti naujas uzduotis

Organizacijoje vertinama profesija ir apie ja atsiliepiama tik tinkamai.

= Numatyta galimybé kilti darbo uzmokesciui

5 pav. Motyvavimo priemonés

Galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje pedagogai motyvuojami galimybémis
tobuléti, pagyrimais uz darbo kokybe, saviraiskos,
kiirybiskumo  galimybémis,  bendradarbiavimu.
Taciau pastebétas darbo uzmokescio galimybes Kilti
tritkumas, aiskios informacijos apie karjeros
galimybes trikumas, profesijos teigiamo vertinimo,
teigiamo poziirio j profesijq isreiskimo stoka.

Tyrimo metu buvo praSoma jvertinti Savo
motyvacijg dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Tyrimo metu paaiskéjo (6 pav.), kad tirto
darzelio ikimokyklinio ugdymo pedagogai yra
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motyvuoti: 48,4 proc. jy nurodé, kad yra labai
motyvuoti, 35,5 proc. jy nurode, kad yra motyvuoti,
entuziastingi. Penktadalis respondenty (22,6 proc.)
nurodé, kad jie buvo motyvuoti, taciau, susidiirus su
realybe, jy motyvacija maz¢ja. 16,1 proc.
respondenty teigé esa nelabai motyvuoti, darbas
jiems kelia stresa, nespéja jgyvendinti uzduociy.
9,7 proc. respondenty nurodé, kad biity motyvuoti,
jei darbas buty labiau vertinamas. Galima teigti, kad
tik mazai daliai respondenty motyvacijos triksta,
didzioji dauguma pedagogy motyvuoti.

48,4
35,5
22,6
16,1
- :

= Esu labai motyvuotas/a, neketinu keisti profesijos ir darbovietés, nuolat tobulinu ir gilinu Zinias
= Esu motyvuotas/a, entuziastingai ir krybiskai atlieku savo darba
= Esu nelabai motyvuotas/a, darbas kelia stresg, nespéju jgyvendinti uzduociy
Buvau motyvuotas/a, taciau susidiirus su realybe, motyvacija maz¢ja
m Bii¢iau motyvuotas/a, jei mano darbas biity labiau vertinamas

6 pav. Pedagogy motyvacijos jsivertinimas

Apibendrinant atlikto interviu rezultatus, galima
daryti iSvada, kad vadovams riipi pedagogai, ju
motyvacija. Dauguma jstaigos pedagogy yra

motyvuoti dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje,
taciau jauniems pedagogams motyvacijos triiksta.
Vadovai skatina pedagogus tobuléti, siekti
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kvalifikacijos tobulinimo, dalyvauti atvirose
veiklose, taCiau pedagogy nedomina Kkarjeros
galimybés dél mazo uzmokesCio pokycio.
Vadovavimo stilius jstaigoje yra jvairus, néra
konkreciai iSreikSto vieno stiliaus, nes darbo
specifika neleidzia palaikyti tik nuolatinio
demokratinio stiliaus, pedagogams privalu laikytis
tam tikry taisykliy, paliepimy, taciau demokratinis
stilius vyrauja. Istaigoje taikomos motyvavimo
priemonés yra finansinés, veikly derinimas pagal
pedagogy charakterj, pomégius, lukesCius, viesi
pagyrimai, laisvé ugdymo procese. Nustatyta, kad
teigiamai pedagogy motyvacija jstaigoje gali veikti
jstaigos geros darbo salygos (higienos reikalavimai,
apripinimas visomis priemonémis, rapestis
mikroklimatu), darbo vertinimas (vadovas vieSai
pagiria, teikiami padékos rastai, premijos), kuris
vyksta kasmet (savianalizé, pokalbiai) ir po
konkrecios veiklos (aptariama veikla, rezultatai,
pedagogo darbas); tobulinimo galimybés yra labai
iSplétotos: pedagogams apmokami ne tik kursali,
seminarai, bet ir internetiniai vebinarai; kursy
lankymo dienos yra apmokamos taip pat.
Ikimokyklinio ugdymo  jstaigoje = pedagogy
motyvacija gali mazéti, nes yra nedidelés karjeros
galimybés (kvalifikacijos kélimas ir metodininko
pareigos, taciau pacioje jstaigoje karjeros galimybés
nedidelés), pedagogus netenkinantis  darbo
uzmokestis, kuris nedaug kinta pasiekiant aukstesne
kategorija. Pedagogams kyla vis didesniy
reikalavimy, veikly kriivis auga, todél jie nesijaucia
komfortiskai. Buvo paminéta, kad vadovas ne
visada gali atsizvelgti | pedagogy i$sakytas mintis,
problemas.

Apibendrinant tyrime dalyvavusiy pedagogy bei
interviu davusiy ugdymo jstaigos vadovy nuomones,
galima teigti: labiausiai darZzelio pedagogus
motyvuoja suvokiama darbo svarba ir prasmingumas
bei galimybés mokytis, tobuléti, jgyti naujy ziniy ir
gebéjimy. Pedagogai jauciasi mazai vertinami vaiky
ir tévy. Nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo
jstaigos pedagogai néra patenkinti savo darbo
uzmokes¢iu. Darbo salygos saugios, pedagogai
apripinti darbo priemonémis, erdvémis, kuriose gali
igyvendinti savo kirybinius sprendimus; jiems
sudaromos saglygos mokytis, tobuléti, organizacija
yra apibtidinama kaip besimokanti ikimokyklinio
ugdymo jstaiga. TaCiau jstaigos pedagogai nezino
visy karjeros galimybiy, jzvelgia tik galimybe kelti
kvalifikacijg ir kategorija, dauguma jy nemato
galimybiy pasiekti karjeros auk$tumy. Tirtos
ugdymo jstaigos mikroklimatas didziaja dalj
darbuotojy tenkina, bet yra darbuotojy, kuriems
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mikroklimatas nepatinka, tafiau jy maZuma.
Pedagogai dalinasi turima informacija, patirtimi,
taciau dalis pedagogy jaucia stresa darbe dél
mikroklimato, tod¢l biitina  pasiriipinti  jy
problemomis, siekiant vieningos kolektyvo biisenos
ir darnos. Tirtoje ugdymo jstaigoje pedagogai
motyvuojami galimybémis tobuléti, pagyrimais uz
darbo kokybe, saviraiskos, kiirybiskumo
galimybémis, bendradarbiavimu, laisve pasirinkti
ugdymo turinj, metodus ir formas. Vadovams riipi
jstaigos pedagogai, jy motyvacija, SiS rlpestis
pasireiSkia grjztamuoju rysiu, veiklos aptarimu.

ISvados

1. Darbuotojo motyvacija yra vidiné Zmogaus
biisena, nusiteikimas siekti organizacijos tiksly
efektyviai ir naSiai, energingai ir entuziastingai
dirbant. Motyvacijos atsiranda, kai patenkinami
svarbiausi zmogaus poreikiai. Motyvacijos
skatinimas vykdomas motyvavimo priemonémis.
Motyvacijos veiksniai gali biiti vidiniai (noras
tobuléti, kvalifikacijos kélimas, darbo vertinimas,
darbo turinys, darbo svarba) ir iSoriniai (darbo
uzmokestis, socialinés garantijos, karjeros
galimybés, darbo salygos). Vadovavimas
darbuotojams yra motyvacija  skatinantis
veiksnys. Vadovai turi pasizyméti lyderio
savybémis, kurios jkvepia darbuotojus siekti
organizacijos tiksly, dirbti vieningai tikslo link.

2. Tirtoje ugdymo jstaigoje pedagogy dauguma
yra motyvuoti dirbti ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje, motyvacijos triksta jaunesniems
pedagogams. Istaigos vadovas turi lyderio
savybiy, sugeba savo pavyzdziu skatinti siekti
organizacijos tiksly, jo vadovavimas pasizymi
skatinamojo vadovavimo savybémis.
Labiausiai darzelio pedagogus motyvuoja
suvokiama darbo svarba ir prasmingumas bei
galimybés mokytis, jgyti naujy Ziniy
ir gebéjimy. Motyvacijg teigiamai veikiantys
veiksniai: darzelyje darbo sglygos saugios,
pedagogai aprupinti darbo  priemonémis,
erdvémis, kuriose gali jgyvendinti savo
kiirybinius  sprendimus; jiems sudaromos
salygos mokytis, organizacija yra apibtidinama
kaip besimokanti ikimokyklinio ugdymo
istaiga.  Ikimokyklinio ugdymo jstaigos
pedagogy motyvacijos problemos:
nepakankamas darbo uzmokestis, karjeros
galimybiy ribotumas, nenoras siekti karjeros.
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TEACHER’S MOTIVATION TO WORK IN A PRE-SCHOOL EDUCATION INSTITUTION
Summary

Various sources interpret employees’ motivation for a specific job differently: some single out financial rewards; others
prioritise career opportunities, and some point to the relevance of a person’s self-realisation. Therefore, the question arises -
what motivates pre-school educators to work as teachers most? While writing the article, the following problematic questions
were raised: how are the pre-school teachers motivated to work in an educational institution? What is the motivation of pre-
school teachers? What factors determine the motivation of pre-school teachers? What are the obstacles and problems of
motivating pre-school teachers?

The research problem is what motivates teachers to work in a pre-school education institution? The subject of the research
is the motivation of pre-school teachers to work.

The research aims to reveal the motivation of pre-school teachers and the factors and problems that determine it.

The objectives of the research are to theoretically substantiate the specifics of teaching in a pre-school education institution
from the point of view of motivation; empirically determine the reason of teachers to work in a pre-school education
institution.

The methods used include the analysis of scientific literature, questionnaire survey, interview, content analysis.

Results. In a Raseiniai kindergarten, the majority of teachers are motivated to work in a pre-school education institution;
however, young people lack motivation. It was established that the problems of the motivation of teachers of pre-school
education institutions include insufficient salary, limited career opportunities, unwillingness to pursue a career, participate in
free activities. The factors that have a positive effect on motivation in the institution are as follows: working conditions in
the Raseiniai kindergarten are safe, teachers are provided with educational tools, spaces where they can implement their
creative solutions; they are provided with the conditions to learn and improve, the organisation is described as a pre-school
learning institution.

Keywords: pre-school education, teachers’ motivation, educational function of the family.
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