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NAUJAI STUDIJAS BAIGUSIU IR J[SIDARBINUSIU
SVEIKATOS PRIEZIUROS ISTAIGOSE RADIOLOGIJOS
TECHNOLOGU INTEGRACIJA DARBO RINKOJE

Darija KriStaponyté!, Ingrida ViliuSiené!' Aurika Vanckaviciené!?

1Kauno kolegija, 2Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Anotacija. UZsienio literatiroje jau daugelj mety mokslininkai tiria sveikatos priezitiros sri¢iy specialisty adaptacinj perioda ir jo
patirtis, jvardindami, kad didelé dalis naujai kvalifikacija jgijusiy asmeny patiria realybés $okg ir svarsto apie galimybe keisti savo
darbg specifika. Nuo 2015 mety Lietuvoje radiologijos technologo profesija jgyjama aukstojoje mokykloje baigus radiologijos
studijy programa, taigi pirmieji absolventai darbo rinkoje — tik penkeri metai. Siuo tyrimu buvo siekiama atskleisti, kokios naujai
studijas baigusiy ir jsidarbinusiy sveikatos prieziliros jstaigose radiologijos technology patirtys. Tyrimo objektu pasirinktos naujai
studijas baigusiy ir jsidarbinusiy sveikatos priezitiros jstaigose radiologijos technology integracijos darbo rinkoje patirtys. Siekiant
igyvendinti tyrimo tiksla ir uzdavinius, panaudoti literatiiros analizés pusiau struktiiruotas interviu ir turinio analizés metodai.
IssiaiSkinta, kad pradéjusiy dirbti asmeny integracija i darbo rinka sudaro profesiné ir socialiné adaptacijos. Didzioji dalis naujai
pradéjusiy dirbti radiologijos technology turéjo paskirtus mentorius, sulauké pagalbos ir paramos, o pagrindiniais sunkumais
ivadino — Ziniy stoka, patirties trikuma bei atsakomybe. Nepaisant to, kad susidaré su stresu, baime ir nepasitikéjimu savimi, Visi

radiologijos technologai rinktysi §ia profesija pakartotinai.

Ivadas

Pozitiris j buisima studento darba formuojasi dar
studijy metu, todél pirmosios patirtys profesijoje
gali turéti jtakos tolimesniam Kkarjeros keliui
ir pasirinkimui  sieti gyvenimg Su konkrecia
specialybe (Naylor, 2014). 2018 metais Lietuvos
medicinos norma MN 163:2018 ,Radiologijos
technologas® patvirtinta, jog nuo 2015 mety
radiologijos technologo (RT) profesija jgyjama tik
aukstojoje mokykloje baigus radiologijos studijy
programa. Pirmieji radiologijos studijy programos
absolventai darbo rinkg papildé 2017 metais, taigi
Sios profesijos naujumas ir anksciau Lietuvoje
netyrinétos, radiologijos technology patirtys
integruojantis j darbo rinka, rodo S$io straipsnio
aktualumg ir naujuma.

Tyrimo objektas. Naujai studijas baigusiy
ir jsidarbinusiy  sveikatos prieziliros jstaigose
radiologijos technology integracijos darbo rinkoje
patirtys.

Tyrimo problema. Kokios naujai studijas
baigusiy ir jsidarbinusiy sveikatos prieziiiros
jstaigose  radiologijos  technology  patirtys
adaptacijos laikotarpiu?

Tyrimo tikslas. Atskleisti naujai studijas
baigusiy ir jsidarbinusiy sveikatos prieziiiros
jstaigose radiologijos technology integracijos
darbo rinkoje patirtis.

Tikslui pasiekti i$sikelti tyrimo klausimai:

o teoriSkai paaiskinti naujai pradéjusiy dirbti
radiologijos technology integracijos ypatumus;

e atskleisti  pradéjusiy  dirbti  radiologijos
technology integracijos j darbo rinka patirtis;
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e atskleisti naujai jsidarbinusiy radiologijos
technology emocing biiseng adaptacijos
laikotarpiu.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé.
Kokybinis tyrimo metodas: pusiau struktiiruotas
interviu ir turinio analizg.

Darbuotojo adaptacijos samprata ir procesas

Adaptacijos terminas taikomas jvairiai bei
pladiai skirtingose mokslo Sakose, skirtingais
konceptais bei siekiant paaiSkinti skirtingus
reiSkinius. Darbuotojo adaptacija dazniausiai
suprantama  kaip  bendrosios ir  techninés
informacijos naujam darbuotojui  suteikimas,
informavimas apie busimas pareigas, darbo vietg
suteikiancig jmoneg, supazindinimas su
administracija ir kolektyvu. Profesiné darbuotojo
adaptacija organizacijoje apibréziama kaip pagalba
darbuotojui susipazinti ir priimti organizacijos jam
keliamus lukesCius, savo naujas pareigas,
organizacijos vertybes ir darbo modelj. Socialinio
aspekto adaptacija daugiau apibiidinama kaip
darbuotojo pozitirio ir elgesio modelio kiirimas,
komandinio darbo normy bei taisykliy priémimas,
susipazinimas su jmonés kultliros elementais
(Gajda, 2015a; Zydzitinaité ir Jonusiené, 2004).

Gajda (2015a) teigia, jog adaptacijos sékme
darbo vietoje priklauso tieck nuo asmens turimy
konkreciy savybiy, tiek nuo organizacijos, kurioje
pastarasis jsidarbino. Darbuotojo adaptavimo
procesas organizacijoje gali biiti vykdomas
formaliais arba neformaliais budais. Frolenoka
ir Dukule (2017) pabrézia, jog profesiné adaptacija



pirmg kartg jsidarbinusiems gali skatinti priimti
esminius pasirinkimus, susijusius su profesijos
pasirinkimu ir profesiniu keliu, kelti motyvacijos
lygj ir turéti jtakos darbo kokybei. Nuo to, kokia
seékminga darbuotojo adaptacija organizacijoje,
tiesiogiai  priklauso naujo darbuotojo darbo
efektyvumas ir laikas, kurj jis iSdirbs toje jmonéje.

Sveikatos prieziiiros sektoriaus darbuotojy
integracija ir adaptacija darbo rinkoje

Jau keleta deSimtmeciy sveikatos priezitiros
specialisty integravimasis | darbo rinka laikomas
svarbiu  tyrimy  objektu  (Decker,  2009).
Literaturoje placiai nagrinéjamos bendrosios
praktikos slaugytojy ir akuSeriy adaptacijos
laikotarpio patirtys ir motyvai keisti profesija.

Realybés Soko sgvoka pirma karta paminéta
Kramer 1974 m., siekiant apibuidinti naujai j darbo
rinka jsiliejusiy bendrosios praktikos slaugytojy
patirtj, salygojusia jy sprendimg palikti $ig karjera
ir darbg sveikatos prieziliros jstaigose. Negatyvi
patirtis adaptuojantis naujoje darbo vietoje ir
realybés Soko potyris lemia perdéta klaidy baime,
nepasitikéjimg savimi ir socialinés adaptacijos
nesékme.  Autoriai  teigia, jog mentoriaus
paskyrimas bei galimybés mokytis sudarymas
sumazina studento negatyvig, vaidmens |
profesionaly  darbuotojg  pasikeitimo  patirtj
ir realybés Sokg (Gaudan, 2018; Zhang, 2016).

Naugjai studijas baigusiy radiologijos technologu
adaptacija darbo rinkoje

Literatiroje placiai nagringjamos bendrosios
praktikos slaugytojy ir akuSeriy patirtys, taciau
néra daug informacijos apie radiologijos
technology adaptacijos darbo rinkoje patirtis.
Tyrimas atskleidé, jog nepaisant jgytos patirties
mokantis darbo, kaip kvalifikuoto profesionalo
realybé, buvo pati sunkiausia patirtis, kurig
pastebéjo tyrimo dalyviai. Naylor 2014 m. taip pat
pladiai nagringjo neseniai kvalifikacija jgijusiy
ir jsidarbinusiy radiologijos technology likeséius
ir patirtis. Ji iSskyré, kad pagrindiniai naujai
jsidarbinusiy radiologijos technology patiriami
sunkumai: vir§valandziai, Isitvirtinimas
nusistovéjusiose grupése, profesinio identiteto
ir pasitikéjimo stoka, taciau iSvadose nenurodoma,
jog radiologijos technologai patiria realybés Soka.
Harvey — Lloyd ir kt. 2019 m. atliktas tyrimas
atskleidzia, jog jsidarbing ir j naujg aplinka pateke
radiologijos technologai pirmuosius tris darbo
ménesius  apibudina kaip labai  sudétinga,
bauginantj laikotarpj. Tyrimo i§vadose pateikiama,
jog aStuoni i§ devyniy dalyviy patyré realybés
Sokg, kurj, anot Harvey-Lloyd ir kt. (2019),

daugiausiai 1émé nepazjstama darbo aplinka
ir patirties trakumas. Chipere ir Nkosi 2019 m.
atliktas tyrimas Durbane, Piety Afrikoje taip pat
nurodo, jog dauguma dalyviy susiejo savo pirming
patirtj darbo vietoje su realybés Soko sgvoka.

Lyginant su kitomis sveikatos prieziliros
sritimis, radiologijos technology peréjimas nuo
studento iki kvalifikuoto darbuotojo literattiroje
mazai apraSomas. Trys i§ keturiy nagrinéty
uzsienio autoriy darby nurodo, jog jsidarbing
radiologijos technologai patiria realybés Soka.
Lietuvoje truksta duomeny apie §j reiSkinj
ir asmeny patirtis jiems pereinant nuo studento iki
savarankiskai dirbancio profesionalo.

Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimas atliktas 2019 m. balandzio mén.,
naudojant pusiau struktiirizuotg interviu. Tyrimas
buvo vykdomas nuotoliniu biidu pasitelkiant
»Okype®“ internetinés  telefonijos  programa.
Vykdyti 8 individualds interviu, kuriy pokalbiy
trukmés vidurkis — 28 minuciy. Tyrimo dalyviai:
ne anksc¢iau kaip prie$ trejus metus studijas baige
ir dirbantys radiologijos technologai.

Tiriant radiologijos technology patirtis jy

adaptaciniu  laikotarpiu  jsidarbinus,  buvo
naudojamas kokybinis tyrimo metodas
ir suformuotas  pusiau  struktGruoto  interviu

klausimynas, kuris buvo paruostas laikantis visy
tyrimo etikos principy. Informantai pries§ interviu
buvo supazindinami su atlieckamo tyrimo turiniu,
dalyviy pasirinkimo kriterijais ir metodais, kaip
bus  uztikrintas  jy  anonimiSkumas  bei
konfidencialumas.  Gauti  kokybinio  tyrimo
duomenys surinkti teksto pavidalu. Siekiant
uztikrinti informanty privatuma, tiriamieji jvardinti
kodais nuo A-1 (pirmas informantas) iki A-8
(astuntas informantas). Visi informantai tyrime
dalyvavo savanoriskai.

Tyrimo klausimynas suskirstytas i 3 dalis.
Pirmoji  klausimyno dalis skirta iSsiaiskinti
informanty demografiniams duomenims, antroji —
patirtis adaptuojantis naujoje darbo vietoje
ir tre¢ioje  siekiama iSsiaiskinti kity asmeny
suteiktg parama tyrimo dalyviams.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy informanty
buvo moterys (1 lentelé). Visi informantai studijas
baige per 3 metus. Se§i ju dirba radiologijos
technologais visu etatu, du informantai — 1,25
etato. Tik 1 informantas jvardino, jog jsidarbino ne
i§ karto ,,..po pusés mety...”, 7 informantai
nurodé, jog jsidarbino i karto po studijy baigimo.
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1 lentelé. Informanty sociodemografiniai duomenys

Informantai Lytis Studijy ISsilavinimas Darbo Isidarbinimas po studijy
baigimo kriivis baigimo
metai (etatais)
A-1 Moteris 2019 Aukstasis neuniversitetinis 1 .18 karto.*
A-2 Moteris 2019 Aukstasis neuniversitetinis 1 ,.IS karto.“
A-3 Vyras 2018 Aukstasis universitetinis 1 ,»Tuoj po studijy baigimo.*
A-4 Moteris 2018 Aukstasis universitetinis 1 ,»P0 pusés mety.*
A-5 Vyras 2018 Aukstasis neuniversitetinis 1,25 ,.IS karto.*
A-6 Vyras 2018 Aukstasis universitetinis 1 ,»Tuoj po diplomo jteikimo.*
A-7 Moteris 2019 Aukstasis neuniversitetinis 1 ,,18 karto po studijy baigimo.*
A-8 Moteris 2017 Aukstasis neuniversitetinis 1,25 ,,18 karto po studijy.*
Radiologijos technologu socialinés adaptacijos darbo organizavimo principais bei darbuotojo
procesas supazindinimag su vadovybe Dbei kolektyvu.
Dazniausiai §] adaptacijos procesa naujas
Nagrinéjant naujai  jsidarbinusio  asmens darbuotojas vykdo kartu su paskirtu mentoriumi.

socialing adaptacija pastebéta, jog adaptacijos
procesas apima darbuotojo supazindinimg su tokia
bendrine informacija apie darba kaip: darbo
tvarkos taisyklés, pareiginiai nuostatai, darbo vieta,

Siekiant atskleisti radiologijos technology patirtis
§io proceso metu, informanty buvo klausiama, Kiek
laiko jie dirbo mentoriaus priezitroje (2 lentelé).

2 lentelé. Naujai jsidarbinusiy radiologijos technology darbas mentoriaus prieZitiroje

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Darbas Paskirtas mentorius ,»...visiSkai savarankiskai pradéjau dirbti po kokiy 2—3 ménesiy.*
mentoriaus (A-1)
prieziiiroje »---pO trijy ar dviejy ménesiy mokymy.“ (A — 2)

,,Po trijy ménesiy.“ (A — 3)

,2Mazdaug du ménesius.” (A —5)

,Pirmas dvi savaites.“ (A — 7)

,,Apie ménesj.” (A — 8)

Nepaskirtas mentorius

,»P0 supazindinimy su darbo vieta bei kolektyvu man nepaskyré
mentoriaus.” (A — 4)

,»Darbo vietoje neturéjau paskirto konkretaus mentoriaus.* (A — 6)

Tyrimo metu pastebéta, jog dviem informantams
mentorius  nebuvo  paskirtas.  Taciau like
6 informantai nurode, jog adaptacinio periodo metu
jie turéjo paskirta mentoriy. Tyrimo dalyviai, kurie
turéjo paskirta mentoriy, nurodé, kad mentorius
jiems padéjo nuo dviejy savaiciy iki 3 ménesiy. Kaip
alternatyva asmeniniam ir profesiniam augimui
adaptacijos metu galéty buti kolegy tarpusavio
santykiai (Naylor, 2014). Sie santykiai gali
suteikti galimybe sumazinti mentoriaus trikuma
ir padéti taip pat sékmingai iSpildyti darbuotojo
adaptacijg. Pateikus klausimg apie sulauktg kolegy
palaikyma adaptacijos periodu, visi informantai
vieningai nurodé, kad palaikymo ir pagalbos i$
kolegy jie sulauké pakankamai.
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Radiologijos technology adaptacijos patirtys

Chipere ir Nkosi 2019 m. atliktas tyrimas
iSskyré 4 pagrindines temas, nusakancias
radiologijos technology patiriamg realybés Soka
adaptaciniu  periodu: padidéjusi atsakomybé,
padidéjes darbo krivis, nuvertinimas noras
pasitraukti i§ profesijos. Siekiant suprasti RT
patirtis adaptaciniu laikotarpiu, informantai buvo
paprasyti jvardinti, su kokiais sunkumais susidiire
pradéje dirbti savarankiskai (3 lentelé).



3 lentelé. Radiologijos technology savarankisko darbo sunkumai po adaptacinio laikotarpio

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Savarankisko
darbo sunkumai

Atsakomybés prisiémimas

»---susitvarkyti su situacijomis, kai tu esi vienas <..> ir niekas tau
nepatars, nepadés.” (A — 1)
,....susitaikyti, kad visa atsakomyb¢ yra paskirta tau.” (A — 8)

Patirties trikumas

,,Kai mane paliko viena, tada prasidéjo labai nespecifiniai tyrimai.
Manau, man labai tada nepasiseké.” (A —2)

»sunkiausia buvo padaryti pilvo ir dubens tyrimus savarankiskai,
nes tai buvo tyrimai, kuriy nebuvau daug dargs. (A — 3)
,»...prisiminti visg informacija, kurig gavau i§ mentoriaus.* (A — 5)
,....kiek sunkiau buvo prisiminti visas guldymy pozicijas.“ (A — 6)
,....nezinoti, ar nieko nenutiks tokio, ko tu nemoki.* (A —4)

Nepasitikéjimas savimi

,-.-psichologiskai perlipti per save injekuojant pacientui
kontrasting medzZiaga.” (A —7)

Dazniausiai tyrimo dalyviai kaip pagrindinj
sunkumg nurodé patirties trikuma (5 teiginiai), taip
pat atsakomybés prisiémimg uz teikiamg paslauga
(2 teiginiai) bei nepasitikéjima savimi (1 teiginys).

Interviu metu tiriamyjy buvo teiraujamasi,
kokius patarimus jie duoty naujai jsidarbinusiems
radiologijos technologams siekiant palengvinti jy

adaptacija. Dazniausiai informantai nurodé, jog
svarbiausia jsidarbinus gilinti zinias ir jgyti kuo
daugiau patirties dirbant mentoriaus priezitiroje
(5 teiginiai). Kad svarbiausia islaikyti pozityvius
santykius su kolegomis, paminéjo 3 informantai
(4 lentele).

4 lentelé. Radiologijos technology patarimai sklandziai ir s€ékmingai adaptacijai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Radiologijos Ziniy gilinimas ,»<...>nuo pat pradziy labai rimtai ir stengtis kuo daugiau pasiimti i§ savo
technology kolegy ir i to adaptacinio laikotarpio.” (A — 1)
patarimai »Rodyti kuo daugiau susidoméjimo <..> viskuo ir tada tau visi patars,
biisimiems pasakys, padés ir viskas bus labai gerai.” (A — 2)

specialistams

,,Nebijoti biiti smalsiam, dométis, klausti.* (A — 3)

,Nebijoti klausti, biiti zingeidiems, dométis, eiti j kursus jvairius, kelti

kvalifikacijg.“ (A — 5)

»Visada atsiradus progai gilinti Zinias, atkreipti démesj | gydytojy
radiology ir kolegy, turin¢iy daugiau patirties, pastabas.” (A-7)

Pozityviis santykiai
su kolegomis

,» <..>> manau, svarbiausia yra susidraugauti su kolegomis ir semtis i§ jy
kuo daugiau ziniy, tada bus lengviau per adaptacinj laikotarpj.” (A — 4)

»Susibendrauti su kolegomis ir kuo daugiau viskuo dométis, klausinéti,
tada ir adaptacija bus sékminga.“ (A — 6)

»-Manau, kad svarbiausia yra Zinoti, kurioje srityje nori dirbti, o tada
atrasti kolektyva, kuriame biity smagu dirbti.“ (A — 8)

Tyrimo metu pastebéta, kad didzioji dalis

patirties trukumu ir atsakomybés prisiémimo

tiriamyjy (6 informantai) turéjo teigiama jspiudj
apie adaptacijos laikotarpj (5 lentelé). Asmenys,
kurie nurodé, jog jy adaptaciné patirtis neigiama
(2 teiginiai), susidiiré su stresinémis situacijomis,

sunkumais savarankis$ko darbo metu. Nepaisant
adaptacijos naujoje darbo vietoje patiréiy visi
informantai nurodé, kad pakartotinai rinktysi Sig
profesija.

5 lentelé. Radiologijos technology jspiidis apie adaptacinj laikotarpj

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Adaptacinio
periodo jsptdis

Teigiamas

,»Viskas gerai, buvo jdomu.“ (A — 1)

»@eras jspudis i8 tikryjy, nes mane ten labai gerai priémé, viska tikrai
aiskiai, normaliai mokino ir $iaip viskas buvo labai gerai.” (A — 2)

,,Paliko gera ispiidj, kitaip nebtciau pasilikes as ten dirbti. Gan daug
i$mokau adaptacijos periodu.” (A — 3)

,Labai teigiama, turéjau gerg mentoriy.” (A — 5)

,,Gera, labai patiko pats darbas ir aplinka.* (A — 6)
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Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
»Ispudis tikrai geras, i kolektyva buvau priimta §iltai, man buvo suteiktos
visos salygos mokytis, jog pradéjusi dirbti savarankiskai labiau
pasitikéCiau savo jégomis.“ (A —7)
Neigiamas »Buvo labai daug streso, kai nezinodavai, ar gerai atlieki tyrima, ar
tinkama pozicija parinkai. Tada bandai klausti kolegy arba ieskoti
internete, kaip atlikti tinkamai tyrima* (A — 4)
»Man tai buvo Siek tiek stresinis laikotarpis <...>, reikia prisiimti visg
atsakomybe, ar tinkamai parinkai tyrimo parametrus, kad tyrimas vykty
sklandziai, ar gautas vaizdas bus geras, ar negaus zmogus per daug
ap§vitos.” (A — 8)
ISvados sunkumai radiologijos technologams
integruojantis j darbo rinkg — Ziniy stoka,
1. Naujai pradéjusiy dirbti asmeny integracija j patirties  trikumas ir  baimé  prisiimti
darbo rinka sudaro profesiné ir socialiné atsakomybg.
adaptacijos, kurios gali biiti vykdomos 3. Tyrimo rezultatai atskleidé, jog naujai
organizacijose formaliai arba neformaliai. isidarbing radiologijos technologai susiduria su
Asmens integracijos darbo vietoje tikslas — baime ir nepasitikéjimu naujoje darbo vietoje,
save tinkamai identifikaves darbuotojas. ta¢iau teigiamai vertina adaptacijos laikotarpj
2. Didzioji dalis radiologijos technology pradéje naujoje darbo vietoje ir visi tyrime dalyvave
dirbti turéjo priskirta mentoriy ir galimybe informantai §ig profesija rinktysi pakartotinai.
konsultuotis, o adaptacinis periodas mentoriaus
priezitiroje truko iki trijy ménesiy. Pagrindiniai
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INTEGRATION OF NEWLY GRADUATED RADIOLOGY TECHNOLOGISTS IN THE LABOUR MARKET
OF HEALTH CARE

Summary

Foreign researchers have been exploring the reality shock phenomenon of newly graduated health care specialist’s
adaptation for many decades. Radiology technology as a profession that requires a degree is relatively new in Lithuania.
First students graduated only in 2015, so in fact, they are only 5 years in the labour market. The theoretical part of the
research is based on the method of the analysis of scientific literature. The empirical part of the study is based on
qualitative research methods: a semi-structured interview questionnaire. The analysis of the data about the integration in a
new work environment reveals that new workers go through social and professional adaptation in the workplace. At the
start of their career, most radiographers have been assigned a mentor. All of the respondents recalled support and positive
relations with their colleagues. Further investigation of the data shows that radiographers suffer from lack of experience,
low self-confidence, and difficulties in taking up new responsibilities. However, the participants in the research evaluate
their experience during the integration as positive, and everyone would choose the same profession again.

Keywords: dietetics, competencies, graduates, employers.
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