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Anotacija. Kiirybiskumas, iniciatyvumas ir verslumas padeda jauniems zmonéms ugdytis pajéguma kurybiskai masty-
ti ir diegti naujoves, imtis iniciatyvos, biiti lankstiems ir savarankiskiems bei vadovauti projektams ir siekti rezultaty,
greiciau prisitaikyti prie kintan¢io pasaulio. Europos Sajungos Salyse pripazjstama kiirybiskumo, inovacijy ir verslumo
simbiozés svarba. Jgyvendinant Vilniaus kolegijos taikomosios mokslo ir meno veiklos 20142016 mety programa yra
vykdomas studenty verslumo ir kiirybiskumo tyrimas, kurio tikslas — suzinoti ir jvertinti studenty pozitrj | analitinio
mastymo, savarankiskumo, verslumo bei kiirybiskumo ugdymo svarba ir problemas, atskleisti motyvacija uzsiimti vers-
lu. Straipsnyje apibréztos verslumo ir kiirybiskumo sampratos bei i$nagrinéti verslumo ir kirybiskumo ugdymo aspektai

atlikus studenty apklausa Ekonomikos fakultete.

Raktiniai ZodZiai: verslumas, kiirybiskumas, nekasdieniai jgidziai, verslumo ir kiirybiskumo ugdymas.

Ivadas

Temos aktualumas ir problema. Kintanti
verslo aplinka keicia ir visuomenés gyvenimo bii-
da, iprocius, vertybes, individo santykj su savimi
ir pasauliu. Siuolaikinis Zmogus turi bati iniciaty-
vus, kiirybiskas, komunikabilus, pareigingas, atsa-
kingas, imlus naujovéms, puikiai mokeéti uzsienio
kalby, turéti gery informaciniy ir komunikaciniy
technologijy valdymo igiidziy. Verslumo skatinimo
politika neatsiejamai susijusi su mazosiomis ir vi-
dutinémis jmonémis (MVI]) — gyvybiskai svarbios
Europos ekonomikos dalies, kuriai tenka daugiau
kaip 99 proc. Europos verslo, poreikiais. MV] pri-
sideda prie naujoviy kiirimo, uztikrina darbo rinkos
lankstuma, kuria naujas darbo vietas, taip pat yra
konkurencingumo Saltinis. 2020 metais beveik trys
ketvirtadaliai darby bus susij¢ su paslaugy sekto-
riumi, ypac verslo paslaugy (pvz., IT, draudimu ar
konsultacijomis), kur butina nekasdienéms uzduo-
tims spresti reikalingy jgudziy poreikis. Darbdaviai
vis dazniau pageidauja transversaliy kompetencijy:
nekasdieniy jgiidziy, problemy sprendimo, gebéji-
mo organizuoti savo darbg ir bendravimo. ISradin-
gumo, novatoriSkumo ir kiirybiskumo, verslumo
puoseléjimas yra strateginis visy $vietimo institu-
cijy tikslas.

Tyrimo tikslas — suZzinoti ir jvertinti studenty
pozitrj j verslumo bei kiirybiskumo ugdymo svar-
ba ir problemas.

Tyrimo uZdaviniai — identifikuoti verslumo ir
kurybiskumo savokas, apibrézti verslumo ir kiiry-
biskumo ugdymo svarbg, apibendrinti atliktos stu-
denty apklausos Ekonomikos fakultete rezultatus.

Tyrimo metodai — su verslumu ir kiirybiskumu
susijusios mokslinés literatiiros apzvalga, apklausa
rastu, gauty duomeny sisteminimas, analiz¢ ir api-
bendrinimas.

Verslumo ir kiirybiSkumo samprata

Verslumas gali bti apibréziamas kaip iniciaty-
vg, organizuotuma, rizikg apimantis elgesys, kaip
pridétinés vertés kiirimo procesas, kaip galimy-
biy ieskojimas ir panaudojimas, naujoviy kiirimas.
Verslumo sgvoka kildinama i$ pranciizy kalbos Zo-
dzio entrepreneur ir angly kalbos Zodzio entrepre-
neurship, kuris siejamas su mokéjimu i§ naujo at-
rasti galimybiy, iSreiksti save ir kurti ekonoming
arba socialing vertg. Verslumo sgvoka pirmasis api-
bréze J. B. Séjus teigdamas, kad ,,verslininkas, siek-
damas naSumo, naudoja ekonominius isteklius ir
sukuria pridéting verte®. Verslumo sampratg ekono-
mingje literatliroje nagringjo Sie autoriai: Schumpe-
teris, 1934; Druckeris, 1985, 2007; Schultzas,1988;
Baumolis, 1990; Lydeka, 1999; Boettke ir Coyne,
2003; Jasinavicius, 2007; Kucinskiené, 2006; vers-
lininko savybes - Chigunta, 2002.
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1 lentelé. Verslumo samprata

Autorius

Samprata

Schumpeteris, 1934, p.61-62

Verslumas — spontaniska, impulsyvi individo veikla, kiirybos ir naujoviy siekimo
procesas.

Druckeris, 1985, p. 16

Verslumas — reagavimas i pokycius ir atsiradusiy naujy galimybiy iSnaudojimas.

Chigunta, 2002, p. 35

Verslumas — tai praktinis tam tikry savybiy taikymas (tokiy, kaip: iniciatyvumas,
inovatyvumas, kiirybiskumas, rizikos prisiémimas), kartu pasitelkiant atitinkamus
igtdzius, reikalingus sé¢kmei tam tikroje aplinkoje bei kultiiroje uztikrinti.

Baumolis, /990, p. 893-921

Verslumas — tai darbo kulttira ir vertybés, valdymo tradicijos.

Schultzas, 1980, p. 437-448.

Verslumas — tai zmogiskasis kapitalas — iSsilavinimas, patirtis, jgiidziai, sveikata,
kuris yra svarbiausias, sieckiant ckonominés pazangos.

Lydeka, 1996, p. 137-146.

Verslumas — tai jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés, leidzianc¢ios jam novatoriskai
mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti.

Boettke ir Coyne, 2003, p. 67-88.

Verslumas — ekonomikos augimo katalizatorius. Ekonomikos plétra skatina
verslininky veiksmus.

Jasinavicius, 2007, p.28

Verslumas — tai gebéjimas turimus zmogiskuosius ir materialiuosius iSteklius
efektyviai paversti paklausia ir vertinga kitiems zmonéms produkcija.

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komiteto nuomoné dél ,,Karybiskumo ir

Verslumas vertinamas kaip naujoviy, investicijy ir poky¢iy varomoji jéga ir todél
atlicka lemiamg vaidmenj jveikiant dabarting ekonomikos krizg.

verslumo.
Priemonés krizei jveikti®, 2010, p.11

Verslumas yra nagrinéjamas siaurgja ir placig-
ja prasme. Verslumas siaurgja prasme supranta-
mas kaip mokéjimas sukurti pridéting ekonoming
verte, tai mokeéjimas uzdirbti pinigus, pritraukti
investicijy ir savo veikla sudominti potencialius
paslaugos ar prekés vartotojus. Verslumas pla-
¢igja prasme apima moké¢jimg ir gebéjimg kur-
ti ne tik ekonoming, bet ir socialing vertg. Vers-
lumas — jgimtos ir jgytos zmogaus savybés. Tai
yra: tikéjimas savo sékme ir uzsibrézty tiksly sie-
kimas (zitréjimas i ateitj, atkaklumas, optimiz-
mas, siekimas jvykdyti uzduotis, energingumas,
pasitikéjimas savimi, atsidavimas darbui); noras
buti nepriklausomam (savo nuomonés turé¢jimas,
geb¢jimas paciam priimti sprendimus, mokéji-
mas dirbti savarankiskai, netradiciniy sprendimy
pomégis); kurybiskumas (gebéjimas formuluo-
ti naujas idé¢jas, iSradingumas, smalsumas, nau-
joviy ir permainy pomeégis); apskaiciuota rizika
(gebéjimas dirbti ir priimti sprendimus, savo ga-
limybiy jvertinimas uzsibréziant sunkius, bet pa-
siekiamus tikslus); verzlumas ir ryztingumas (ge-
béjimas pasinaudoti gyvenimo duotomis galimy-
bémis, tikéjimas, kad pats esi savo likimo kalvis).

Kurybiskumo (angl. creativity) sampratos
analizé trunka daugiau negu pus¢ Simtmecio ir
Ivairios teorijos pabrézia skirtingus kurybisSku-
mo aspektus. Mokslingje literatiiroje vartojamos
dvi panasios sgvokos: ,kirybiskumas* ir , kiiry-
bingumas*“. Pirmoji sgvoka dazniau vartojama,
kai kalbama apie zmogaus ar daikto savybes, o
antroji daugiau siejama su zmogaus gebéjimais.
Tradiciskai kiirybiskumas siejamas ne tik su me-
nais ir kult@ira apskritai, taciau ir su iSradimais,
kurie priklauso moksliniy tyrimy sri¢iai, pramo-
ne, gamyba, komercija, organizacijy vadyba. Ta-
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¢iau $iandien §ie terminai vartojami jvairiai: kii-
rybiskumas btudingas ne vien meno ar literattiros
kuréjams, bet ir verslininkams, vadybininkams;
kuriems keliami lankstumo, savarankiSkumo,
prisitaikymo bei iniciatyvumo reikalavimai.



2 lentelé. Kurybiskumo samprata

Autorius

Samprata

Amabile, 1990, p.61-91

Produktas ar tam tikra iSraiska vertinami kaip karybiski, jeigu (a) jie yra
nauji, tinkami, naudingi, teisingi arba tai yra vertinga esamos uzduoties
iSraiska ir jeigu (b) uzduotis yra euristiné, o ne algoritming.

Grudzinskyté, Norviliené,
Grudzinskieng, 2009, p.95-104

Kirybiskumas — tai sugebéjimas savarankiskai, nestereotipiSkai mastyti, kelti
naujas idéjas, greitai orientuotis probleminése situacijose bei rasti tinkamus
netipiskus sprendimus. Tai asmenybés raiska, per kuria asmenybé stiprina savo
jausmus, spartina brendima.

Jovaisa, 2007, p.127

Kirybiskumas — tai asmenybés savybiy kompleksas, leidZiantis produktyviu darbu
pasiekti originaliy, visuomeniskai reik§mingy, kokybiskai naujy veiklos rezultaty.

Bareviciute, 2014, p.28

Kirybiskumas veikiau sietinas su nestandartiniu mastymu, netikéty sprendimy
priémimu, netradiciniy idéjy generavimu ir pan. — tai veikiau susij¢ ne su kokiais
nors gabumais ar gebéjimais, kurie gali buti kaip nors ugdomi ar lavinami.

Beresnevicius, 2010, p.22

Karybiskumas — tai asmenybés savybiy kompleksas, kurj sudaro kiirybinio
mastymo geb¢jimai (Gebéjimy blokas), interesas mokslui arba menui, vertybinés
orientacijos (Asmenybés kryptingumo blokas), psichologiné savijauta mokantis,
dirbant, kiirybos ir saviSvietos poreikiai, valia savarankiSkai dirbti (Aktyvumo
blokas), saviverté¢ ir kirybos prasmés suvokimas (Biuido blokas), leidziantis
produktyviu darbu pasiekti originaliy, visuomeniskai reikSmingy, kokybiskai naujy
veiklos rezultaty.

Psichologijos zodynas, 1993, p.102

Kirybiskumas — tai sugeb¢jimas kelti naujas idéjas, mastyti savarankiskai,
nestereotipiskai, greitai orientuotis probleminése situacijose, lengvai rasti netipiskus
sprendimus.

Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020
m. programa, 2013, p.3

Kiarybiskumas — asmenybés savybiy, leidzian¢iy produktyviu darbu pasiekti
originaliy, visuomeniskai reikSmingy, kokybiskai naujy veiklos rezultaty,
kompleksas; tai proto (mentalinis) ir socialinis procesas, apimantis naujy idéjy ir

koncepcijy arba naujy rysiy ir sgveiky tarp zinomy idéjy ir koncepcijy atradima.

,,Kiirybiskumo enciklopedijoje‘ yra iSskiriamos
tokios kirybiskumo riiSys: ekspresyvusis sponta-
niSkumas — laisvas idéjy kiirimas nesir@ipinant jy
naudingumu; techninis kiirybiSkumas — atlikimo
meistriSkumu gristas kiirybisSkumas; isradimy k-
rybiSkumas — naujoviskas zinomy dalyky pritaiky-
mas; inovacinis kiirybiSkumas — Zinomy principy
praplétimas; atradimy kiirybiskumas — naujy prin-
cipy sidilymas. Kiiryba gali buti suprantama kaip
improvizavimas, taip pat — kaip produkto kiirimas
Ivairiose srityse: mene, iSradyboje ir inZinerijoje,
moksle, vadyboje ir versle, kasdieniame gyvenime.

Verslumo ir kiirybiSkumo ugdymas

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komi-
teto dokumente ,,Kiirybiskumas ir verslumas. Prie-
mones krizei jveikti (CES) pazymima kurybisku-
mo ir verslumo svarba kuriant pridéting vertg. Di-
dziausias démesys turi biiti skiriamas investicijoms
1 zmogiskuosius isteklius ir inovacijoms stipri-
nant ir skatinant pasitikéjimg savo jégomis. Vers-
lumas yra ,,zmogaus sugebéjimas idéjas paversti
veiksmais®, tod¢l nederéty nuvertinti arba ignoruo-
ti jo teikiamos naudos visuomenei. Placigja pra-
sme verslumas apima: kiirybiskumg, inovacijas ir
pasirengima rizikuoti, gebéjimg tikslingai planuo-
ti ir valdyti projektus, paramg kasdieniame gyveni-
me namie ir visuomengje, darbuotojus, suvokian-
¢ius su jy darbu susijusias aplinkybes, gebéjima is-
naudoti galimybes. Verslumo skatinimo pagrindas

— verslumo ugdymas, kuris Europos Komisijoje de-
klaruojamas kaip: kiirybingumo, iniciatyvos, sava-
rankiSkumo ugdymas; ankstyvas rysys su verslo pa-
sauliu; zinojimas apie galimybe siekti karjeros, dir-
bant savarankiskai; mokymasis dirbant; mokymai
kaip pradeéti versla; verslo idéjy rémimas. Vienas i$
verslumo ugdymo tiksly yra suformuoti asmenybés
»zmogiskaji kapitalg®, jgalinantj asmenybe tapti ir
nuolat biiti reikalingu ir vertinamu visuomenés na-
riu bei sudaryti pagrindg jai gyventi laisvg ir laimin-
ga gyvenimg. Anot L. Gegieckienés (2009), verslu-
mas turéty buti ugdomas ne tik ekonomikos srity-
je, bet visose grandyse — verslumo gebéjimai turéty
biti jgyjami mokantis visa gyvenimg. Remiantis
Spinter tyrimais (2005), yra i$skiriami tokie vers-
lumo ugdymo keliai: Seima, Svietimo sistema, vers-
lo pasaulio atstovai, bendravimas ir bendradarbia-
vimas. Visus $iuos kelius jungia bendras tikslas —
ugdyti samoningg asmenybe, gebancig atsakingai ir
kuirybingai spresti savo problemas bei aktyviai da-
lyvauti visuomenés gyvenime, plétoti jauno zmo-
gaus socialines kompetencijas. Kurybiskumo ugdy-
mas néra lengvas ar baigtinis procesas. Néra tokios
formulés, kuri leisty iSugdyti kiirybiska asmenybe.
Yra manoma, kad zmogus i§ prigimties masto k-
rybiskai, todel gali plétoti kiirybines galias, jei pats
aktyviai veikia ir tyrinéja iSgyvendamas sékmes ir
nes¢kmes, ieSkodamas budy, kaip rasti teigiamg at-
sakymg. Taip skatinamas ne tik supancio pasaulio
pazinimo, bet ir saves pazinimo poreikis. Anot Li-
nos Augienés (2004), aktyviyjy metody taikymas
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mokymasi pavercia bendru visy besimokanciyjy
reikalu. Bendromis jégomis siekdami vieno tikslo,
besimokantieji analizuoja, kaupia informacija, ke-
lia klausimus ir iesko atsakymuy i juos bei sprendzia
i8kilusias problemas, todél biitina sukurti tam tikras
salygas, kurios leisty ugdyti kritinj mgstyma, o ne
brukti savo mintis ar mastyti uz besimokanciuosius.
Taigi mokymosi aplinka, materialiné baze, vaizdi-
nés priemonés turi padéti skatinti natiiraly norg pa-
zinti, tirti. Ugdant kritinj mastyma, svarbiausia tai,
kad besimokantysis privalo veikti pats. Ne primeta-
ma, bet pasirinkta veikla yra stipri paskata mokytis,
pasitikéti savo jégomis. Reikeéty skatinti reiksti savo
mintis ir nuomones bei joms pritarti, sudaryti progy
patikrinti naujas idéjas ir jgidzius, skatinti abipuse
saveika ir pakantumo bei abipusés pagarbos aplin-
ka, keistis nuomonémis ir modeliuoti, kaip pateik-
ti idéjas, sukurti tokig aplinka, kad visi jsitraukty j
veikla. Tai leidzia teigti, kad kurybiskumo ugdymas
paremtas ne tiek Ziniy perémimu, kiek geb¢jimu jo-
mis naudotis. Kurybiskumas yra nuoseklus darbas,
kurj atlieka visi studijy proceso dalyviai pritaikyda-

mi jgytas zinias, 0 mokomoji aplinka tarnauja tokio
mastymo ugdymui. Tik tada mokymasis tampa as-
menisku, reik§mingu ir nuolatiniu.

Ekonomikos fakulteto studenty verslumo ir
kiirybiSkumo ugdymo tyrimas

Vilniaus kolegijos taikomosios mokslo ir meno
veiklos 2014-2016 mety programoje yra numatytas
studenty verslumo ir kiirybisSkumo tyrimas. 2015 m.
geguzés — birzelio mén. atlikta bandomoji Ekono-
mikos fakulteto studenty apklausa. Tyrime dalyva-
vo 166 pirmo—trecio kurso studentai, studijuojantys
bankininkyste, buhaltering apskaitg, draudimg ir in-
vesticijas bei verslo ekonomika. Apklausa rastu lei-
do jvertinti nagrinéjamos problemos mastg, aktua-
luma, iSsiaiskinti respondenty nuomones bei pozit-
rius. Studentams buvo pateikta 18 uzdary ir atviry
klausimy, atsakymus j daugelj klausimy prasSyta pa-
teikti 5 baly skaléje: 5 balai — vertinama labai gerai,
1 balas — vertinama blogai.

3 lentelé. Studenty verslumo ugdymo svarbumo vertinimas

St“‘_if_ntll Penki Keturi Trys Du Vienas Vertinimo
Kursas | skaicius, idurki
Fm. 7m. proc. 7m. proc. 7m. | proc. | m. | proc. | Zm. | proc. | Vidurxis
I 74 37 | 5000 | 27 | 3649 | 10 | 1351 436
II 38 23 60,53 13 34,21 2 5,26 4,55
111 54 17 31,48 24 44,44 10 18,52 3,91
IS viso: 166 77 46,39 64 38,55 22 13,25 4,26

Apklausos rezultatai rodo, kad dauguma studen-
ty (mazdaug 85 proc.) mano, kad verslumg ugdyti
svarbu arba labai svarbu. Nebuvo nei vieno studen-
to, pasirinkusio maziausius jvertinimo balus — 2 ar-
ba 1. Bendras vertinimo vidurkis yra aukstas —4,26.
Analizuojant atsakymus pagal kursus matyti, kad

labiausiai verslumo ugdymo svarbumg akcentavo
antro ir pirmo kurso studentai. Beveik du trecdaliai
antro kurso studenty pasirinko aukSciausig vertini-
ma, t. y. nurod¢, kad versluma ugdyti labai svarbu.
Tuo tarpu taip mananciy trecio kurso studenty buvo
tik trecdalis.

4 lentelé. Studenty verslumo patirties vertinimas

Studenty Turiu savo \.lel.'sla Padedu tévy (seneliy) Tokios patirties neturiu
Kursas skaitius, (esu verslo dalininkas) versle
im. Zm. proc. Zm. proc. Zm. proc.
I 74 4 5,40 11 14,86 59 79,73
I 38 3 7,89 13,16 30 78,73
11 54 4 7,41 3,70 48 88,89
IS viso: 166 11 6,63 18 10,84 137 82,53

Tyrimo rezultatai rodo, kad dauguma studenty ne-
turi verslo kiirimo ir vadovavimo patirties. Daugiau
kaip 82 proc. respondenty atsaké, kad jie nemégino
kurti verslo ir verslu neuzsiima jy tévai ir seneliai.
Mazdaug 7 proc. respondenty turi asmeninj versla
arba yra verslo dalininkai, o apie 11 proc. apklaus-
tyjy nurodé, kad jie padeda Seimos versle. Studentai
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dazniausiai teikia draudimo ar reklamos paslaugas,
prekiauja internetu, gamina papuosalus, montuoja
vaizdo filmukus, remontuoja automobilius. Du bu-
halterinés apskaitos specialybés treCio kurso studen-
tai nurod¢, kad jie tvarko jmoniy buhaltering apskai-
ta. Kai kurie studentai parasé trumpai: ,,prekyba“ ar-
ba ,,paslaugos® ir nejvardijo konkrecios veiklos.
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1 pav. Studenty nuomonés apie savo verslumo Zinias ir gebéjimus pasiskirstymas

IS 2 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad
dauguma studenty (mazdaug 82 proc.) savo vers-
lumo zinias vertina vidutiniS$kai arba menkai. Tik
maziau kaip 17 proc. respondenty mano, kad jy zi-
nios yra puikios arba geros. Reikia pastebéti, kad
visy kursy respondenty nuomoné buvo labai pana-
$i. Nei vieno kurso daugiau kaip 5 proc. apklaus-
tyjy neatsake, kad jy verslumo zinios ir geb¢jimai
yra puikiis. Apie 55-57 proc. kiekvieno kurso stu-
denty atsake, kad jy zinios yra vidutiniSkos. Gai-

la, kad Lietuvoje néra seny Seimos verslo tradici-
ju. Mazai jauny Zmoniy verslumo Zinias ir jgtidZius
igyja padédami Seimos versle. 1§ Seimos nariy jau-
nimui biity lengviausia issiaiskinti, kaip vadovauti
konkrec¢iam verslui, o atéjus laikui, jie galéty vers-
la perimti ir pratesti Seimos tradicijas. Pastebima,
kad sékmingiems verslininkams buidingi tam tikri
asmenybeés bruozai, todél studenty buvo paprasSyta
Ivertinti savo savybiy, siejamy su verslumu, lygj.

5 lentelé. Studenty asmeniniy savybiy vertinimas

Eil. N Kursas Vertinimo
Klausimai R .
Nr. 1 1 I vidurkis
Ar gebate atsakingai prisiimti rizika uz savo sprendimus? 3,89 4,11 4,2 4,04

2. | Ar esate emociskai stabilus, sprendimus priimate 3,68 4,16 3,85 3,84
vadovaudamiesi logika (ne jausmais)?

Ar esate atviras naujovéms, lengvai prisitaikote prie pokyciy? 3,8 4,26 3,87 3,98

4. | Ar gebate planuoti ir organizuoti veikla bei valdyti jos eiga? 3,74 3,79 3,7 3,74
Ar gebate vadovauti kolektyvui, bendradarbiaudami siekti 3,5 3,84 3,63 3,5
rezultato?

6. | Ar esate kiirybiskas, sugebate rasti teisingus sprendimus 3,61 4,05 3,67 3,73

sudétingose situacijose?

7. | Ar esate jzvalgus, gebate nuspéti ateities tendencijas? 3,28 3,71 3,41 3,42
Ar esate komunikabilus ir nuoSirdus, mokate pasinaudoti 4,18 4,39 3,94 4,15
pazintimis?

9. | Kokia jusy derybiné galia, ar gebate derybose pasiekti savo 3,57 3,87 3,43 3,59
tiksly?

10. | Ar esate pasiryzes mokytis ir dirbti net savaitgaliais ir per 3,51 3,76 3,48 3,56
Sventes nesitikédamas greito rezultato?

11. | Ar zlugus verslui nepaltiztuméte ir vél imtumeétés verslo? 3,18 3,71 3,37 3,26

12. | Ar tikite socialiai atsakingu verslu, verslininky humaniskumu? 3,54 3,79 3,37 3,54

Auksciausiai (vertinimo vidurkis —4,15) studen-
tai jvertino bendravimo gebé¢jimus. Studentams ne-
sunku uzmegzti pazintis ir respondentai mano, kad
Siomis pazintimis mokéty pasinaudoti spresdami
verslo problemas. Aukstu balu (4,04) apklaustieji
jvertino atsakinguma, geb¢jima prisiimti rizikg uz
sprendimus. Tai gerai, nes gebéjimas prisitaikyti
prie nuolatinés rizikos yra viena svarbiausiy vers-
lininko savybiy. Taip pat studentai mano, kad jie

nesunkiai prisitaiko prie pokyciy, palaiko moder-
nizavimo, inovacijy taikymo id¢jas (3,98). Tyrimas
atskleidé, kad Zemiausiais balais studentai vertina
savo gebéjimg nepaldizti, imtis kito verslo Zlugus
ankstesniajam (3,26). Tikriausia tokiu atsakymu
nereikia stebétis, nes dauguma studenty dar neturi
verslo organizavimo patirties ir jiems sunku spresti,
ar jie i8drjsty pradéti naujg versla, jei sukurtg versla
iStikty nesékmé, studentai pastebi, kad jiems sun-
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ku nuspéti ateities tendencijas (3,42). Taciau pro-
gnozuoti ateit] sunkiai sekasi ir labai patyrusiems
verslininkams bei politikams. Net ir labai garsios
korporacijos netenka rinky ir yra priverstos uZleis-
ti lyderio pozicija verzlioms, geriau klientams jti-
kusioms jmonéms. Taip pat studentai gana kritiskai
vertina savo geb¢jimg vadovauti kolektyvui (3,5),
mano, kad jiems triksta gebé¢jimy derybose pasiekti
savo tiksly (3,59). Ekonomikos fakulteto visy stu-
dijy programy studentai nuolat gilinasi j verslo pro-

blemas. Atsizvelgdami j studijuojamg dalyka, stu-
dentai analizuoja versla jvairiais aspektais. Todé¢l
apklausos dalyviams buvo pateikti klausimai: ,,Ar
studijos fakultete skatina versluma?“, ,,Ar studijos
fakultete suteikia reikiamy ziniy apie rinkos princi-
pus, aplinkos jtaka verslui, verslo svarbg visuome-
nei?*, ,,Ar studijos fakultete suteikia reikiamy Ziniy
apie verslo valdyma: planavima, rinkodarg, vadyba,
veiklos rezultaty analiz¢ ir pan.?*

5 o
3,75 3,9

4,02

Ar studijos fakultete skatina
verslumg?

principus, aplinkos jtaka
verslui, verslo svarbg
visuomenei?

Ar studijos fakultete suteikia
reikiamas Zinias apie rinkos

Ar studijos fakultete suteikia
reikiamas Zinias apie verslo
valdyma: planavima,
rinkodara, vadybga, veiklos
rezultaty analize ir pan.?

2 pav. Studenty nuomonés apie verslumo skatinimgq ir su verslu susijusiy dalyky déstymq pasiskirstymas

IS 3 paveikslo matyti, kad daugiausiai Ziniy
studentai gauna apie verslo procesus: planavima,
vadyba, rinkodarg, buhaltering apskaita, valdymo
apskaita, finansiniy rezultaty analize¢ ir pan. (ver-
tinimo vidurkis — 4,02). Tai nestebina, nes Siuos
studijy dalykus placiau ar siauriau, atsizvelgiant
1 studijy programg, studijuoja dauguma studenty.
Sioms temoms skiriama maziau laiko negu visam
studijy dalykui déstyti, tikriausiai todél atsakymo
1 81 klausimg vidutinis vertinimas yra mazesnis —
3,9. Verslumui skatinti fakultete studentai jverti-
no geriau negu vidutiniskai — 3,75. Ekonomikos
fakultete verslumo skatinimui skiriamas didelis
démesys: studentams suteikiamos reikalingos Zi-
nios (kaip versla pradéti ir valdyti, supazindinama
su verslo procesais ir pan.); ugdomi studenty jgu-
dziai ir praktiné patirtis (rengiami verslo planai,
mokomasi deryby meno, atliekama praktika vers-
lo jmonéje ir kt.); ugdomi verslininkams budingi
asmenybés bruozai (aktyvumas, atkalumas, sava-
rankiSkumas, drasa rizikuoti, kiirybiskumas, isra-
dingumas, pilietiSkumas, socialiné¢ atsakomybé¢).
Dazniausiai prie studenty verslumo Ziniy ir gebe-
jimy ugdymo prisidéjo Sie studijy dalykai: Vers-
lo ekonomika, Vadyba, Rinkodara, Makroekono-
mika, Ekonomikos teorija, Finansy rinkos, Inves-
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ticijy ekonomika. Studijy procese taikomi jvairiis
mokymo metodai: paskaitos, pratybos, praktiniy
situacijy analize, debatai, projektai ir kt. Anketo-
je siekta issiaiskinti jvairiy metody naudinguma
verslumui ugdyti.



Konkursai

Susitikimai su verslo Zmonémis

Verslo plano rengimas

Pr imo r

Debatai ir diskusij

Pr

Verslo imi

Praktiniy situacijy analizé

Darbas grupése 1 4
| 4,4
| 4,2
| 3,5
4
jektinis darbas 3,6
Verslo zaidimai 4,5
] 4,6
] 4,5
inéiu li
Mingiy lietus | 3’7
Paskaita 3,7
T T T T T T T T T 1
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

3 pav. Studenty nuomonés apie mokymo metody naudingumgq verslumui ugdyti pasiskirstymas

Tyrimo rezultatai leidzia konstatuoti, kad verslu-
mo ugdymo pozitriu naudingiausias yra verslo imi-
tavimas (vertinimo vidurkis — 4,6), praktiniy verslo
situacijy analizeé (4,5) ir verslo zaidimai (4,5). Ug-
dant verslumg maziausiai reikSmingas yra pranesi-
mo rengimas (3,51).

Studijos yra efektyvesnés, kai atliekant naujas
uzduotis remiamasi jau turimomis ziniomis, jgi-

dziais ir patirtimi. Tarpdisciplinines uzduotis atlikti
sunkiau, taciau jos lavina sisteminj mastyma, skati-
na kurybiskuma. Tokios uzduotys ugdo supratima,
kad verslas susideda i§ daugybés jvairiais rySiais
susijusiy dalyky. Todél atliekant tyrima buvo klau-
siama: ,,Ar fakultete atlickamos uzduotys, kuriose
svarbu apjungti jvairiy dalyky, neformaliojo moky-
mosi zinias, jgidzius ir kiirybiskai juos pritaikyti?*

6 lentele. Kiarybiniy uzduociy taikymas

Studenty Penki Keturi Trys Du Vienas Vertinimo
Kursas | skaicius, . .
ym. 7m. | proc. | Zm. | proc. | Zm. | proc. | Zm. | proc. | im. | proc. | Vidurkis
1 74 11 14,86 31 41,89 26 35,14 6 8,11 3,64
1T 38 13 34,21 12 31,58 12 31,58 1 2,63 3,97
1 54 6 11,11 28 51,85 19 35,19 1 1,85 3,72
IS viso: 166 30 18,07 71 42,77 57 34,34 8 4,82 3,74

Apibendrinus tyrimo rezultatus matyti, kad skir-
tingy kursy studenty nuomoné tiriamuoju klausimu
nedaug skiriasi. Visy kursy studentai nurodé¢, kad
jie atlieka uzduotis, kuriose reikia apjungti jau tu-
rimus geb¢jimus ir anksCiau jgytas Zinias. Anketa
noréta iSsiaiskinti, kokios uzduotys studentams la-

biau patinka: uzduotys, kuriose pateikti visi tikslui
pasiekti reikalingi duomenys, ar tos, kuriose reikia
paciam suformuluoti idéja, susirinkti informacijg ir
pasirinkti budus, kaip idéjg jgyvendinti. Ekonomi-
kos fakultete ypac skatinamas studenty savarankis-
kas darbas, tam sukurta konsultavimo sistema.

7 lentelé. Paprasty ir kirybiniy uzduociy patrauklumas

Studenty Pateikti visi tikslui pasiekti reikalingi Rel.kl 'a pac¥am sufor.r'nuluotl lde],a’ furmktl
. duomenys reikiamg informacija, numatyti biidus ir
Kursas skztlcms, Yy priemones idéjai jgyvendinti
Zm.
Zm. proc. Zm. proc.
I 74 48 64,86 26 35,14
I 38 18 47,37 18 47,37
1T 54 28 51,85 23 42,59
IS viso: 166 94 56,63 67 40,36
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Vis délto didesné dalis (mazdaug 57 proc.) ap-
klaustyjy mieliau atlieka uzduotis, kuriose pateik-
ta visa reikalinga informacija, papildomy duome-
ny paciam susirasti nereikia. Tokios uzduotys ypac
patinka pirmakursiams. 75 proc. investicijy ir drau-
dimo specialybés pirmo kurso studenty ir 74 proc.
buhalterinés apskaitos pirmo kurso studenty pirmu-
ma teikia tokioms uzduotims. Nerima kelia tai, kad
net 90 proc. buhalterinés apskaitos trecio kurso stu-
denty nurodé, kad jiems labiau patinka uzduotys,
kuriose visa informacija duota. Tik Verslo ekono-
mikos studijy programos studentai pirmumg teikia
uzduotims, kuriose patiems reikia rodyti iniciaty-

va: sugalvoti verslo idéja, susirasti reikiama infor-
macijg ir nuspresti, kokiomis priemonémis jg igy-
vendinti. Kiekviename kurse taip mananciy verslo
ekonomisty buvo mazdaug 53 proc. Kolegijos stu-
dentai turi placias galimybes ugdyti mokslinius ir
meninius gebé¢jimus. Studentai kvie¢iami dalyvauti
studenty atstovybés bei studenty mokslinés draugi-
jos veiklose, jie gali dainuoti ar Sokti keliuose an-
sambliuose, chore, savo geb&jimus plétoti jvairiuo-
se klubuose. Todél buvo uzduotas klausimas: ,,Ar
Jums jdomi mokslo taikomoji, meno ar kitokia k-
rybiné veikla?*

40% 39,20%

37,30%

35%

30%

25% 1

20% 11 13,90%

15% -

10% -

5%

0% -
Jdomi, joje dalyvauju Jdomi, noréciau j ja
isitraukti

Nelabai jdomi

NeZinau

Visai nejdomi

4 pav. Studenty nuomonés apie mokslo taikomosios, meno ir kitokios kitrybinés veiklos patrauklumgq, pasiskirstymas

IS 5 paveiksle pateity duomeny matyti, kad tik
maza dalis studenty (mazdaug 14 proc.) dalyvau-
ja mokslingje ar meninéje veikloje. Didziausiag dalj
sudaro studentai, kurie Sioje veikloje nedalyvauja,
taciau noréty | jg jsitraukti (mazdaug 39 proc.). Pa-
nasi dalis apklaustyjy (37 proc.) atsake, kad nezino,
ar jiems tokia veikla jdomi. Reikia pastebéti, kad
skiriasi, pirmo, antro ir tre¢io kurso studenty atsa-
kymai: kuo aukstesnis studijy kursas, tuo daugiau
norin¢iy jsitraukti ] moksling ar menine¢ veikla, ir
maziau neapsisprendusiy. Pirmakursiy, pasirinku-
siy atsakymg ,,nezinau®, buvo mazdaug 43 proc.,
antrakursiy — 39 proc., o treCiakursiy — 28 proc.

Galima daryti iSvada, kad pirmakursiai daznai ne-
Zino, ko jie noréty siekti, naujoje aplinkoje jaucia-
si nedrgsiai, todél yra nelabai aktyvis. Susipazing
su aplinka, studentai iesko jy pomégius atitinkan-
¢iy veiklos sri¢iy, bando parodyti savo gebéjimus.
Siandien, kai technologijos tobuléja ypaé sparéiai ir
globalizacija apémé visg pasaulj, gebéjimas laisvai
bendrauti uzsienio kalbomis, kompiuterinis rastin-
gumas, mokéjimas mokytis ir kiti bendrieji gebéji-
mai yra nemaziau svarblis negu konkrecios Zinios.
Todél aktualu suzinoti, ar studijos fakultete ugdo
Sias kompetencijas.

8 lentelé. Bendryjy gebéjimy ugdymo vertinimas

Eil. Bendrieji gebéjimai Kursas Vertinimo
Nr. 1 I 1 vidurkis
1. | Bendravimas valstybine kalba 4,01 4,03 422 4,08
2. | Bendravimas uzsienio kalba 3,96 3,39 3,43 3,66
3. | Pagrindiniai geb¢jimai mokslo ir technologijy srityse 3,72 3,53 3,61 3,64
4. | Mokéjimas mokytis 3,42 3,39 3,54 3,45
5. | Socialiniai ir politiniai gebéjimai 3,38 3,45 3,46 3,42
6. | Iniciatyvumas ir verslumas 3,69 3,92 3,65 3,73
7. | Kultlirinis sgmoningumas ir raiska 3,49 3,39 3,63 3,51
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Tyrimo rezultatai rodo, kad sékmingiausiai fa-
kultete ugdomas bendravimas valstybine kalba
(vertinimo vidurkis — 4,08), gana s¢kmingai lavi-
namas verslumas ir kiirybiskumas (3,73) bei ben-
dravimas uzsienio kalba (3,66). Studenty nuomone,
maziausiai ugdomi socialiniai ir politiniai gebéji-
mai (3,42) ir geb¢jimas mokytis (3,45). Tai nera-
mina, nes mokymasis nuolat kintan¢iame pasauly-
je trunka visg gyvenima, o mok¢jimas mokytis yra
svarbiausias mokymosi veiksnys. Be to, mokéjimas
mokytis yra pagrindinis geb¢jimas, duodantis pra-

dzig visiems kitiems geb¢jimams lavinti.

Tiriant verslumo ir kiirybiskumo lavinima, svar-
bu iSsiaiskinti, ar studijy procese placiai taikomos
naujovés. Todél studentams buvo uzduotas klausi-
mas: ,,Ar fakultete gana placiai taikomos inovaci-
jos: déstomos jvairios taikomosios kompiuterinés
programos, naudojamasi elektroninémis duome-
ny bazémis, kei¢iamasi patirtimi su mokslo, profe-
sionalaus meno specialistais, taikomi nauji désty-
mo metodai ir kt.?* Inovacijy taikymo lygj praSyta
jvertinti pagal 5 baly skalg.

9 lentelé. Inovacijy taikymo studijy procese vertinimas

Studenty Penki Keturi Trys Du Vienas Vertinimo
Kursas | skaicius, . .
Fm. m. | proc. | 7m. | proc. | Zm. | proc. | Zm. | proc. | Zm. | proc. | Vidurkis
1 74 11 14,86 32 43,24 21 28,38 10 13,52 3,59
11 38 18,42 13 34,21 15 39,47 3 7,90 3,63
it 54 7,41 34 62,96 14 25,93 2 3,70 3,74
IS viso: 166 22 13,25 79 47,59 50 30,12 15 9,04 3,65

Apibendrinus tyrimo duomenis paaiskéjo, kad
dauguma (mazdaug 61 proc.) respondenty mano,
jog fakultete inovacijos taikomos gana gerai. Apie
39 proc. respondenty fakultete taikomas naujoves
vertina vidutiniS$kai, ta¢iau nebuvo nei vieno stu-
dento, kuris buty atsakes, kad naujovés fakultete
netaikomos. Sie atsakymai tik patvirtina studen-
ty pageidavimus: turéti daugiau verslo imitaciniy
zaidimy (ne tik ,,Kietg rieSuta™), dazniau analizuoti
konkrecias verslo situacijas, artimiau bendrauti su

sékmingais verslininkais.

Daugiau kaip pusé (51 proc.) apklausoje dalyva-
vusiy studenty mano, kad fakulteto kultoira skatina
atvirg ir kiirybiskg bendravima ir tik 3 respondentai
(2 proc.) nurodé, kad atvirai ir nuo$irdziai bendrau-
ti neskatinama. Pastebéta, kad labiausiai nuoSirdu-
ma ir atviruma jaucia tre¢io kurso studentai. Tyrimo
anketoje studenty buvo klausiama apie jy ketinimus
kurti versla po studijy baigimo.

10 lentelé. Studenty verslo kiirimo planai

sy Pirmiausia e e
Studenty Kursiu i§ l.(.arto igausiu patirties, lerlau§1a1 Tikrai nekursiu NeZinau
Kursas rudentu po studijy A1 : nekursiu
skaicius, Zm. véliau kursiu

Zm. proc. im. proc. Zm. proc. im. proc. Zm. proc.
I 74 7 9,46 23 31,08 8 10,81 3 4,05 33 44,60
I 38 4 10,53 21 55,26 3 7,89 1 2,63 9 23,69
I 54 4 7,41 15 27,78 7 12,96 4 7,41 24 44,44
IS viso: 166 15 9,04 59 35,54 18 10,84 8 4,82 66 39,76

Tyrimas parodé neblogus rezultatus, nes maz-
daug desimtadalis (9 proc.) apklaustyjy planuoja
kurti versla i$ karto po studijy, o tre¢dalis (36 proc.)
pirmiausia noréty jgauti patirties ir véliau kurti savo
versla. Apie 5 proc. apklaustyjy atsakeé, kad verslo
tikrai nekurs, o mazdaug 40 proc. respondenty nu-
rodé, kad nezino, ar kurs versla. Siek tiek stebina
trecio kurso studenty atsakymai. IS jy, kaip turinciy
daugiausia ziniy ir patirties, tikétasi didziausio en-
tuziazmo ir ryzto kurti savo versla. Nors jy rezul-
tatai néra blogi, 35 proc. apklaustyjy planuoja tu-
réti savo versla, taiau jie, lyginant su kity kursy
studenty atsakymais, labiausiai nenoréty planuoti

kurti savo versla. Anketoje buvo prasoma studen-
ty pateikti siilymuy, kaip efektyviau ugdyti studenty
verslumg ir kiirybiskuma. Visy kursy studenty siii-
lymai buvo gana panasiis: daugiau imitaciniy verslo
zaidimy ir konkursy, neuzversti projektais; pateik-
ti daugiau tikslios informacijos, kaip versla pradeéti,
o ne kaip valdyti; daugiau papasakoti apie pradinio
kapitalo surinkimo galimybes, rengti daugiau susi-
tikimy su sékmingais verslininkais, daugiau prakti-
kos jmonése, mazinti konkuravimg ir skatinti ben-
dradarbiavimg tarp grupés nariy; rengti kiirybines
komandines uzduotis; daugiau diskutuoti, leisti la-
biau atsiskleisti studentams.
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ISvados

1.

26

Verslumo samprata yra placiai nagriné¢jama
mokslingje literatroje. Verslumas yra susijes su
zmogaus asmenine motyvacija ne tik rasti ir is-
naudoti galimybes, bet ir sukurti naujg pridéting
verte kiirybiskai plétojant savo verslg. Verslu-
mas apiblidinamas kaip pagrindinis ekonomikos
augimo veiksnys, kaip Zmoniy aktyvios savi-
raiSkos galimybé.

Tradiciné kiirybiskumo samprata siejama ne tik
su menais ir kultlira apskritai, taciau ir su iSra-
dimais, kurie priklauso moksliniy tyrimy sri-
¢iai, pramone, gamyba, komercija, organizacijy
vadyba. Todél kiirybiskumas biidingas ne vien
meno ar literatiiros kiiréjams, bet ir verslinin-
kams, vadybininkams; bet kurios srities darbuo-
tojui keliami lankstumo, savarankiskumo, prisi-
taikymo, iniciatyvumo reikalavimai.
Pagrindiniai verslumo ugdymo metodai — tai
aktyvus Seimos, Svietimo sistemos, mokyklos
ir véliau aukstosios mokyklos, verslo atstovy
bendravimas ir bendradarbiavimas. Verslumo
ugdymui palankios aplinkos kiirimui reikalingi
Svietimo sistemos pokyc¢iai: sgmoningumo ug-
dymas, suteikiamy ziniy kryptingumas, prakti-
nis mokymas, kiirybiskumo skatinimas.

. Apibendrinus Ekonomikos fakultete atlikto tyri-

mo rezultatus galima teigti, kad verslumo ugdy-
mas studentams yra labai svarbu, nes dauguma
studenty neturi verslo kiirimo ir vadovavimo pa-
tirties ir zinios apie verslo kiirima yra vidutinis-
kos arba menkos. AukSciausiais balais studentai
jvertino savo bendravimo gebéjimus, mokéjima
pasinaudoti pazintimis sprendziant verslo pro-
blemas, atsakinguma, geb¢jimg prisiimti rizikg
uz sprendimus. Tyrimo rezultatai parodé¢, kad
fakultete verslumui skatinti skiriamas didelis
démesys: studentams suteikiamos reikalingos
verslui pradéti zinios, ugdomi studenty jgiidziai
ir praktiné patirtis, verslininkams btdingi as-
menybés bruozai (aktyvumas, atkaklumas, sa-
varankiSkumas, drasa rizikuoti, kiirybiskumas,
iSradingumas, pilietiSkumas, socialiné atsako-
mybe¢). Didesné dalis apklaustyjy atlieka uzduo-
tis, kuriose pateikta visa reikalinga informacija,
papildomy duomeny paciam susirasti nereikia,
o kurybiskiausi yra Verslo ekonomikos studijy
programos studentai, kuriems patinka uzduotys,
kuriose iniciatyva reikia rodyti paciam: sugalvo-
ti verslo id¢ja, susirasti reikiamg informacijg ir
nuspresti, kokiomis priemonémis ja igyvendinti.
Nepopuliari tarp studenty moksliné meniné vei-
kla.

. Tyrimo rezultatai rodo, kad sé¢kmingiausiai fa-

kultete ugdomas bendravimas valstybine kalba,
sékmingai lavinamas verslumas ir kiirybisku-
mas bei bendravimas uzsienio kalba. Studenty
nuomone, maziausiai ugdomi socialiniai ir po-

litiniai gebéjimai ir geb¢jimas mokytis. Apiben-
drinus tyrimo duomenis paaiskéjo, kad dauguma
respondenty mano, jog fakultete inovacijos tai-
komos gana gerai. Daugiau kaip pusé apklaus-
ty studenty mano, kad fakulteto kulttra skatina
atvirg ir kurybiska bendravima.

. Mazdaug deSimtadalis fakultete apklausty stu-

denty planuoja kurti versla i§ karto po studijy,
o trecdalis pirmiausia noréty jgyti patirties ir
véliau kurti savo versla. Apie 5 proc. apklaus-
tyjy atsake, kad verslo tikrai nekurs, o mazdaug
40 proc. respondenty nurodé, kad nezino, ar no-
réty kurti savo versla. Studentai pateiké sitilymy,
kaip efektyviau ugdyti studenty versluma ir k-
rybiSkuma: daugiau imitaciniy verslo zaidimy ir
konkursy; pateikti daugiau tikslios informacijos,
kaip verslg pradéti, o ne kaip valdyti; daugiau
papasakoti apie pradinio kapitalo surinkimo ga-
limybes, rengti daugiau susitikimy su sékmingai
plétojanciais savo versla verslininkais, daugiau
praktikos jmonése, mazinti konkuravimg ir ska-
tinti bendradarbiavimg tarp grupés nariy; rengti
kurybines komandines uzduotis; daugiau disku-
tuoti, leisti labiau atsiskleisti studentams.
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23.

DEVELOPING STUDENTS’ ENTREPRENEURIAL AND CREATIVITY SKILLS AT THE FACULTY OF
ECONOMICS

Summary

Creativity, initiative and entrepreneurship will help young people develop the capacity to think creatively and innovate,
be flexible and independent, manage projects and deliver results. Such creative and innovative society will be able to ea-
sily and quickly adapt to a changing world conditions and will have economic and social advantages. Entrepreneurship is
inextricably linked to small and medium-sized enterprises (SMEs), which accounts for more than 99 percent of European
business. The SME sector contributes to innovations in the market, the creation of jobs, ensures labour market flexibili-
ty and increases the economic competitiveness of countries. In the near future the largest number of jobs will be availa-
ble in the service sector, including IT, insurance and consulting. Employers are increasingly looking for candidates with
transversal competences, such as the ability to solve problems, organize their work and communication. The set of such
competencies can be called non-routine skills. Vilniaus kolegija/ University of Applied Science in 2014-2016 carries out
the program of Applied Science and Art activities. The survey of entrepreneurship and creativity was provided for all
students, with an aim to learn and evaluate students’ attitude towards the analytic thinking, independence and creativity,
and the importance of education issues, revealing young people’s attitude towards necessary qualities of the entrepreneur
and the motivation to conduct business.

The aim of the research is to define the concepts of creativity and entrepreneurship and to evaluate results of the survey.
The objectives of the research are: to identify the concepts of entrepreneurship and creativity, define the importance of
students’ entrepreneurship development and creativity skills, and to generalize results of the survey carried out at the
Faculty of Economics. The methods of the research are: review of the literature focusing on the concepts of entrepre-
neurship and creativity, conducting a survey by questionnaire, systematizing, analysing and summarizing the obtained
results.

Keywords: entrepreneurship, creativity, specific skills, development of entrepreneurship and creativity.
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