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IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU STUDIJU
IR DARBO DERINIMO GALIMYBES

Algimantas Bagdonas, Asta Jakimaviciené, Raimonda Sadauskiené, Sigita Sauléniené

Kauno kolegija

Anotacija. Straipsnyje aptariamos studijy ir darbo derinimo galimybés. Pabréziamos §ios studijy ir darbo derinimo
galimybés: tinkama komunikacija, suinteresuoty asmeny bendradarbiavimas, optimalaus darbo kriivio pasirinkimas, darbinés
veiklos, susijusios su studijomis, pasirinkimas. Straipsnyje sprendziama problema — ieskoma studijy ir darbo derinimo
galimybiy, pasitelkiant literatiiros ir dokumenty analiz¢ bei atliekant darbdaviy nuomoniy tyrima. Straipsnj sudaro dvi dalys.
Pirmojoje straipsnio dalyje pateikiama teoriné dokumenty ir mokslinés literatiiros analizé apie dirbanciy studenty situacija
ivairiose Salyse. Antrojoje straipsnio dalyje pristatomi atlikto tyrimo rezultatai, atspindintys ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy pozitirj j studijuojanéius darbuotojus. Tyrimo rezultatai rodo, kad kiekvienoje organizacijoje yra darbuotojy, kurie
mokosi. Darbdaviai suvokia tokius darbuotojus kaip naudg savo organizacijai, skatina darbuotojus studijuoti, sudaro salygas
dirbti ir mokytis bei pageidauja, kad ateityje tokie darbuotojai, baige studijas, dirbty jy organizacijoje. Darbdaviai nurodo,
kad studijuojantis darbuotojas atlieka privalomas veiklos funkcijas tiek darbo vietoje, tieck mokymosi jstaigoje, todél jo
asmeninés savybés yra svarbios siekiant laiku ir tiksliai atlikti uzduotis abicjose organizacijose. Naudoti tyrimo metodai —
dokumenty ir mokslinés literatiiros analiz¢, apklausa rastu, duomeny kiekybiné analizé.

Ivadas

Temos aktualumas. Igyvendinant mokymosi visa
gyvenima principus, pastaraisiais deSimtmeciais vis
daugiau studenty pradeda dirbti dar studijuodami, o
jau dirbantys asmenys pradeda naujas studijas. Todél
studijy ir darbo derinimo klausimai vis dazniau iskyla
jvairiy Saliy studentams. Siekiant atskleisti Sig
problema, atliekami tyrimai jvairiose Europos Salyse.
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro
duomenimis (2020), dirbanciy studenty daugéja visoje
Europoje. Eurostudent atliktas tyrimas 28 Europos
Salyse rodo, kad vidutiniSkai daugiau nei pusé visy
Europos aukstyjy mokykly studenty derina studijas ir
darbg. Dirbanciy studenty skaiCius svyruoja nuo 15
proc. Italijoje, Albanijoje, Serbijoje iki daugiau nei 50
proc. Vokietijoje, Rumunijoje, Estijoje, Lietuvoje.
Airijoje dirba apie 85 proc. studenty. Visose Europos
Salyse studentai, dirbantys reguliary arba atsitiktinj
apmokama darba studijy laikotarpiu, dazniausiai dirba
dél finansiniy priezaséiy. Sias prieZastis ypa¢ daznai
jvardija vyresni studentai, studentai, neturintys
aukstojo iSsilavinimo bei atskirai nuo tévy gyvenantys
studentai. Vidutiniskai 69 proc. Siy studenty dirba,
kad padengty savo pragyvenimo islaidas. VidutiniSkai
kas penktas dirbantis studentas finansi§kai iSlaiko
kitus Seimos asmeniS — partnerj, vaikus, tévus. Be
finansiniy priezasciy 60 proc. dirbanciy studenty
pazymi, jog darba renkasi norédami jgyti patirties
darbo rinkoje, pagerinti jsidarbinamumo gebé&jimus
(Lietuvos studijy buiklé, 2020).

Pastaryjy mety duomenimis, Lietuvoje visus
akademinius metus dirbanciy I ir I pakopy studenty
dalis Lietuvoje sudaro daugiau nei trecdalj. Darbui
vidutinis§kai skiriama daugiau nei 30 val. per
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savaite. Kasmet dirbanciyjy dalis didéja. Lietuvoje
dazniausiai dirba S$ie studijuojantys asmenys:
vyresni nei 30 m., studijuojantys magistro studijy
programose, studentai, jstoj¢ j aukstaja mokykla po
pertraukos baigus viduring mokykla, studijuojantys
socialinius ir humanitarinius mokslus,
studijuojantys iStestinése studijose. Lietuvoje pirmo
kurso studentai renkasi darbus, kuriuos lengva
derinti su studijomis: dirba vakarais, slenkanciu
grafiku, savaitgaliais, dazniausiai — paslaugy ar
prekybos sektoriuje (Lietuvos studijy bukle, 2020).
Taciau aukStesniy kursy studentai jau pradeda
ieSkoti darby, kurie yra susij¢ su jy studijomis.
Studentai dirbti ima vis anksc¢iau ir noriau dél keliy
priezasCiy: finansing laisvé, nes studentas jau néra
priklausomas nuo tévy (Sidlauskiené, 2011). Darbas
jauniems zmonés padeda ugdyti gyvenime
reikalingas savybes — laiko planavimo jgudZius,
kadangi kiekvienas stengiasi suspéti ne tik dirbti,
bet mokytis bei rasti laiko ir savo pomégiams
(Beerkens, Mdgi, & Lill, 2011). 2019 m. dirbanciy
I studijy pakopos studenty dalis tarp universitety ir
kolegijy studenty sudaré atitinkamai 32 proc. ir 50
proc. Remiantis tarptautinés apklausos rezultatais,
visus akademinius metus dirbanciy I ir II pakopy
studenty dalis Lietuvoje sudaro daugiau nei trec¢dalj,
darbui vidutiniskai skiriama daugiau nei 30 val. per
savaite. Pagal Siuos rodiklius Lietuva tarp kity ES
valstybiy uzima aukstesng¢ nei viduting pozicija. ES
valstybése visu studijy laikotarpiu dirba vidutiniskai
35 proc. studenty. Darbo (ypa¢ atitinkancio studijy
srit]) patirtis gali padidinti studenty
konkurencinguma ir palengvinti peréjimg j darbo
rinkg. Pastebima, kad dél didelio darbo kriivio gali
mazeti studijoms skiriamas laikas, integracija i
akademing aukstosios mokyklos bendruomeng. Tai



gali prisidéti prie akademiniy pasiekimy prastéjimo,
didinti studijy nebaigimo tikimybe (Lietuvos studijy
buklé, 2020). Taigi daugeliui dirbanciy studenty
iSkyla studijy ir darbo derinimo svarba.

Lietuvoje besimokanc¢iam dirbanciajam taikomos
tam tikros i§imtys: galima dirbti ne visa darbo laika:
dirbti maziau nei 8 valandas per dieng ir 40 valandy
per savaite. Ne visas darbo dienos arba darbo savaités
darbo laikas nustatomas besimokanciojo ir darbdavio
susitarimu (reikia abiejy sutikimo). Suteikiamos
mokymosi atostogos: pateikes pazyma dél egzaminy,
jskaity laikymo bei jy laikymo daty, studijuojantis
darbuotojas turi teis¢ pasinaudoti numatytos trukmés
mokymosi atostogomis. Darbdavys, jvertings tokiy
atostogy tiksla, turi jas suteikti. Kasmetines atostogas
galima derinti prie mokymosi reikmiy: darbdavys
privalo tenkinti praSyma suteikti kasmetines atostogas,
jei darbuotojas mokosi nenutraukdamas darbo,
derindamas kasmetines atostogas prie egzaminy,
jskaity laikymo, diplominio darbo rengimo,
laboratoriniy darby ir konsultacijy laiko (Lietuvos
studijy biiklé, 2020). Darbo (ypa¢ atitinkancio studijy
sritj) patirtis gali padidinti studenty konkurencinguma
ir palengvinti peréjima j darbo rinkg. Dél didelio darbo
krivio gali mazéti studijoms skiriamas laikas,
integracija ] socialing ir akademing aukStosios
mokyklos bendruomeng. Tai gali prisidéti prie
akademiniy pasiekimy prastéjimo, didinti studijy
nebaigimo tikimybe (LukSas, 2019; Serénaité, 2020;
Urbonaité-Vainiené, Brunalas, 2018).

Tyrimo problema — kokios ikimokyklinio
ugdymo pedagogy studijy ir darbo derinimo
galimybés?

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo
pedagogy studijy ir darbo derinimas.

Tyrimo tikslas — atskleisti ikimokyklinio
ugdymo pedagogy studijy ir darbo derinimo
galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Pagristi studijy ir darbo derinimo galimybes.

2. Nustatyti darbdaviy pozitr] j studijuojancius
ikimokyklinio ugdymo pedagogus.

3. Atskleisti esmines  darbuotojy
reikalingas dirbanc¢iam studentui.

savybes,

Tyrimo metodai — dokumenty ir mokslinés
literatiros analizé, apklausa rastu, kieckybiné
duomeny analizé.

Studijuy ir darbo derinimas

Darbas studijy metais ne tik suteikia finansinio
stabilumo, bet ir leidZia jgyti vertingos patirties,
jsilieti j darbo rinkg, o kartais — ir atrasti savo
karjeros kelig. Taciau derinti studijas ir darba gali
buti nelengva uzduotis. Tad kaip iSlaikyti balansa ir
viska laiku suspéti, nepakenkiant nei studijoms, nei

karjeros pradziai? Norin¢iy derinti mokslg ir
studijas Siandien netriiksta. Visgi nuo zingsnio
jsidarbinti  jaunus Zmones neretai atbaido
paprascCiausia baimé, kad jiems nepavyks tuo pat
metu sékmingai krimsti moksly ir pasiekti gery
rezultaty darbe. Neretai jauni Zmonés tiesiog
nedrjsta paméginti arba neatranda jiems tinkamo
darbo formato. Vis tik reali patirtis rodo, kad
sékmingai derinti darbg ir studijas tikrai galima.
Imoné siekia sudaryti tokias salygas, kurios leisty i
Salj nenustumti studijy (Deriname studijas ir
mokslg, 2020).).

Pusé vaikus auginanéiy studenty taip pat nurode,
kad jie turéjo ieskoti papildomo darbo, kad paten-
kinty padidéjusius eimos finansinius poreikius. Si
ir ankséiau minétos pasekmés tarpusavyje reiksmin-
gai susijusios, nes darbo, studijy ir Seimos derinimo
jtampos veikia studenty fizing ir psichologing savi-
jauta. Patraukliausios studijy ir darbo derinimo prie-
mongés yra déstytojy geranoriSkumas dél dirbané¢iy
studenty, laisvas lankomumas ir individualaus stu-
dijy grafiko galimybés. Studijy ir darbo derinimo
priemoniy visuma yra aktualesné magistrantaroje ir
neakivaizdiniu budu studijuojantiems studentams
(Sidlauskiené, 2011). Vienas svarbiausiy dalyky,
norint sékmingai derinti studijas ir darbg, yra geras
laiko planavimas ir efektyvus dienotvarkes
paskirstymas. Tam tinkamiausias yra pamaininis
darbas lanks¢iu grafiku. Darbo grafiko lankstumas,
mano manymu, yra pagrindinis raktas j studijy ir
darbo balansg. Turint galimybe iSsakyti savo
pageidavimus dél darbo valandy, Zmogui lengviau
planuoti dienas ir savaites taip, kad pakankamai
démesio tekty ir mokslams, ir darbui. Pavyzdziui,
nemazai studijuojanciy kolegy renkasi galimybe
dirbti vakarais. Kiti darbui iSnaudoja laisvas nuo
studijy dienas ar valandas. Svarbus ir darbdavio
jsitraukimas. Net ir dirbant lanksciu darbo grafiku,
studijuojantiems darbuotojams pasitaiko situacijy,
kai svarbiis atsiskaitymai ar paskaitos universitete
sutampa su intensyviais laikotarpiais darbe. Biitent
tokiais momentais daugeliui dirban¢iy studenty kyla
didziausi iSbandymai. Daznai lyg tyCia sutampa
darbymetis darbe ir universitete, o dar ir asmeniniai
reikalai spaudzia. Tokiais atvejais tikrai lengva
»perdegti“. Taciau ir Sias situacijas galima
suvaldyti,  jsitraukus  darbdaviui. = Situacijg
stabilizuoja vien kelios papildomos dienos, skirtos
vadinamosioms mokslo atostogoms (Sanchez-
Gelabert, Figueroa, & Elias, 2017). Kaip tinkama
prevencija veikia ir streso valdymo sesijos, kuriy
metu psichologai padeda spresti jvairius darbo metu
planavimu, studijy bei darbo derinimu. ,,Vienas
svarbiausiy aspekty, siekiant iSvengti jtempty
situacijy — komunikavimas su darbdaviu apie
susidariusig situacija. Supratimo reikia abipusio —
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tiek darbdavys turéty lanksCiau ziGiréti |
studijuojanciy zmoniy poreikius, tiek kolegos — Kiek
jmanoma anksCiau praneSti apie mokslui skirty
dieny poreikj (Serénaité, 2020). Viena daZniausiy
dirbti norin¢iy studenty daromy klaidy — noras
aprépti per daug. Neretai studijas ir darbg derinantys
zmoneés Siek tiek pervertina savo galimybes — nori ir
dirbti visu etatu, ir studijuoti, universitete lankyti
papildomus dalykus bei kursus, taip pat — skirti
pakankamai laiko savo pomégiams ir hobiams. Kai
kuriems pavyksta tai padaryti, tatiau tam reikia
disciplinos ir gery laiko planavimo jgiidziy. Dél to
reikéty realistiSkai jvertinti savo galimybes ir
protingai planuoti veiklas — pavyzdziui, galbut
galima pradéti ne nuo ViSO, o pusés etato darbo.
Tuomet zitiréti, kaip sekasi, ir tik tada didinti darby
apimtis (Deriname studijas ir moksla, 2020). Tiek i$
darbo, tiek i§ aukstosios mokyklos pusés reikia
matyti galimybes derinti studijas ir profesing veiklg.
Darbe nekyla problemy, jei tenka skirti daugiau
laiko mokslams, paskaitoms, o universitete taip pat
geranoriSkai  zitirima |} dirbanCius studentus,
leidziama pasiderinti atsiskaitymy ar mokslo darby
datas ir terminus. Studijy ir darbo sinergijos
siekianCiy jauny Zzmoniy Siandien yra nemazai, todél
dél specialisty konkuruojantiems darbdaviams
svarbu sudaryti sglygas jiems jsilieti j darbo rinka,
neapleidziant moksly. PrieSingu atveju jmonés
paprasCiausiai atstumia nemazg dalj potencialiy
darbuotojy. Jauniems Zzmonéms svarbu jgyti ne tik
teoriniy Ziniy, bet ir praktikos realiame darbe, o Sis
kelias prasideda nuo laiko planavimo ir pirmyjy
karjeros zingsniy (Neyt, Omey, Verhaest, & Baert,
2017; Sanchez-Gelabert, Figueroa, & Elias, 2017).
Siekiant toblinti darbo ir studijy derinimo
galimybes, svarbios yra darbdaviy apklausos.
Tokiomis apklausomis gali biiti nustatomas gebéjimy
ir ziniy, reikalingy darbo funkcijoms atlikti,
dabartinis ar ateities poreikis, trilkumas, taip pat —
jmoniy zmogiskojo kapitalo strategijos, pvz.,
mokymai darbuotojams ir kiti aspektai. Darbdaviy
apklausomis surinkta ir susisteminta informacija gali
prisidéti ne tik kuriant darbo rinkos ar uzimtumo
priemones, bet ir testines Svietimo programas,
ilgalaikes investicijy j zmogiskaji kapitalg strategijas.
Pagrindinis darbdaviy apklausy privalumas -
tiesioginé informacija apie darbo rinkg ir situacija
jmonése i§ darbdaviy (Mane, Corbella, 2017).

Tyrimo metodika ir organizavimas

Kauno kolegijos  Ikimokyklinio ugdymo
programos iStestiniy studijy grupése dauguma, o
dieniniy studijy grupése — nuo tre¢dalio iki pusés
studenty dirba. Derinant darbg ir studijas, svarbis
jvairtis veiksniai (aukStoji mokykla, darbuotojai,
darbdaviai), o Siame tyrime pasirinktas vienas i§ jy
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— darbdaviy pozitiris j studijuojan¢ius darbuotojus.
Todél, siekiant atskleisti studijy ir darbo derinimo
galimybes, nuspresta atlikti darbdaviy nuomoniy
tyrima. Pasirinkta tiksliné darbdaviy imtis,
remiantis nuostata, kad darbdaviai yra labai svarbi
grandis studenty studijy ir darbo sistemoje. Nuo
darbdaviy nuostaty ir kompetencijos priklauso
studento  jsidarbinimas, darbo tvarkaras¢io
sudarymas be jo pakeitimai, mokymosi atostogy
suteikimas, tolimesné darbuotojo karjera. Tyrimo
metodas — apklausa rastu. Anketiné apklausa vyko
2021 m. kovo mén. I$ viso apklausti 75 darbdaviai,
kuriy organizacijose dirba darbuotojai,
studijuojantys ikimokyklinj ir priesmokyklinj
ugdymg Kauno kolegijoje. Darbdaviai atstovauja
ugdymo jstaigoms i§ 7 Lietuvos rajony, kuriuose
dirba kolegijos ikimokyklinio ugdymo programa
studijuojantys pedagogai. Klausimynas parengtas,
remiantis teorinéje tyrimo dalyje iSrySkintomis
teorinémis nuostatomis: dauguma Siuolaikiniy
studenty derina studijas ir darbg, darbo rinkoje
egzistuoja ikimokyklinio ugdymo pedagogy
poreikis, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai
suinteresuoti, kad j jy organizacijas jsiliety jauni,
kvalifikuoti pedagogai. Klausimyng sudaro 20
uzdaryjy klausimy, vienas klausimas — atvirasis,
kuriame prasoma pateikti rekomendacijas dél darbo
ir studijy derinimo galimybiy. Sudarant klausimyna,
tyrimo klausimai suskirstyti j $iuos prasminius
blokus:  klausimai, kuriais  gilinamasi |
besimokanciojo pozicija konkrecioje
organizacijoje; klausimai, kuriais gilinamasi |
salygy mokymuisi dirbandiajam  sudaryma;
klausimai, kuriais gilinamasi j darbo vietos ir
mokymosi jstaigos sagsajas; klausimai, kuriais
gilinamasi | darbdavio poziiirj | studijuojancius
darbuotojus; klausimai, kuriais gilinamasi |
individualias besimokancio darbuotojo savybes.
Tyrimo metu uZztikrintas tyrimo dalyviy
savanoriSkumas, tyrimo duomeny anonimiskumas.
Tyrimo duomenys panaudoti apibendrinti ir tik
tyrimo tikslais.

Tyrimy duomeny analizé

Respondenty atsakymai j klausimg ,,Pazymékite,
kokj procentg darbuotojy Jusy vadovaujamoje
istaigoje sudaro studijuojantys asmenys* pasiskirsté
taip: 0,25 etatu dirba 15 proc., 0,5 etato dirba 36
proc., 0,75 etato dirba 9 proc., 1 etatu dirba 20 proc.
Variantg ,kita“ nurod¢ 20 proc. respondenty
(1 lentele).

Apibendrinant gautus respondenty atsakymus,
galima teigti, kad didzioji dauguma
studijuojanciyjy darbuotojy dirba puse etato,
taciau didelé dalis studenty dirba daugiau kaip puse
etato arba visu etatu (is viso 29 proc.). Taigi



dirbantys studentai nemazq laikg dirba, tai yra
pakankamai didelis kritvis — mokymasis pilnu tempu
ir darbas puse ir daugiau etato per ménesj.

Respondenty atsakymai i klausima
»Studijuojanciy darbuotojy studijos dazniausiai a)
susijusios su specialybe b) nesusijusios su specialybe
pasiskirste taip: net 94 proc. apklaustyjy nurodé, kad
Ju istaigoje dirbantys studentai dirba pagal savo
studijuojamg specialybe ir tik 6 proc. darbdaviy
nurodé, kad jy jstaigoje dirbantys studentai dirba ne
pagal studijuojama specialybe (1 lentelé).

Apibendrinant gautus apklaustyjy darbdaviy
atsakymus, galima daryti isvadg, kad absoliuti
dauguma dirbanciy studenty apklaustose jstaigose
dirba pagal savo biisimg specialybe. Sis aspektas
laikytinas  labai  pozityviu studenty Zingsniu,
sgmoningu  pasirinkimu  dirbti  pagal  savo
studijuojamq dalykg, tokiu bidu siekiant jgyti
patirties, pagilinti kompetencijas.

Respondenty atsakymai j klausima ,,Jus, kaip
vadovas, ] studijuojantj darbuotoja zitirite: a) su
viltimi, kad turésime aukstos kvalifikacijos
darbuotoja; b) kaip ir j visus kitus; ¢) vengiu priimti
tokius darbuotojus pasiskirsté taip: net 82 proc.
darbdaviy teigia, kad i studijuojancius darbuotojus
zitri su viltimi, kad turés aukstos kvalifikacijos
darbuotojg, 15 proc. apklaustyjy teigia, kad j tokius

darbuotojus zitiri, kaip ir j visus kitus ir tik 3 proc.
darbdaviy vengia priimti studijuojancius asmenis j
darba (1 lentelé).

Apibendrinant gautus respondenty atsakymus,
galima teigti, kad absoliuti dauguma apklausty
darbdaviy labai pozityviai Ziiari j studijuojancius
darbuotojus, mato naudg 10, kad jy organizacijoje
dirba studijuojantys asmenys, supranta, kad, baige
mokslus, tokie asmenys sukurs jstaigai pridéting
verte.

Respondenty atsakymai 1 klausimag
»Organizacija skatina darbuotojus studijuoti‘
pasiskirsté taip: po 44 proc. respondenty su Siuo
teiginiu sutinka arba visiSkai sutinka, kas rodo
bendra 88 proc. skaiciy, tai labai aukstas pozityviai
vertinanciy studijuojancius darbuotojus darbdaviy
skai¢ius. Tai rodo darbdaviy suvokima, kaip svarbu
mokytis, taip kuriant besimokancia organizacija bei
sukuriant pridéting verte ne tik konkreciam
darbuotojui, bet ir paciai organizacijai. Po 6 proc.
respondenty teigé, kad jie nesutinka su $iuo teiginiu
ir neturi nuomonés Siuo klausimu (1 lentelé).

Apibendrinant gautus respondenty atsakymus
galima teigti, kad apklaustieji darbdaviai
sgmoningai skatina darbuotojus studijuoti, nes
jzvelgia naudg savo organizacijai.

1 lentelé. Darbdaviy pozitiris i studijuojancius darbuotojus

Teiginys Atsakymy variantai
Kokj procenta darbuotojy Jusy | 1 etatu dirba 20 proc. 0,75 etato dirba 9 proc. | 0,5 etato dirba 36 proc.,
vadovaujamoje jstaigoje sudaro 0,25  etatu dirba
studijuojantys asmenys? 15 proc.
Studijuojan¢iy  darbuotojy  studijos | Susije su specialybe — | Nesusije su specialybe
dazniausiai 94 proc. — 6 proc.
Jas, kaip vadovas, j studijuojantj | Kaip ir j visus kitus — | Su viltimi, kad | Vengiu priimti tokius
darbuotojg zitirite 15 proc. turésime aukstos | darbuotojus — 3 proc.

kvalifikacijos
darbuotoja — 82 proc.

Jsy jstaigoje studijuojantys darbuotojai | Geba derinti darbg ir | 1§ dalies geba derinti | Suderinti  darbg ir

i§spresti darbo ir studijy suderinamumo
problemas

studijas — 70 proc. darbg ir studijas — | studijas sunku— 0 proc.
30 proc.
Organizacijoje studijuojantiems | Taip — 54 proc. I8 dalies — 33 proc. Ne — 13 proc.
darbuotojams sudaromi individualiis
darbo grafikai
Dirbantiems studentams svarbu, kad | Visiskai — 53 proc. I§ dalies — 38 proc. Ne — 9 proc.
studijy ir egzaminy tvarkarastis biity
pateikiamas kiek jmanoma ankséiau®
Nuotolinis mokymasis gali padéti | Sutinka — 70 proc. Neturi nuomonés — | Nesutinka — 12 proc.

18 proc.

Respondenty atsakymai ] klausimg ,,Jisy
istaigoje studijuojantys darbuotojai: a) geba derinti
darbg ir studijas; b) i$ dalies geba derinti darbg ir
studijas; ¢) suderinti darbg ir studijas jiems sunku;
d) visiSkai negeba derinti darbo su studijomis
pasiskirste taip: didzioji dauguma darbdaviy teigia,

kad net 70 proc. dirban¢iy studenty geba derinti
darbg ir studijas, o 30 proc. nurodo, kad dirbantys
asmenys 1§ dalies geba derinti darbg ir studijas.
Niekas nenurodé, kad dirbantys asmenys negeba
derinti darbo ir studijy ar dirbantiems asmenims
sunku derinti darbg ir studijas (1 lentele).
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Apibendrinant gautus respondenty atsakymus
galima teigti, kad studentams pavyksta visiskai arba
i§ dalies derinti darbq ir studijas. Darbdaviai
nejzvelgia esminiy problemy Siame procese.
Galima manyti, kad darbo ir studijy procesas
valdomas ir dideliy problemy nekyla.

Respondenty atsakymai i klausima
,,Organizacijoje  studijuojantiems  darbuotojams
sudaromi individualiis darbo grafikai® pasiskirsté
taip: 54 proc. respondenty sutinka su teiginiu, 33
proc. visiskai sutinka su teiginiu, 13 proc. nesutinka
su teiginiu. Apibendrinus sudétus bendrus duomenis
Hsutinka® ir ,,visiSkai sutinka“, gautas 87 proc.
rezultatas rodo, kad organizacijose skiriamas
pakankamas démesys besimokanciy darbuotojy
darbo grafiky individualizavimui, jy poreikiai yra ir
vadovo reikalas, kuris domisi darbuotojo studijomis
ir mokymosi salygomis (1 lentelé).

Apibendrinant gautus respondenty atsakymus
galima teigti, kad darbdaviai supratingai Ziari j
besimokancio darbuotojo darbo ir studijy derinimo
klausimus, sudarinédami darbo grafikus,
atsizvelgia j darbuotojo  poreikius.  Tyrimo
rezultatai patvirtina mokslinéje literatiiroje (Neyt,
Omey, Verhaest, & Baert, 2017; Sanchez-Gelabert,
Figueroa, & Elias, 2017; Mane, Corbella, 2017)
akcentuojamus studijy ir darbo derinimo veiksnius:
palankios  darbinés  aplinkos  formavimas,
bendradarbiavimas, efektyvi vadyba.

Respondenty atsakymai j klausimg ,,Dirbantiems
studentams svarbu, kad studijy ir egzaminy
tvarkarastis bty pateikiamas kiek jimanoma anksciau*
pasiskirste taip: 38 proc. teigia sutinkantys su teiginiu
ir 53 proc. visiskai sutinkantys, todél bendras
pozityviai  vertinan¢iy  tvarkara$¢io  iSankstinj
pateikima, taigi tinkamg informacija ir komunikacija
procentas — 91. Tai rodo, kad Siame procese ypac
svarbus  auk$tosios  mokyklos, besimokancio
darbuotojo ir darbdaviy bendradarbiavimas, kad biity
galima sudaryti palankias sglygas tiek mokymuisi, tiek
darbo atlikimui.

Apibendrinant gautus respondenty atsakymus
galima teigti, kad apklaustieji darbdaviai suvokia
tiek studijuojanciy darbuotojy poreikius, tick realiai
galvoja apie savo organizacijg, kad darbo procesai
nenukentéty, biity, kam atlikti pavestas uzduotis.
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Nesutinku [ 6

Nezinau B 6
Visiskai sutinku - 32
Sutinku T 24

0 10 20 30 40 50
1 pav. RySys su mokymosi jstaiga

Respondenty atsakymai j klausimg ,,RySys su

mokymosi jstaiga abipusiai naudingas (atlickami
uzsakomieji tyrimai, kvalifikacijos renginiai)*“
pasiskirsté taip (1 pav.): su teiginiu sutinka 44 proc.
ir 32 proc. visi§kai sutinka, taigi bendras pozityviai
vertinanciy teiginj skaicius — 76 proc. tai rodo, kad
trys ketvirtadaliai darbdaviy mato prasmg
bendradarbiauti su mokymosi jstaiga, nes tai atnesa
naudg visoms puséms — paciam darbuotojui,
auksStajai mokyklai bei darbdaviui — atliekami
uzsakomieji tyrimai, organizuojami kvalifikacijos
renginiai. 6 proc. teigé nezinantys, ar tai naudinga ir
18 proc. respondenty nesutinka, kad toks
bendradarbiavimas naudingas.
Apibendrinant gautus respondenty atsakymus
galima teigti, kad apklaustieji darbdaviai ne tik
palaiko rysj su aukstosiomis mokyklomis, bet ir
mato to prasme, nes vyksta pozityvi abipusé
komunikacija, atnesanti realios naudos visSoms
suinteresuotosioms pusems.

Nesutinku [ 9
Nezinau [ 15
Visiskai sutinku [N 29
Sutinku I 47

0 10 20 30 40 50
2 pav. Studijos ir darbiné veikla

Respondenty atsakymai i klausimag
»dtudijuojantis  darbuotojas atneSa naujoviy i
organizacija“ pasiskirsté taip (2 pav.): 36 proc. su
teiginiu sutinka ir 40 proc. visiskai sutinka, kas
sudaro bendrg 76 proc. teigiamg pozitrj | tai, kad
studijuojantys dirbantieji atneSa naujos
informacijos, naujoviy i$ auksStosios mokyklos. Tai
rodo abipusio bendravimo, komunikacijos svarba.



Po 12 proc. neturi nuomonés arba nesutinka su
teiginiu, kas sudaro ketvirtadalj apklaustyjy.
Apibendrinant gautus respondenty atsakymus
galima teigti, kad apklaustieji darbdaviai suvokia
mokymosi  svarbg, naujoviy, kurias atnesa

B

Problemy sprendimo
Laiko planavimo

Komandinio darbo

10

e 38

dSG

darbuotojas is aukstosios mokyklos reiksme
konkreciai organizacijai. Taigi vyksta abipusiai
naudingas procesas — studentas jgauna darbinés
patirties darbo vietoje, o konkreti organizacija
gauna naujoves i§ aukstosios mokyklos.

50

Vadovavimo 20 30 40
Bendradarbiavimo 58
Zodinio bendravimo a5 65
0 10 20 30 40 50 60 70
NeZinau Nesutinku VisiSkai sutinku  ® Sutinku

3 pav. Bendryjy gebéjimy plétra

Respondenty atsakymai j klausimg ,,Darbas
studijy metu padeda plétoti bendruosius gebéjimus:
zodinio bendravimo; bendradarbiavimo;
vadovavimo; komandinio darbo; laiko planavimo;
problemy sprendimo® pasiskirsté taip (3 pav.):
absoliuti dauguma darbdaviy sutinka, kad
studijuojantiems  darbuotojams  darbo  metu
bendrieji gebéjimai plétojasi ypac¢ palankiai —
atsakymai ,,sutinku* arba ,,visiskai sutinku® sudaro
nuo 70 iki 100 proc. Tik labai nedidelé dalis
respondenty teigé, kad nezino arba nesutinka, kad
bendrieji gebéjimai neplétojami darbo vietoje — tai
sudaro nuo 6 iki 30 proc., taCiau tai labiau susij¢ su
vadovavimo kompetencijomis, todél manytina, kad
Sios kompetencijos plétojamos dirbant
vadovaujama darba, o studijuojantys asmenys S$io
darbo dar nedirba ir respondentai linke palaukti, kol
jie baigs studijas.

Akivaizdu, kad darbdaviai pozityviai vertina
studijuojanciy darbuotojy ne tik profesinius, bet ir
bendruosius gebéjimus ir mano, kad darbo vietoje
Sie gebéjimai plétojami palankia linkme.

Respondenty atsakymai j klausima ,,Nuotolinis
mokymasis gali padéti iSspresti darbo ir studijy
suderinamumo problemas pasiskirsté taip: bendras
sutinkanciy ir visiSkai sutinkan¢iy su teiginiu
procentas — 70. 18 proc. teigia neturintys nuomonés
$iuo klausimu, po 6 proc. nurodé nesutinkantys ar
visi$kai nesutinkantys su teiginiu (1 lentelé).

Apibendrinant gautus respondenty atsakymus
galima teigti, kad apklaustieji darbdaviai pozityviai

vertina nuotolinio mokymo teikiamas galimybes

studijuojantiems darbuotojams.

Darbdaviy nuomonés tyrimas patvirtino
mokslingje literatiroje (Mane, Corbella, 2017)
akcentuojamus teiginius, kad darbdaviy apklausy
privalumas — tiesioginé informacija apie darbo rinka
ir situacija jstaigose; darbdaviy apklausomis
nustatomas  kompetencijy, reikalingy darbo
funkcijoms atlikti, dabartinis ar ateities poreikis.

PapraSius pateikti pasiilymy dél efektyvaus
darbo ir studijy derinimo, gauti tokie atsakymai:
teorinis parengimas yra pakankamas, bet triiksta
praktikos; tvarkara$¢iy iSankstinis pateikimas ir
suderinimas su darbo grafiku; svarbu — dirbanciy
studenty gebéjimas planuoti savo laika; asmeninés
studijuojanciy darbuotojy savybés (lankstumas,
iniciatyva); déstytojy geranoriskumas; svarbiausiu
dalyku respondentai mato paties studijuojancio
darbuotojo motyvacijg dirbti ir mokytis. Gauti
rezultatai patvirtino teorinéje dalyje nagrinéty
autoriy (Neyt, Omey, Verhaest, & Baert, 2017;
Sanchez-Gelabert, Figueroa, & Elias, 2017)
teiginius apie esminius studijy ir darbo derinimo
aspektus.

Apibendrinant gautus apklausty darbdaviy
atsakymus, galima teigti:

e Didzioji dauguma studijuojanciy darbuotojy
dirba puse etato ir daugiau. Dauguma dirbanciy
studenty apklaustose jstaigose dirba pagal savo
biisima specialybe. Sis aspektas laikytinas labai
pozityviu studenty Zzingsniu, sgmoningu
pasirinkimu dirbti pagal savo studijuojama
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dalyka, tokiu budu siekiant jgyti patirties,
pagilinti profesines kompetencijas.

Absoliuti  dauguma apklausty darbdaviy
pozityviai zidiri j studijuojancius darbuotojus,
mato nauda to, kad jy organizacijoje dirba
studijuojantys asmenys, supranta, kad, baige
mokslus, tokie asmenys sukurs jstaigai
pridéting verte. Dirbantys studentai tenkina
darbdaviy lakes¢ius, darbdaviai patenkinti
atlickamo darbo kokybe, mato prasme S$iy
asmeny studijose, noréty toliau bendradarbiauti
su jais ateityje kaip savo organizacijos
darbuotojais. Apklaustyjy darbdaviy jstaigose
dirba asmenys, studijuojantys ir dirbantys pagal
savo specializacijg, todél ir jy busima darbo
vieta pasirinkta tikslingai ir atliekamas darbas
tenkina darbdavius.

Darbdaviai neturi problemy dél dirbanciyjy
studenty, jie patenkinti jy atlickamo darbo
kokybe, nes tokie asmenys stengiasi savo darbo
vietoje, mato prasme savo atliekamu darbu, o
darbdaviai pageidauja ir ateityje
bendradarbiauti su jais, jau diplomuotais
specialistais. Darbdaviai palankiai ziari |
studijuojancius  darbuotojus,  nereikalauja
iSankstinés patirties, kurios gali neturéti
paprastai jauni ir dar studijuojantys darbuotojai,
taip pat darbdaviai nurodo, kad jie patys
organizacijoje kreipia démesj tokiy darbuotojy,
neturin¢iy darbinés patirties, mokymams.
Daugumoje apklaustyjy organizacijy
suteikiamos  mokymosi  atostogos, taigi
atsizvelgiama ] besimokancio darbuotojo
poreikius, nors tam tikra dalis (ketvirtadalis)
darbuotojy patiria nepatogumy. ISvykimas j su
mokymusi susijusias sesijas vyksta sékmingai,
pagal numatytus tvarkarasc¢ius ir darbdaviai §j
Klausimg sprendzia geranoriskai. [staigose
sudaromos salygos studijuojantiems
darbuotojams atlikti praktikas darbo vietoje, tai
rodo pozityvy poziir] | savo darbuotojus ir
salygy jiems mokytis ir studijuoti sudaryma.
Apklaustieji darbdaviai suvokia studijuojancio
darbuotojo  iSskirtinumg, kad  tokiam
darbuotojui reikia daugiau démesio, papildomy
salygy, norint ateityje turéti kvalifikuota
specialista — tai ir individualiy tvarkarasciy
sudarymas, mokymosi atostogy suteikimas. |
studijuojancius darbuotojus profesinéje srityje
zitrima, kaip j visus kitus, nesulaukiama is jy
ypatingy i$skirtiniy reikalavimy. Reikia manyti,
kad tokie darbuotojai tinkamai atlieka jiems
pavestus darbus ir nekelia i$skirtiniy
reikalavimy su darbu susijusiose uzduotyse vien
dél to, kad jie studijuoja.

Apklaustieji darbdaviai pakankamai intensyviai
domisi studijuojanciy darbuotojy mokymosi

procesu, palaiko ry$§j su jy mokymosi jstaiga,
taigi seka patj studijy procesa ir laiko tai
naudinga jy organizacijai.  Apklaustieji
darbdaviai samoningai skatina darbuotojus
studijuoti, nes mato nauda tame savo
organizacijai. Darbdaviai pozityviai vertina
studijuojanciy darbuotojy ne tik profesinius, bet
ir bendruosius gebéjimus ir mano, kad darbo
vietoje Sie geb&jimai plétojami palankia linkme.
Apklaustieji darbdaviai labai pozityviai vertina
darbuotojy studijas, mato abipusg jtakg — tiek
studijy darbui, tiek darbo studijoms ir mato
geras tokio darbuotojo ateities profesines
perspektyvas. Darbdaviai pozityviai vertina tai,
kad darbo vietoje studijuojantys asmenys gali
uzmegzti naujus socialinius kontaktus, nes jie
susiduria su naujais jvairaus amziaus, profesijy
ir interesy asmenimis, tai leidzia jiems jgyti
asmeninés ir profesinés patirties bei suteikia
naujy  galimybiy.  Nuotolinio  mokymo
teikiamos galimybés vertinamos palankiai, nes
tokia studijy forma efektyvina studijy ir darbo
derinimo galimybes.

Apklausty  darbdaviy nuomoniy  analizé
patvirtino teorinéje dalyje nagrinéty tyréjy
(Sanchez-Gelabert, Figueroa, & Elias, 2017; Mane,
Corbella, 2017) nuostatas apie esmines studijy ir
darbo  derinimo  galimybes:  studijuojanciy
darbuotojy mokymosi poreikiai ir motyvacija,
darbdaviy  kompetencijos  sudarant  sglygas
darbuotojams mokytis, aukstosios mokyklos ir
darbdaviy bendradarbiavimas, sudarant palankias
mokymosi sglygas dirbantiems studentams atlieka
svarby vaidmenj studijy ir darbo derinimo procese.

ISvados

1. Studijy ir darbo derinimo galimybés: tinkama
komunikacija, suinteresuoty asmeny
bendradarbiavimas, optimalaus darbo kriivio
pasirinkimas, darbinés veiklos, susijusios su
studijomis, pasirinkimas. Studijy ir darbo
derinimo galimybés priklauso nuo
bendradarbiavimo efektyvumo tarp aukstosios
mokyklos, darbdavio ir paties asmens. Svarbiu
veiksniu laikytina savalaiké informacija apie
studijuojan¢io  darbuotojo  sesijos  laika,
egzaminus, pokycius tvarkaraStyje. Efektyvi
komunikacija su auks$tagja mokykla laikoma
svarbiu aspektu ne tik studijuojanc¢io darbuotojo
atveju, bet ir naudingu veiksniu organizacijos
veiklai. Svarbi ir paties studijuojanéio
darbuotojo motyvacija veiklai.

2. Kiekvienoje organizacijoje yra darbuotojy, kurie
mokosi. Darbdaviy pozitiris j studijuojancius
darbuotojus palankus. Darbdaviai suvokia tokius



darbuotojus kaip naudg savo organizacijai,
skatina darbuotojus studijuoti, sudaro sglygas
dirbti ir mokytis bei pageidauja, kad ateityje
tokie darbuotojai, baigg studijas, dirbty jy
organizacijoje.

. Studijuojantis darbuotojas atlieka privalomas

veiklos funkcijas tiek darbo vietoje, tiek
mokymosi jstaigoje, todél jo asmeninés savybés
yra svarbios siekiant laiku ir tiksliai atlikti
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POSSIBILITIES FOR PRESCHOOL TEACHERS TO COMBINE STUDIES AND WORK
Summary

Working during the study years allows students to gain experience and provides financial stability.

The research was carried out in two stages. In the first stage, the study conditions in the Lithuanian higher education system,
students’ experience in the labour market and the good practice of applying student-friendly measures in combining studies
and work in the European Union were discussed. For this purpose, the scientific literature, documents and research data were
analysed. It turned out that students start looking for work and begin working earlier (often from the first year) because they
want to be independent of their parents and have money for their own expenses. The second part of the paper presents the
data and results of two studies. The study revealed that half of the students who participated in the study were employed. The
largest number of working students study in non-state-funded and part-time studies. More than half of working students work
full-time, i.e., 31-40 hours per week and perform jobs related to the speciality studied. After graduation, the majority of
students intend to work in the same organisation they currently work for.

The research findings revealed that the average grades of the last semester of employed and non-employed students do not
differ significantly. Most of the working students participating in the research indicated that they managed to complete all
study-related assignments. However, they have difficulties in combining work with studies.

The employers’ attitude towards studying employees is favourable. Employers perceive such workers as a benefit for their
organisation. They encourage them to study, create conditions for work and study and want them to work for their
organisation after graduation in the future. Effective communication with the higher education institution is considered an
important aspect not only for the studying employee but also a beneficial factor for the organisation. Punctuality, time
planning, ability and willingness to learn, technology management, psychological stability, flexibility, the ability to seek
help, ability to work in a team, cooperation skills, a wish to acquire the necessary professional competencies are necessary
requirements for the studying and working student.

Keywords: combining studies and work, education institution, preschool teachers, employers.
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