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DARBUOTOJU ASMENINIU VERTYBIU REIKSME
PASITENKINIMUI DARBU

Andrius Smitas

Kauno kolegija

Anotacija. Pasitenkinimas darbu — tai, galima sakyti, asmens laimés jausmo profesinéje veikloje laipsnis vertinant
kognityviniu aspektu. Pastebima tendencija, kad dazniausiai pasitenkinima darbu prognozuojantys veiksniai vadyboje moksle
yra socialiniai — t. y. tokie, kurie gali buti pakei¢iami — pvz., darbo uZzmokestis, galimybés konsultuotis su ekspertais ir taip
toliau, nors sutinkama, kad pasitenkinimas darbu yra priklausomas ne vien nuo socialiniy veiksniy, bet ir asmeniniy veiksniy.
Taip pat pastebima tendencija, kad organizacijos, paprastai, apibrézia savo vertybes, kurios organizacijoje pasako, kaip mes
sieksime tam tikry tiksly (igyvendinsime misija), bet greta organizaciniy vertybiy visada egzistuoja ir asmeninés vertybeés.
Idealiu atveju jos sutampa su organizacijos vertybémis, bet ideallis atvejai yra reti, taip pat praktikoje asmeninés vertybés
reCiau sulaukia démesio, nors asmeninés vertybiy ir organizaciniy vertybiy skirtumai skatina konfliktus, didesng¢ emocing
itampa. Tad Siame straipsnyje yra analizuojama viena i§ asmeniniy savybiy — asmeninés vertybés ir jy reikSmé pasitenkinimui

darbu reprezentatyvioje dirbanc¢iy Lietuvos gyventojy imtyje.

Duomeny analizés rezultatai parodé, kad aukstesnj pasitenkinimg darbu prognozavo aukstesnis i$silavinimas, labiau i$reiksti
saugumo, orientacijos i save / savirealizacijos ir orientacijos j pasiekima vertybiniai tipai, o Zemesnj pasitenkinima darbu
prognozavo labiau iSreikstas galios / valdZios vertybinis tipas. Straipsnyje aptariama kas Siems vertybiniams tipams yra
svarbu jy profesiniame ir asmeniniame gyvenime, aptariama $iy vertybiniy tipy reik§mé profesinéje veikloje.

.....

Ivadas

Zmong¢s dirba dél jvairiy priezas¢iy — viena i§
priezasCiy — dirbdamas zmogus vienus resursus
(laika, pastangas) keiCia j kitus resursus — pinigus,
bet, pastebima, kad darbuotojai net ir gaudami
atlyginimus ne visada ateina dirbti, nors objektyviy
priezasc¢iy tam ir néra (Greenberg ir Baron, 2008), o
viena i§ prielaidy, kodél asmuo neatéjo j darba ar
nusprendé iseiti i§ darbo, yra pasitenkinimo darbu
trukumas.

Pasitenkinimas darbu gali biiti suprantamas kaip
laimés jausmo darbe buvimo laipsnis mastymo (ne
emociniu) aspektu (George ir Jones, 2011).
Manoma, kad patenkintas darbu darbuotojas dirbs
naSiau, produktyviau (Judge ir kt., 2001), tad
organizacijos turi buti suinteresuotos darbuotojy
pasitenkinimu darbu.

Nors manoma, kad darbuotojo pasitenkinima
darbu galima padidinti, bet vis dél to darbuotojy
pasitenkinimg darbu lemia didelis kiekis jvairiy ne
vien profesinés aplinkos veiksniy, kurie, i§ esmés,
nepriklauso nuo organizacijos zmogiskyjy istekliy
vadybos (Schein, 2015).

Pastaruoju metu gana placiai tyrin¢jama, kas gali
paveikti Zmogaus pasitenkinimg darbu (Giauque ir
kt., 2014) — skiriamas démesys darbo aplinkai, kaip
pavyzdziui, darbo  uzmokesCiui, galimybei
konsultuotis su profesinio lauko ekspertais, o Kkiti
sutelkia démesj ] labiau asmeninius nei socialinius
reiskinius, pavyzdziui, asmens nuotaikg, emocijas
(George ir Jones, 2011), asmenybés bruozus (Al-
Abrrow ir kt., 2020) reikSme darbuotojy

pasitenkinimui darbu. Vis dél to asmeniniai
veiksniai sulaukia maziau démesio, nors sutinkama,
kad jie yra svarbils.

Sis straipsnis fokusuojasi ne j socialinés aplinkos
veiksnius, kuriuos galima projektuoti ir esant
reikalui perprojektuoti, bet j vieng i zmogaus
psichologiniy charakteristiky — asmenines vertybes.

Asmeninés vertybés atspindi tai, kas yra
vertinga, o vertingumas subjektyviai suvokiamas
kaip svarbumas (Sagiv ir kt., 2017). Jos apibiidina
tiek individus, tiek socialinius kolektyvus, kaip
pavyzdziui, tautg (kokios yra Lietuviy tautos

vertybés?), religines grupes  (krikSCionybés
vertybés),  organizacijas (Kauno  kolegijos
vertybés). Kolektyvinés vertybés (kultirinés

vertybés) atspindi tikslus, kuriy $io kolektyvo nariai
yra skatinami siekti, taip pat jos suteikia pagrinda
placiam darbiniy veiksmy spektrui (tai, kg daro ar
nedaro organizacijos nariai) (Sagiv ir kt., 2017).
Individy vertybiy rinkinys (asmeninés vertybés)
padeda siekti konkreciy tiksly, kurie skatina
individy veiksmus ir veikia kaip vedantieji
gyvenimo principai (guiding principles) (Rokeach,
1973; Schwartz, 1992). Nepriklausomai nuo
situacijos ar laiko vertybés veikia Zmoniy
pasirinkimus ir elgesj (Sagiv ir kt., 2017).

Vertybés atspindi pageidautinus ir asmeniui
svarbius ir vertingus tikslus (Schwartz, 1992).
Zmongés paprastai savo asmenybe vertina teigiamai
ir yra linkg j teigiama saves vertinima, bet Zmonés
vertybes laiko arciau savo idealaus a$ nei savo
asmenybés bruozus ir yra maziau linkg modifikuoti
savo vertybes — t. y. zmonés labiau noréty pakeisti
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asmenybés bruozus nei vertybes (Roccas ir kt.,
2014).

Asmeniniy vertybiy moksliné¢ analizé yra
kildinama i§ G. Allport darby (Allport ir Vernon,
1931; Cantril ir Allport, 1933). Siuose
ankstyvuosiuose darbuose buvo analizuojami Sesi
baziniai asmenybés interesai — teorinis (ieSkoma
tiesos), ekonominis (domimasi nauda), estetinis,
socialinis (domimasi Kkitais), politinis (siekiama
valdZzios), religinis (Cantril ir Allport, 1933). Véliau
buvo apie 40 mety periodas, kai vertybés nebuvo
tiriamos ir susidoméjimo vél susilauké apie 1973
metus, kai Milton Rokeach savo teorijoje iSskyré 18
fundamentaliy ir 18 instrumentiniy vertybiy
(Rokeach, 1973). Fundamentalios vertybés
suprantamos kaip asmens galutiné siekiamybe, t. y.
asmuo, kuriam tam tikra fundamentali vertybé yra
svarbi yra suprantama kaip tikslas, kurio jis siekia,
pavyzdziui, jei zmogui yra svarbiausias malonumy
siekimas, jis dés pastangas §j tikslg pasiekti — jo
norés labiausiai, galvos, kad malonumy siekimas
yra  gyvenimo esmé  (Rokeach, 1973).
Instrumentinés vertybés atspindi, kokiu biidu
asmeniui atrodo tinkamiausi (svarbiausi) arba kaip
tik maziau svarbiis siekiant fundamentaliy vertybiy
(Rokeach, 1973). Svarbu suprasti, kad asmuo pats
sprendzia, kurios vertybés jam bus fundamentalios
(tikslas), o kurios instrumentinés (biidas pasiekti
tiksla).  Siuolaikiniame kontekste  labiausiai
remiamasi baziniy vertybiy teorija (Schwartz,
1992), kuri teigia, kad Zzmogaus vertybés gali buti
suskirstytos i deSimt baziniy vertybiy / vertybiniy
tipy, kurios kyla is trijy asmens poreikiy — poreikiy,
kurie kyla i§ fiziologijos, tikslingos socialinés
sgveikos poreikio ir poreikio wuztikrinti gera
socialinés grupés bavj / grupés islikimg (Schwartz,
2012) (1 pav.).

Pasiaukojimas kitiems

Universalumas | Rapinimasis

Tradicijos

Saviorientacija/
Savirealizacija

Konformiskumas

Atvirumas
Tvarumas

Skatinimas Saugumas

Pasiekimai Galia/Vald3ia

Savigarbos didinimas

1 pav. Schwartz‘o baziniai vertybiniai tipai
(Schwartz, 2012)

Pastebétina, kad aptariami autoriai orientuojasi j
asmenines, o ne kolektyvines vertybes, tad Siame
straipsnyje tokiy autoriy kaip Clyde Kluckhohn
(Kluckhohn, 1951), Ronald Inglehart (Inglehart,
2015) ir Geert Hofstede vertybiniy dimensijy
teorijos (Hofstede, 1984) nebus analizuojamos.
Taip pat Siame straipsnyje nebus analizuojami
keturi auksStesnés hierarchijos vertybiniai tipai
(pasiaukojimas kitiems / savi transcendencija,
tvarumas, atvirumas ir savigarbos didinimas), nes
baziniy vertybiy teorija iSskiria deSimt vertybiniy
tipy, o keturi aukStesnés hierarchijos vertybiniai
tipai yra iSvestiniai tipai i§ teorijoje apibrézty
desimties baziniy vertybiy tipy (Schwartz, 2012).

Vertinant empirinius duomenis pastabéta, kad
tokie vertybiniai tipai kaip  universalumas
(visuotiskumas), riipinimasis (kitais), hedonizmas,
saviorientacija ir stimuliacija siejasi su aukstesniu
pasitenkinimu  gyvenimu  Europos valstybése
(Bobowik ir kt., 2011), bet, pavyzdziui, atskirai
vertinant Ispanijos gyventojus pastebéta, kad su
pasitenkinimu gyvenimu siejasi tik riipinimasis
(kitais) ir  hedonizmas, o universalumas,
saviorientacija ir stimuliacija tapo nereikSmingais
(Bobowik ir kt., 2011). Kita vertus, kiti autoriai
nustaté, kad vertybés néra susijusios su
pasitenkinimu darbu (Abreu VVon Borrel ir kt., 2018).

Kita vertus, kiti autoriai abejoja vertybiy reikSme
elgesiui ir savijautai ir siiilo, kad ateities vertybiy
tyrimai bity atlickami reprezentatyviose imtyse
(pvz., atsitiktinai sudarytose) ar testiniuose
tyrimuose (Young ir West, 2010).

Taigi, $io straipsnio tikslas — jvertinti asmeniniy
vertybiy reik§mg pasitenkinimui darbui
reprezentatyvioje Lietuvos gyventojy imtyje.

Straipsnio objektas — pasitenkinimas darbu
dirbanéiy Lietuvos gyventojy imtyje.

Straipsnio metodai — mokslinés literattiros
Saltiniy analizé, antriné tyrimo duomeny analizé.

UZdaviniai:

1. nustatyti dirban¢iy Lietuvos gyventojy asmens
vertybes, kurios yra naudingos pasitenkinimui
darbu;

2. nustatyti dirban¢iy Lietuvos gyventojy asmens
vertybes, kurios yra zalingos pasitenkinimui
darbu.

Tyrimo metodika

Siekiant jvertinti reprezentatyvioje duomeny
imtyje dirbanciy Lietuvos gyventojy vertybes ir
pasitenkinimg darbu, remiantis ekonominio
tikslingumo kriterijumi, buvo nusprgsta atlikti
antring empiriniy duomeny analiz¢. Tam tikslui
buvo pasitelkti deSimto etapo Europos Socialinio
tyrimo duomenys. Duomeny rinkimas buvo
vykdomas Sars-Cov-2 pandemijos metu ir vyko nuo
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2020 mety rugséjo, o duomeny rinkimas buvo
uzbaigtas 2022 mety rugpjitj. Specifiskai Lietuvoje
duomenys buvo renkami nuo 2021 mety liepos 1 iki
2021 mety gruodzio 15 dienos (Eric, 2022).

Europos socialinis tyrimas - tai
daugianacionalinis, akademiniy institucijy
vykdomas tyrimas, kuris vyksta nuo 2001 mety
(Eric, 2022).

Patys duomenys yra renkami etapais, kiekvienas
etapas baigiasi per du metus, duomenys pradéti
rinkti 2001 metais. Tyrimo duomenys vertina
daugiau nei 20-ies skirtingy valstybiy, tyrimas
vertina elgesj, nuostatas ir jsitikinimus jvairiose
Europos gyventojy populiacijose.

Duomenys yra laisvai prieinami
uzsiregistravusiems Zmonéms, ir gali biiti
nemokamai naudojami ne komerciniams tikslams.

Pilnas deSimto etapo duomeny masyvas yra
sudarytas i§ daugiau nei 50000 respondenty
atsakymy, bet $io tyrimo tikslams buvo eksportuoti
Lietuvos  gyventojy duomenys. Eksportuoty
duomeny charakteristikos pateikiamos toliau Siame
straipsnyje.

Analizuojame duomeny rinkinyje (dirbanciy
Lietuvos gyventojy) yra 867 tyrimo dalyviai i$ kuriy
52,8 proc. vyrai, 0 47,2 proc. — moterys. Tyrimo
dalyviy amziaus vidurkis — 44, o amziaus
standartinis nuokrypis — 13. Jauniausias tyrimo
dalyvis buvo 18 mety, o vyriausias — 83 mety.

Asmeninés vertybés buvo vertintos 21 klausimo
skale, sukurta Shalom Schwartz specialiai Europos
socialiniam tyrimui. Klausimynas vertina deSimt
baziniy vertybiniy tipy — universalumas /
visuotiskumas, ripinimasis (kitais),
konformiskumas, tradicijos, saugumas, galia /
valdzia, pasiekimai, hedonizmas, skatinimas,
saviorientacija / savirealizacija. Mazesné kiekvieno
vertybinio tipo suma rodo, kad asmeniui yra labiau
budinga tam tikra vertybé. Vertybiy struktiira yra
tikrinta daugiau nei 70 skirtingy valstybiy ir yra
manoma, kad S$ios vertybés ir jy struktira
pasitvirtina visose kultiirose (Schwartz, 2012).

Pasitenkinimas darbu buvo vertintas vienu
klausimu — kiek jiis esate patenkintas savo darbu.
Naudojama desSimties baly skalé, kurioje 0 —
visiSkai nepatenkintas darbu, o 10 — visiskai
patenkintas darbu.

Straipsnyje taip pat jvertinami socialiniai —
demografiniai ~ veiksniai - lytis, amzius,
i$silavinimas. Amzius buvo apskaiCiuotas i$
apklausos atlikimo datos atémus asmens gimimo
data, iSsilavinimas buvo vertinamas klausiant
asmens, kiek mety jis pilnai uzbaige
besimokydamas — t. y. kuo daugiau mety asmuo
nurodé, tuo, galima sakyti, kad jo iSsilavinimas
buvo aukstesnis.
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Tyrimo duomeny analizé vykdoma IBM SPSS
Statistics 25 wversija, o siekiant sumazinti
reprezentatyvios imties formavimo ir
neatsakomumo klaidy tikimybe¢ buvo pritaikytas
post-stratifikacinis svoris.

Antrinés duomeny analizés rezultatai

Pirmiausia buvo jvertintos asmeniniy vertybiy ir
pasitenkinimo darbo tarpusavio rySys pagal Pearson
koreliacijos koeficientg. Rezultatai pateikiami
lenteléje 1 lenteléje.

1 lentelé. Asmeniniy vertybiniy tipy
ir pasitenkinimo darbu rysys

Asmeninis Pearson Reiks-
vertybinis tipas koreliacijos mingumo
koeficiento lygis (p=)
reik§mé (r=)
Saugumas -.142 <=.001
Konformiskumas -.020 547
Tradicijos -.073 .027
Riipinimasis _
(Kitais) -.126 <=.001
Universalumas / _
Visuoti§kumas -127 <=001
Saviorientacija / _
Savirealizacija -1 <=.001
Skatinimas -116 <=.001
Hedonizmas -.123 <=.001
Pasiekimai -.206 <=.001
Galia / Valdzia -.051 126

Kaip galima pastebéti i§ 1 lentelés duomeny —
visi  vertybiniai tipai (iSskyrus galios ir
konformiskumo) buvo susij¢ su  didesniu
pasitenkinimu darbu, bet, svarbu paminéti, kad
koreliacijos koeficientai buvo Zemi, o stipriausias
rySys pastebimas pasitenkinimo darbu ir
orientacijos ] pasiekimus tarpusavio rysj.

Buvo jvertinta ir vertybiniy tipy rySys su
pasitenkinimu darbu vyry ir motery imtyse.
Rezultatai pateikiame lentelése 2 ir 3 lentelése.

2 lentelé. Asmeniniy vertybiniy tipy ir pasitenkinimo
darbu sasajos vyry imtyje

Asmeninis Pearson Reiks-
vertybinis tipas koreliacijos mingumo
koeficiento lygis (p=)
reik§mé (r=)
Saugumas -.198 <=.001
Konformiskumas -.049 .286
Tradicijos -.108 .019
Riipinimasis
(Kitais) -.107 .02
Universalumas /
VisuotiSkumas ~136 003




Asmeninis Pearson Reiks-
vertybinis tipas koreliacijos mingumo
koeficiento lygis (p=)
reik§mé (r=)
Saviorientacija / _
Savirealizacija ~230 <=001
Skatinimas -.212 <=.001
Hedonizmas -.167 <=.001
Pasiekimai -.268 <=.001
Galia / Valdzia -.066 151

Kaip matome i§ 2 lenteléje pateikty duomeny,
vyry imtyje visos vertybinés orientacijos i$skyrus
konformiskuma ir galia buvo susijusios su
aukstesniu pasitenkinimu darbu.

3 lentelé. Asmeniniy vertybiniy tipy ir pasitenkinimo
darbu sasajos motery imtyje

4 lentelé. Prognostinio modelio, prognozuojancio
socialines-demografines charakteristikas, asmeninius
vertybinius tipus ir pasitenkinimg darbu, apibuidinantys

rodikliai
Determinacijos Koreguotasis Modelio
koeficientas (R?) determinacijos | reikSmin-
koeficientas gumas
.083 071 .001

Kaip matome, i§ 5 lenteléje pateikty duomeny
sudarytas prognostinis modelis yra reikSmingas
(p<=.001), sudarytas modelis paaiSkina apie 7
procentus duomeny sklaidos (dispersijos). Toliau
straipsnyje  analizuojamos  pateikto  modelio
koeficienty reikSmés.

5 lentelé. Prognostinio modelio, prognozuojancio
socialines-demografines charakteristikas, asmeninius

Asmeninis Pearson Reiks- vertybinius tipus ir pasitenkinimg darbu, koeficienty
vertybinis tipas koreliacijos mingumo reiksmés
koeficiento lygis (p=) . —_ . i —
reik§mé (r=) Kintamieji Standartizuoti Reik¥min-
Saugumas ~076 118 _ koeficientai (f§) gumo lygis
Konformiskumas -.016 .735 Lytis -.057 .097
Traqigijos ’ -.034 484 Amzius -.061 .109
&‘;gg)ma“s 152 002 Tssilavinimas 093 006
Universalumas / Saugumas -.093 021
Visuotiskumas -117 016 Konformiskumas -.064 107
iori i Tradicijos -.042 .316
Sav!orle.ntac.l_ja/ -110 024 e 1J0S
Savirealizacija Gipinimasis i
— o .026 .540
Skatinimas -.009 858 (kitais)
Hed_onjzm_as 075 123 Uplverialumas/ -030 504
Pasiekimai -134 006 VlSl.lo'[-ISkum.éi-ls
- = Saviorientacija / 133 001
Galia / Valdzia -.033 .503 Savirealizacija . .
. . ) ) Skatinimas .009 .840
Kaip matome i§ 3 lenteléje pateikty duomeny, Hedonizmas 002 959
motery imtyje did.e.sn.is pa§ilt(§nkinirqas dal.rpu.buvo Pasiekimai 147 002
susijes su orientacija j pasiekima, orientacijg j save Galia 7 Valdsia 504 07

ir saves realizacija, rupinimasi (kitais) ir
universalumg / visuotiSkumg. Apibendrinant 2 ir 3
lenteliy duomenis galima pastebéti, kad vyry ir
motery imtyse pasitenkinimo darbu ir asmeniniy
vertybiniy tipy sasajos skiriasi — vyry imtyje yra su
aukstesniu pasitenkinimu darbu yra susijes didesnis
kiekis vertybiniy tipy nei motery imtyje, taiau
esami duomenys neleidzia jvertinti amziaus ir
i$silavinimo reikSmés §iems tarpusavio rySiams.

Siekiant jvertinti lyties, amZiaus ir i$silavinimo
reikSme tiek pasitenkinimui darbui, tiek Siy rodikliy
poveiki rySiui tarp asmeniniy vertybiniy tipy ir
pasitenkinimo darbu buvo sudarytas tiesinés
regresijos prognostinis modelis siekiant jvertinti
asmeniniy vertybiniy tipy, socialiniy-demografiniy
rodikliy ir pasitenkinimo darbu ryS$j. Rezultatai
pateikiami 4 lenteléje.

Rezultatai parodé, kad aukstesnis iSsilavinimas
prognozuoja  aukStesnj  pasitenkinimg darbu
nepriklausomai nuo asmens vertybinio tipo,
amziaus ir lyties. Taip pat aukStesnj pasitenkinima
darbu prognozavo saugumo asmeninis vertybinis
tipas, orientacija j save / savirealizacija, orientacija
i pasiekimg, o Zemesnj pasitenkinimg darbu
prognozavo orientacija j galig / valdzig. Labiausiai
pasitenkinimg darbu prognozavo orientacija j save
ir orientacija j pasiekima, o minimi vertybiniai tipai
prognozavo pasitenkinima darbu nepriklausomai
nuo amziaus, lyties ir i§silavinimo.
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Diskusija

Siame  straipsnyje analizuojama  asmens
vertybiniy tipy ir pasitenkinimo darbu rySys.
Rezultatai parodé, kad auksStesnj pasitenkinima
darbu prognozavo tokie vertybiniai tipai Kkaip:
saugumas, orientacija | save / savirealizacija,
orientacija | pasiekimg, o zZemesn] pasitenkinima
darbu prognozavo toks vertybinis tipas kaip galia /
valdzia.

Kalbant apie vertybinius tipus pastebétina, kad
saugumo vertybiniam tipui yra svarbils tokie
dalykai kaip saugumas (jautimasis saugiam darbo
aplinkoje), socialiné tvarka, sveikata (sveika darbo
aplinka), priklausymo jausmas (jautimasis darbo /
darbo kolektyvo dalimi).

Orientacijos j save / savirealizacijos vertybiniam
tipui yra svarbus tokie dalykai kaip kiirybingumas
(galimybés buti kiirybingam darbe), smalsumas,
laisvé (veikti laisvai), tiksly pasirinkimas (galimybé
pasirinkti darbo tikslus), privatus gyvenimas.

Orientacijos ] pasiekimg vertybiniam tipui yra
svarbiis tokie dalykai kaip sékmé, gabumas,
ambicingumas, saves gerbimas, intelektualumas,
jtakos darymas (galéjimas daryti jtaka).

Kalbant apie galios / valdzios vertybinj tipa
pastebétina, kad Siam vertybiniam tipui yra svarbiis
tokie dalykai kaip valdzia, turtas, savo jvaizdzio
i§saugojimas, socialinis pripazinimas.

Kalbant apie gauty rezultaty ry$j su kitais
autoriais galima pastebéti, kad aukstesnis saugumas
darbe prognozavo aukStesnj pasitenkinimg darbu
(Bhardwaj ir kt., 2021), privatus gyvenimas taip pat
yra svarbus pasitenkinimo darbu veiksnys (Wangler
ir kt., 2022), tad rezultatai papildo kity tyrimy
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IMPORTANCE OF PERSONAL VALUES FOR EMPLOYEES’ JOB SATISFACTION

Summary

There is a tendency for an organisation to define its values, which predetermines its behaviour to reach certain goals (mission).
However, together with organisational values, personal values usually exist. In an ideal case, these personal values are similar
to organisational values. However, ideal cases are rare, so in this article, the link between personal values and job satisfaction
is analysed. The importance of personal values for job satisfaction in a representative sample of working people in Lithuania
was assessed. The results of data analysis showed that higher job satisfaction was preconditioned by higher education, more
expressed (more important) security, self-direction, and personal values achievement types. Lower job satisfaction was
preconditioned by more expressed (more important) power type of personal values. Also, this article discusses what is
important for these types of personal values in professional and personal life, and their importance in professional activities

is also discussed.

Keywords: values, personal values, employees’ well-being, job satisfaction, human resources management.

Informacija apie autoriu

Andrius Smitas. Kauno kolegijos Verslo fakulteto Turizmo ir laisvalaikio vadybos katedros lektorius.
Moksliniy tyrimy kryptys: sveikatos darbe psichologija, zmogiskyjy istekliy vadyba, organizacinis klimatas.
El. pasto adresas: andrius.smitas@go.kauko.lt

203


mailto:andrius.smitas@go.kauko.lt

