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IKIMOKYKLINIO UGDYMO SPECIALISTU POREIKIS
DARBO RINKOJE: PEDAGOGU PAIESKOS YPATUMAI

KAUNO MIESTO UGDYMO ISTAIGU
VADOVU POZIURIU

Algimantas Bagdonas, Asta Jakimaviciené, Lina Majauskiené

Kauno kolegija

Anotacija. Straipsnyje gilinamasi j ikimokyklinio ugdymo specialisty poreikio darbo rinkoje problematika, remiantis atlikto
tyrimo rezultatais atskleidziami pedagogy paieskos ypatumai Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pozitriu.
Problema — kokie ikimokyklinio ugdymo specialisty paieskos, kuri yra specialisty poreikio darbo rinkoje jvertinimo
komponentas, ypatumai iSrySkéja ugdymo jstaigy vadovy pozitiriu? Tikslas — atskleisti ikimokyklinio ugdymo specialisty
paieskos ypatumus bei jsidarbinamumo tendencijas Kauno mieste. Metodai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analize,
apklausa raStu, apraSomoji statistika. Pagrindiniai tyrimo rezultatai: didZioji dalis apklausty darbdaviy susiduria su sunkumais
ieSkodami tinkamy specialisty. Vadovy sprendimg priimti nauja pedagoga lemia jvairiis, dazniausiai situaciniai motyvai.
Kandidato jgytas aukstasis iSsilavinimas vadovy nurodomas kaip vienas svarbiausiy atrankos kriterijy, taip pat statistiskai
reik§mingi yra Sie atrankos veiksniai: kandidatas yra konkre¢ios aukstosios mokyklos absolventas; budamas studentu atliko
praktika respondento vadovaujamoje istaigoje; turi patirties kitose ugdymo jstaigose. Atsitiktinumas, jaunas kandidato
amzius, studijy metu kandidato atliktas uzsakomasis tyrimas néra statistiSkai reikSmingi atrankos kriterijai. ISanalizavus
vadovy pozitrj i jy idarbinty Kauno kolegijos absolventy kompetencijas ir kvalifikacija, paaiskéjo, kad $iy specialisty
kvalifikacija atitinka darbo rinkos poreikius, o auk$tyjy mokykly absolventy profesinis pasirengimas vertinamas tik teigiamai.
Analizuojant veiksnius, vadovy nuomone, labiausiai nulemiancius Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo studijy
programos absolventy jsidarbinimg, paai§kéjo, kad, atsirinkdami reikiamus darbuotojus darbdaviai didZiausiag démesj skiria
studijy praktikos metu jgyjamiems jgidziams ir bendrosioms bei dalykinéms kompetencijoms. Svarbiomis laikomos
rekomendacijos i§ aukstosios mokyklos (praktikos vietos) ir teorinés profesinés zinios, o darbo patirtis, jgyta iki studijy /
studijy metu, baigtos aukstosios mokyklos vardas, pazintys (asmeniniai ir (arba) tévy socialiniai ry$iai), atsitiktinumas ar
regiono ekonominé situacija i§ esmés nevaidina jokio statistiSkai reik§mingo vaidmens. Tai rodo darbdaviy pasitikéjima
aukstyjy mokykly parengtais specialistais, aukstosiose mokyklose suteikiama kvalifikacija, kompetencijomis ir praktiniais
igtdziais.

ReikSminiai Zodziai: ikimokyklinio ugdymo specialisty poreikis, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas, kompetencijos,

pedagogy paieska.

Ivadas

Temos aktualumas. Siandieniné Lietuvos
ikimokyklinio ugdymo samprata neatsiejama nuo
svarbiausiy Europos Sgjungos Svietimo plétotes
orientyry ir vertybiy (Malinauskiene, 2020).
Atsizvelgdamas | aktualias ikimokyklinio ugdymo
tendencijas ES (plg. Europos Komisija / EACEA /
Eurydice, 2019), LR Seimas 2020 metais priémé
Svietimo jstatymo pataisas (Lietuvos Respublikos
$vietimo jstatymo Nr. 1-1489 2, 7, 8, 24, 36, 47 ir 67
straipsniy pakeitimo jstatymas, 2020), kuriomis
garantuojami didesni valstybés jsipareigojimai
organizuojant institucinj ikimokyklinj ugdyma
socialing rizika patiriantiems vaikams, jteisinamas
visuotinis  ikimokyklinis  ugdymas, sudaromos
lankstesnés galimybés skirtingy poreikiy vaikams
pasirengti mokytis mokykloje. Istatymo pataisa
jteisinamas  visuotinis ikimokyklinis ugdymas
nereiskia, kad ikimokyklinis ugdymas tampa
privalomas. LR SMSM 2020 11 10 pranesime
spaudai (2020) skelbiama, kad $ia jstatymo pataisa
subalansuojamas institucinio ikimokyklinio ugdymo

paklausos ir pasiilos santykis. Tai reiskia, jeigu
Seima pageidaus, kad vaikas lankyty ikimokyklinio
ugdymo jstaiga, savivaldybés privalés uztikrinti
tokig galimybe visiems vaikams: nuo 2023 m. — 4
mety vaikams, 2024 m. — 3 mety vaikams ir 2025
m. — 2 mety vaikams. Taip pat nuo 2023 mety
rugséjo 1 dienos numatyta jteisinti dvejy mety
priesmokyklinio ugdymo programg. Tokie §vietimo
sistemos poky¢iai sudaro prielaidas kalbéti ne tik
apie padidésiant] ikimokyklinio amzZiaus vaiky
skai¢iy ugdymo jstaigose, bet taip pat iSaugusj paciy
jstaigy (tiksliau — viety vaiky darzeliuose ir kitose
priesmokyklinj ugdyma vykdanciose ugdymo
jstaigose), o kartu ir prieSmokyklinio bei
ikimokyklinio ugdymo mokytojy poreikj.
Visuotinio  ikimokyklinio ugdymo idéja
paskutiniaisiais metais yra palaikoma daugelyje
pasaulio S$aliy. Nors, pavyzdziui, visose EBPO
(angl. OECD) salyse visuotinis ikimokyklinis
ugdymas néra privalomas, taciau daugiau nei puséje
2022 metais pateikusiy duomenis EBPO $aliy 3-5
mety amziaus vaiky ikimokyklinis ugdymas, galima
sakyti, jau yra visuotinis, t. y. siekia mazdaug 90
proc. (OECD, 2022). Visuotinio ikimokyklinio
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ugdymo idéja  jvairiose  pasaulio  Salyse
jgyvendinama jvairiais lygmenimis — tiek politinio
planavimo, atsizvelgiant | prognozuojamus
demografinius pokyc¢ius (plg. Kinijoje — Feng ir
Sun, 2021), tiek realios situacijos ikimokyklinio
ugdymo praktikoje jvertinimo, remiantis paklausos
ir pasiiilos modeliu (plg. Kinijoje — Hong ir kt.,
2022; Bostone, JAV — Campbell ir Patil, 2019;
Kentukio valstijoje, JAV - Education Sector
Analysis, 2021), tiek finansavimo, reikalingo
visuotinio ikimokyklinio ugdymo priemonéms
igyvendinti, biisimiems ikimokyklinio ugdymo
specialistams parengti ir naujoms darbo vietoms
steigti, numatymo (plg. JAV — Melnick ir kt. 2022;
Katz ir Loewenberg, 2019; Didziojoje Britanijoje —
De Henau, 2022).

Ankséiau paminéty autoriy ir jvairiy statistiniy
studijy (Education Sector Analysis, 2021;
Academic Supply and Occupational Demand
Report, 2021; Darling-Hammond, 2022) apzvalga
leidzia teigti, kad wugdymo srities specialisty
poreikis darbo rinkoje daZznai yra tiriamas,
vadovaujantis pasiilos ir paklausos modeliu. Sis
terminas kiles i§ laisvosios rinkos ekonomikos ir
supaprastintai  gali  buti  aiSkinamas  kaip
instrumentas, skirtas jvertinti santykj tarp produkto
(paslaugos), kurj nori jsigyti pirkéjas (vartotojas), ir
verslo (tiekéjo) teikiamos pasiiilos tam produktui
(paslaugai) jsigyti. Sis santykis yra sglygojamas
produkto (paslaugos) pardavimo kainos (Towner-
Larsen, 1998; Christos ir kt., 2019; Inoua ir Smith,
2020). Kalbant apie ugdymo specialisty paklausg ir
pasiiila, aktualus ne vien etaty finansavimo (plg.
modelyje ,kaina“) komponentas, bet ir tokie
veiksniai kaip specialisty rengimas, geografiné
vieta, demografiniai rodikliai (pvz., pedagogy
amzius, gimstamumas), pedagogy kvalifikacija
(pvz., atitinkamos uzsienio kalbos mokéjimas ar
tarpkultiiring kompetencija), savivaldybiy
jsitraukimas ir kt. (Towner-Larsen, 1998; Schilling
ir Kopp, 2018), netgi COVID-19 pandemija
(Academic Supply and Occupational Demand
Report, 2021), tévy pajamos ir jy geb&jimas mokeéti
uz ikimokyklinio ugdymo paslaugas (Chaudry ir
Sandstrom, 2020) ar Pikturnaités ir Tamasauskienés
(2021)  atlikto  tyrimo  metu  iSryskinti
demotyvuojantys veiksniai, lemiantys nenora
rinktis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogo profesija, t. y. darbo ypatumai
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje: per didelis vaiky
skaiius grupéje, sudétingas darbas, patiriama
psichologiné jtampa, nepakankama pagalba
pradedantiesiems pedagogams.

Mokslinés literatiiros ir statistiniy ataskaity
analizé parodé, kad, vadovaujantis pasiilos-
paklausos koncepcija ikimokyklinio ugdymo
darbuotojy poreikiui nustatyti, labai daznai yra

gretinami duomenys apie darbuotojy paklausg ir
atitinkamy studijy programy (aukstyjy mokykly
parengiamy absolventy) pasiila, t. y. jvertinant, ar
egzistuoja ,atotrukis* tarp aukstosios mokyklos
parengiamy specialisty skaiciaus ir egzistuojanciy
atitinkamos srities darbo viety skaiciaus. Tokiu
biidu galima nustatyti, ar esamos studijy programos
atitinka konkretaus regiono darbo rinkos poreikius.
Jei griztume | nacionalinj Lietuvos lygmeni,
pastebétume, kad ikimokyklinio ugdymo specialisty
poreikj darbo rinkoje artimiausius penkerius metus
salygos anksGiau minétos Svietimo jstatymo
pataisos, atliepian¢ios visuotinio ikimokyklinio
ugdymo politikg, ir praktiniai jy jgyvendinimo
i88tkiai. Pvz., Kauno miesto savivaldybés 2022-09-
01 duomenimis (Ikimokyklinio ugdymo specialisty
poreikis Kauno m., 2022), miesto savivaldybei
pavaldziose ikimokyklinio ugdymo jstaigose (viso
76 istaigos) triko 9 ikimokyklinio ugdymo
auklétojy (jiems jdarbinti yra neuzimti 7,72 etato).
Kyla klausimas, ar ir kaip atsakingy institucijy
pateikiami duomenys atspindi realy praktikoje
egzistuojant] ,pasiilos — paklausos® santykj?
Pavyzdziui, kokios yra Kauno kolegijos, kuri yra
didziausias prieSmokyklinio ir ikimokyklinio
ugdymo specialisty rengéjas Kauno regione,
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo studijy
programos absolventy galimybés rasti darbo vietg
pagal jgyta specialybe Kauno mieste? Kokius
duomenis — ne politiniy sprendimy, bet praktikos
salygotus — Siuo klausimu gali pateikti ugdymo
istaigy vadovai? Galima daryti prielaida, kad jy
poziiiris atspindés ne paklausa (angl. ,,demand®),
kuri dazniausiai yra jvertinama nacionaliniu arba
municipaliniu lygmeniu (plg. Campbel ir Patil,
2019; Melnick ir kt., 2022; Schilling ir Kopp, 2018),
bet poreikj (angl. ,,need*) konkrecioje jstaigoje.
Kauno kolegijos Meny ir ugdymo fakulteto
Pedagogikos katedroje (tuometinéje Ikimokyklinio
ugdymo katedroje) darbdaviy nuomoné
ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimo kokybés
klausimais, ikimokyklinio ugdymo specialisty
rengimo poreikis bei tendencijos, darbdaviy
pozitiris ] ikimokyklinio ugdymo specialisty
rengimo aktualijas, darbdaviy pageidavimai dél
busimy darbuotojy rengimo buvo i§samiai istirti bei
i8analizuoti 2006 m. (nepublikuota tyrimo ataskaita,
2006). Atsizvelgiant j kasmet vykstancius poky¢ius
visuomenés gyvenime, Svietimo dokumentuose,
ugdymo jstaigy veikloje, visuomet kyla biitinybé po
kurio laiko tyrimg pakartoti, atnaujinant tyrimo
klausimus. Siuo tikslu 2014 m. kovo—geguzés mén.
buvo atliktas pakartotinis tyrimas (Bagdonas ir
Sadauskiené, 2014), kuriuvo buvo siekiama
i8siaiSkinti  busimyjy ikimokyklinio ugdymo
specialisty poreikj ir atsizvelgti i darbdaviy
pageidavimus rengiant specialistus, kad bty galima
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tobulinti ~ ir  atnaujinti  Ikimokyklinio  ir
prieSmokyklinio ugdymo  studijy programa,
tinkamai koreguoti atnaujinamus studijy dalykus,
efektyviau organizuoti ir atlikti  praktikas,
sékmingiau  bendradarbiauti su  socialiniais
partneriais, Seimomis bei absolventais.
Vadovaujantis tyrimo testinumo principu, 2022
mety lapkri¢io ménesj, atnaujinus lkimokyklinio
ugdymo specialisty poreikio tyrimo klausimyna ir jj
papildzius klausimy grupe apie ikimokyklinio
ugdymo pedagogo padéjéjo vaidmenj bei jy
profesinés kvalifikacijos poreikj, Kauno kolegijos

Meny ir ugdymo fakulteto Pedagogikos katedra

organizavo Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo

istaigy vadovy apklausa.
Tyrimu buvo siekta atsakyti j klausimus:

o Kaip darbdaviai atsirenka darbuotojus j laisvas
darbo vietas ikimokyklinio ugdymo jstaigose?

o Koks darbdaviy pozitris i kolegijoje parengty
ikimokyklinio ugdymo specialisty
kompetencijas?

o Kokios ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kompetencijos darbdaviy laikomos
prioritetinémis ir kodél?

Atsakymy paieSka | Siuos probleminius
klausimus ir sudaré tyrimo esmg.

Siame straipsnyje nagrinéjama problema: kokie
ikimokyklinio ugdymo  specialisty  paieSkos
ypatumai isryskéja Kauno miesto ugdymo jstaigy
vadovy pozitiriu?

Objektas. Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo
jstaigy vadovy pozitris j ikimokyklinio ugdymo
specialisty paieskos ypatumus bei jsidarbinimo
tendencijas.

Tikslas. Atskleisti Kauno miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy poziiirj j ikimokyklinio
ugdymo specialisty paieskos ypatumus bei
jsidarbinimo tendencijas.

UZdaviniai:

1. jvertinti pedagogy poreikio dinamikg per
paskutinius ir artimiausius 5 metus;

2. nustatyti iSorinius ir su kandidatu kaip asmeniu
susijusius veiksnius, skatinan¢ius jdarbinti naujg
specialista;

3. nustatyti  ikimokykliniy  jstaigy  vadovy
naudojamus ikimokyklinio ugdymo specialisty
paieskos budus.

Metodai: duomeny rinkimo — mokslinés
literatiiros ir dokumenty analizé, apklausa rastu;
duomeny apdorojimo metodai — aprasomoji
statistika.

Siekiant  supaprastinti  tyrimo  rezultaty
pateikimag, straipsnyje sinonimis$kai naudojama:
ikimokyklinio ugdymo jstaiga = ugdymo jstaiga,
ikimokyklinio / priesmokyklino ugdymo pedagogas
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/ ikimokyklinio ugdymo specialistas = pedagogas =
specialistas, ikimokyklinio ugdymo pedagogo
padéjéjas = pedagogo padéjéjas, ikimokyklinio
ugdymo jstaigos vadovas = vadovas = darbdavys.

Tyrimo metodika ir organizavimas

Siekiant atskleisti Kauno miesto ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo specialisty poreikj,
paieskos ypatumus, jsidarbinimo tendencijas,
specialisty rengimo kokybe Kauno kolegijoje, 2022
m. spalio — lapkri¢io mén. atlikta miesto valstybiniy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy apklausa.
Tyrimo duomenys laikytini reprezentatyviais
Kauno miesto mastu, nes anketos iSsiystos j visas
valstybines ikimokyklinio ugdymo jstaigas (76),
grizo pilnai uzpildytos — 64 anketos, tai sudaro 85
proc. griztamuma. Todél galima teigti, kad tyrimo
duomeny rezultatai patikimi ir atstovauja Kauno
miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy
poziiirj | specialisty paieskos, jsidarbinamumo,
kompetencijy raiskos, bendradarbiavimo su Kauno
kolegijos  Pedagogikos  katedra  klausimus.
Klausimynas rengtas, remiantis 2014 m. atlikto
tyrimo instrumentu, kuris buvo parengtas Kauno
kolegijoje vykdyto tarptautinio projekto ,,Kauno
kolegijos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos
tobulinimas“ metu, kuriame buvo parengti
rekomenduojami kolegijos studijy programoms
klausimynai darbdaviams apie specialisty paieskos
poreikj, ypatumus, galimybes. Atliekant 2022 m.
tyrimg, tyrimo instrumentas papildytas pastaryjy
mety realijas  atspindinCiomis  kategorijomis
(pedagogy rengimo reglamentas, pedagogy
padéjéjy veiklos aktualumas, specialisty paieskos
ypatumai, studijy ir darbo derinimo galimybés).
Klausimynas sudarytas i§ 24 klausimy (i§ jy — 19
uzdary, 2 pusiau atviri ir 3 atviri klausimai), kurie
sudaré 4 prasminius blokus: specialisty poreikio
darbo rinkoje nustatymas (5 klausimai); pedagogy
paieSkos ypatumy i$skyrimas (4 klausimai);
pedagogy rengimo aspekty nustatymas (5
klausimai); ugdymo jstaigy vadovy pozilrio |
kolegijoje rengiamus specialistus atskleidimas (5
klausimai), Kauno kolegijos rengiamy specialisty
kompetencijy pagrindimas (5 klausimai).

Kiekybinio tyrimo rezultatai rinkti klausimyna
vadovams pateikus per internetine
platforma ,,Apklausa.lt”, sisteminti ir apdoroti
naudojantis MS Exel ir MS Word kompiuterinémis
programomis.

Atliekant tyrimg, laikytasi tyrimo etikos,
dalyvavimo tyrime savanoriSkumo principy, tyrimo
dalyviams uztikrintas asmens anonimiskumas bei
konfidencialumas, gauti duomenys naudoti
apibendrinti moksliniais tikslais. D¢l ribotos §ios
publikacijos apimties straipsnyje pateikiama tik


http://apklausa.lt/

dalis tyrimo rezultaty, t. y. analizuojami
ikimokyklinio ugdymo  specialisty  paieSkos
aspektai.

Tyrimo rezultaty analizé

Ikimokyklinio ugdymo specialisty paieskos
ypatumams bei jsidarbinimo tendencijoms Kauno
m. atskleisti j viso tyrimo klausimyng buvo jtraukta
11 klausimy, susijusiy su ikimokyklinio ugdymo
specialisty atrankos j darbo vieta kriterijais, vadovy
naudojamais paieSkos biudais, skirty pedagogy
poreikiui per paskutinius ir artimiausius 5 metus
jvertinti, iSskirti veiksnius, skatinanc¢ius jdarbinti
nauja specialista, o taip pat klausimai, padésiantys
vadovams jvertinti Kauno kolegijos Meny ir
ugdymo fakulteto Pedagogikos katedros absolventy
kvalifikacija, jy faktinj jsidarbinimga bei

jsidarbinimo galimybes Kauno miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Pasiteiravus  respondenty, ar  atrenkant

specialistus j darbo vietq jiems yra svarbus
aukstosios mokyklos vardas, kurioje kandidatas
igijo aukstojo mokslo diplomg, 2 trecdaliai (67,5
proc.) respondenty neteikia reikSmeés aukstosios
mokyklos vardui, o likusiam trec¢daliui vadovy
baigtos aukstosios mokyklos vardas yra svarbus
kriterijus, renkantis specialista j darbo viets.
Palyginus su 2014 mety tyrimo rezultatais,
aukstosios mokyklos vardo svarba akivaizdziai
sumazgjo. Ankstesnio tyrimo duomenimis didzioji
dauguma apklausty vadovy teigé, kad kandidatui
i§silavinimg suteikusios jstaigos vardas yra svarbus
arba labai svarbus.

Remiantis darbdaviy apklausos rezultatais,
galima teigti, kad aukstajai mokyklai iSlieka svarbu
ripintis savo mokymo jstaigos vardo garsinimu,
studijy kokybés klausimy sprendimu, informacijos
pateikimo kokybe vieSojoje erdvéje, nes vis dar
didelé darbdaviy dalis Siam klausimui skiria didelj
démes;.

Analizuojant atsakymus j klausima, ar lengva
surasti ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo
specialistq, didzioji dalis (92,5 proc.) respondenty
atsake, kad yra sudétinga. Galima daryti prielaida,
kad didzioji dauguma darbdaviy susiduria su
sunkumais ieSkodami tinkamo specialisto. Tai gali
rodyti tendencijas, kad specialisty néra pakankamai.
Tikétina, truksta butent aukSta profesing
kvalifikacija turiniy pedagogy, todél islieka
poreikis ir toliau rengti ikimokyklinio ugdymo
specialistus, ypac¢ akcentuojant jy rengimo kokybe.

Siekiant jvertinti specialisty poreikio dinamika,
vadovy buvo pasiteirauta, ar per paskutinius 5
metus |} savo jstaigg jie yra priéme naujy
ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo pedagogy?
Jei taip, buvo paprasSyta nurodyti skai¢iy (1 lentelé).

Pasiteiravus vadovy apie pedagogy jdarbinimo
perspektyvas per artimiausius 5 metus, beveik
trecdalis respondenty nurodo, kad poreikis bus 1-3
pedagogai (panaSiai nurodomas ir pedagogo
padgjéjy poreikis), 13-oje istaigy bus reikalingi 3—
5, o 8 jstaigose — net 5 ir daugiau pedagogai
(2 lentelé). Pedagogo padéjéjy poreikis iSrySkéja
daugiau nei trec¢dalyje ikimokyklinio ugdymo
istaigy. Apie 36 proc. darbdaviy papildomai
jdarbinty Sios profesinés grupés darbuotojy.

1 lentelé. Per paskutinius 5 metus j ugdymo jstaiga
priimti nauji ikimokyklinio / priesmokyklinio

ugdymo pedagogai
Priimty pedagogy skaidius Santykis
1 0,0 proc.
2 7,5 proc.
3 32,5 proc.
4 20,0 proc.
5 17,5 proc.
6-10 22,5 proc.

Paaiskéjo, kad tre¢dalyje jstaigy buvo priimta po
3 pedagogus, kitose jstaigose netgi 4, 5 ir daugiau
pedagoguy.

2 lentelé. Preliminarus per artimiausius 5 metus
reikalingy naujy pedagogy istaigoje skaicius

Atsakymo variantai Santykis
ikimokykl. ugdymo pedagogy 1-3 29,5 proc.
ikimokykl. ugdymo pedagogy 3-5 21,3 proc.
ikim(_)kykl. ugdymo pedagogy 5 ir 13,1 proc.
daugiau
pedagogo padéjéjy 1-3 26,2 proc.
pedagogo padéjéjy 3-5 8,2 proc.
pedagogo padéjéjy 5 ir daugiau 1,6 proc.

Galima teigti, kad j ikimokyklinio ugdymo
specialisty komandas jsilieja naujy Zmoniy, vyksta
darbuotojy kaita arba gausinamos jy gretos. Net
63,9 proc. respondenty nurodé, kad per artimiausius
5 metus jiems reikés ikimokyklinio ugdymo
pedagogy. Respondenty atsakymai rodo, kad
specialisty poreikio klausimas per artimiausius 5
metus bus aktualus, taigi ir auk$tyjy mokykly
vaidmuo rengiant tokio profilio specialistus islicka
aktualus. Galima daryti prielaidag, kad Kauno
kolegijos  Pedagogikos  katedroje  rengiami
specialistai yra laukiami darbo rinkoje ir per
artimiausius keleta mety jy poreikis isliks.

Siekiant iSsiaiSkinti, kokie veiksniai skatina
darbdavius  jdarbinti  ikimokyklinio  ugdymo
specialistus (3 lentelé), ir kokius jdarbinimo biidus jie
tam pasitelkia (4 lentele), j klausimyng buvo jtraukta
klausimy grupé, apimanti iSorinius Veiksnius, su
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paciu kandidatu kaip asmeniu susijusius veiksnius,
taip pat, darbuotojy paieskos biudus.

Analizuojant atsakymus j klausimg ,,Kas Jus
skatina(o)  jdarbinti  naujq  ikimokyklinio /
priesmokyklinio ugdymo pedagogg?*, viena aiski
tendencija neiSryskeéjo, vadovy sprendimg priimti
nauja pedagoga lemia jvairlis, greiCiausiai
situaciniai motyvai.

Anketoje buvo skirtas klausimas iSsiaiSkinti
potencialius iSorinius veiksnius, lemiancius pedagogo
jdarbinima, pvz., teritoriné gyventojy plétra, padidéjes
ikimokyklinio amziaus vaiky skaiCius jstaigos
aptarnaujamoje teritorijoje, personalo ir darbo kriivio
pokyciai pacioje ijstaigoje, dabartinés socialinés
realijos (daugiausiai susij¢ su Rusijos agresijos prie$
Ukraing i$Saukta migracija), dél kuriy jstaigose
padauggéjo kitatauciy (kitakalbiy) vaiky.

Apie trec¢dalis darbdaviy nurodé, kad daznai
priima darbuotoja, atsizvelgdami j iSaugusj vaiky
skai¢iy  aptarnaujamoje teritorijoje.  DidZioji
dauguma darbdaviy nurodé darbuotojo i$éjimg |
pensija kaip kartais ar netgi daznai jdarbinimag
lemiantj motyva. Teritorinés plétros veiksnys 42,5
proc. respondenty nebuvo aktualus, to priezastimi
gali biti jvardinta sglyginai nusistovéjusi Kauno
miesto infrastruktira. Tikétina, kad dél Sios
priezasties 37,5 proc. respondenty iSauggs
teritorinis vaiky skaiCius néra aktualus naujo
specialisto jdarbinimo veiksnys. 50 proc. darbdaviy
nurodé, kad kartais jdarbina naujg pedagoga, jei
esamas darbuotojas dirba ne visu kriviu dél studijy
aukstojoje mokykloje. Tai rodo salygine darbdaviy
tolerancija darbuotojy i$silavinimo siekiui, sudarant
jam mazesnio darbo kriuvio salygas. Idarbinimo

situacija, kai darbuotoja iSeina motinystés atostogy,
60 proc. atsakiusiyjy néra labai svarbus veiksnys
priimti naujg darbuotojg — tokia dalis respondenty
pasirinko atsakymo variantg ,kartais®, o 12,5 proc.
nurodé ,,niekada“.

27,5 proc. darbdaviy nurodé, kad per didelis
dirbanc¢iy darbuotojy darbo kriivis jiems néra
svarbus veiksnys priimti naujy pedagogy, kartais
tokiu argumentu vadovaujasi 35 proc. darbdaviy, o
likusieji 30 proc. respondenty — daznai, ir tik keletas
visgi visada atsizvelgia | pedagogy kriivio
optimizavimo poreikj.

Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose
iki Siol nebuvo labai daug kitatauciy ar kitakalbiy
vaiky, taCiau, prasidéjus Rusijos karinei agresijai
Ukrainoje ir | Lietuva atvykus daug nuo karo
béganc¢iy Zzmoniy, ugdymo jstaigas pradéjo lankyti
nemazai  ukrainieCiy,  bendraujan¢iy  rusy,
ukrainie¢iy kalbomis. Klausimyno sudarytojai daré
prielaidg, kad kai kurios jstaigos, ypac tos, kuriy
kolektyve dominuoja jaunesnio amziaus pedagogai,
gali susidurti su komunikacijos problema. Kyla
klausimas, ar uzsienio kalbos mokéjimas gali buti
svarbus veiksnys, jdarbinant pedagoga? 45 proc.
respondenty nurodé, kad jdarbindami tik kartais
atsizvelgia | uZzsienio kalbos mokéjima, o 32,5
proc. — niekada neatsizvelgia. Todél galima daryti
prielaidg, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra
vyresniosios kartos pedagogy, nuo sovietmecio
laiky mokanciy rusy kalba, o jaunesnioji darbuotojy
karta gali bendrauti paplitusia tarp kitatauciy angly
kalba, todé¢l darbdaviai kalbos mokéjimo neisskiria
kaip aktualaus veiksnio priimant sprendima dél
jdarbinimo.

3 lentelé. Asmens atrankos Kriterijai, kuriais vadovaujasi darbdaviai,
idarbindami naujg ikimokyklinio / prieSmokyklinio ugdymo pedagoga

Niekada Kartais DaZnai Visada

Biidamas studentu atliko praktika Jusy jstaigoje 12,5 proc. 37,5 proc. 42,5 proc. 7,5 proc.
Biidamas studentu atliko uzsakomajj tyrimg Jusy jstaigoje | 40,0 proc. 50,0 proc. 10,0 proc. 0,0 proc.
Kandidatas yra ankséiau dirbe¢s Jisy jstaigoje 22,5 proc. 57,5 proc. 20,0 proc. 0,0 proc.
Kandidatas yra Jusy paZjstamas 40,0 proc. 47,5 proc. 12,5 proc. 0,0 proc.
Kandidatas yra jauno amziaus 22,5 proc. 32,5 proc. 42,5 proc. 2,5 proc.
Kandidatas yra Kauno kolegijos absolventas 7,5 proc. 27,5 proc. 57,5 proc. 7,5 proc.
Kandidatas turi aukstajj i$silavinimag 2,5 proc. 12,5 proc. 60,0 proc. 25,0 proc.
Kandidatas turi patirties kitose ugdymo jstaigose 5,0 proc. 37,5 proc. 47,5 proc. 10,0 proc.
Kanvdic’igta} rekomendavo jstaigos darbuotojas / jstaiga / 0,0 proc. 35,0 proc. 47,5 proc. 17,5 proc.
aukstoji mokykla

Kandidatg atsiunté UZimtumo tarnyba 40,0 proc. 55,0 proc. 5,0 proc. 0,0 proc.
Atsitiktinumas 20,0 proc. 67,5 proc. 12,5 proc. 0,0 proc.

I klausimyng taip pat buvo jtrauktas klausimas,
skirtas labiau pasigilinti j pedagogo idarbinima
lemiancius, labiau su paciu kandidatu kaip asmeniu,
susijusius veiksnius, ir iSsiaiSkinti, kokiais asmens
atrankos  kriterijais  vadovaujasi  darbdaviai,
jdarbindami nauja ikimokyklinio / priesmokyklinio

62

ugdymo pedagoga (3 lentele). Atsirinkdami
reikiamus darbuotojus, darbdaviai didziausig
démesj skiria tam faktui, kad kandidatas turi
aukstajj iSsilavinima — daznai arba visada nurodé 85
proc. respondenty. Ne maziau svarbiu kriterijumi
buvo nurodyta tai, kad kandidatas yra Kauno



kolegijos absolventas. Kaip daznai taikomag §j
atrankos kriterijy nurodé 57,5 proc. respondenty.
Atsirenkant darbuotojg taip pat svarbiu laikomas tas
faktas, kad studentas atliko praktika respondento
vadovaujamoje jstaigoje (50 proc.) arba turi
patirties kitose ugdymo jstaigose (daznai arba
visada nurodé 57,5 proc.). Rekomendacijoms (i$
aukstosios mokyklos, kitos jstaigos ar kolegy)
teikiamas taip pat nemazas démesys — 65 proc.
vadovy vadovaujasi $iuo kriterijumi, o, pavyzdziui,
asmeniné vadovo pazintis su kandidatu ar
Uzimtumo tarnybos vaidmuo jdarbinant nauja
darbuotoja néra rySkus. 55 proc. tik kartais
vadovaujasi UzZimtumo tarnybos rekomendacija
kaip galimu darbuotojo atrankos kriterijumi, o 40
proc. respondenty —  apskritai  niekada.
Palyginimui — i§ 90 2022 mety Kauno kolegijos
meny ir ugdymo fakulteto Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo studijy programos
absolventy tik 1 absolventas buvo registruotas
Lietuvos uzimtumo tarnyboje (Kauno kolegijos
statistiné ataskaita, 2022).

Atsitiktinumas taip pat néra daznas veiksnys
darbuotojo atrankoje, tik 12,5 proc. nurodé¢, kad

daznai darbuotojas surandamas atsitiktinai. Tai
liudija, kad darbuotojy yra ieskoma kryptingai,
nusista¢ius  tam  tikrus  kriterijus  biisimam
darbuotojui / biisimai darbo vietai. Formuluojant
respondentams atsakymy variantus, buvo daryta
prielaida, kad darbdaviams gali biiti aktualus jaunas
kandidato amzius, taCiau, atlikus apklausa, $i
prielaida pasitvirtino tik i§ dalies —j jaung kandidato
amziy kreipia démesj 45 proc. vadovy, 32,5 proc. —
kartais, o 22,5 proc. apklaustyjy nurodé, kad
niekada nesivadovauja amziaus  Kriterijumi.
Uzsakomojo tyrimo, kuris gali bti atliekamas tiek
studenty, tieck Kauno kolegijos Meny ir ugdymo
fakulteto Pedagogikos katedros déstytojy ir buti
aukstosios mokyklos, rengiancios ikimokyklinio
ugdymo pedagogus, ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigos  bendradarbiavimo  pavyzdziu  bei
potencialia dalykine kandidato pazintimi su
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, reikSmé yra
minimali. Tik retsykiais | tai atsizvelgia jstaigy
vadovai pedagogy atrankos metu — taip nurodé 50
proc. respondenty, tuo tarpu 40 proc. tam neteikia
jokios reik§més.

4 lentelé. Darbuotojy paieskos bidai, kuriais naudojasi darbdaviai,
norédami jdarbinti ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo pedagoga

Niekada Retai Kartais Daznai Labai daZnai

Uzimtumo tarnybos paslaugos 22,5proc. | 27,5proc. | 22,5proc. | 10,0 proc. 17,5 proc.
Internetiniy jdarbinimo portaly paslaugos 30,0 proc. | 35,0 proc. | 15,0 proc. | 12,5 proc. 7,5 proc.
Rysiai su auksStosiomis mokyklomis 0,0 proc. 10,0 proc. | 27,5 proc. | 37,5 proc. 25,0 proc.
‘(;Zralge;:)n iai rySiai (pazjstami, kolegos, 5,0 proc. 10,0 proc. | 30,0 proc. | 27,5 proc. 27,5 proc.
Skelbimai spaudoje 32,5proc. | 30,0 proc. | 25,0proc. | 12,5 proc. 0,0 proc.
Dalyvavimas ,,Karjeros dienose* 37,5 proc. | 20,0 proc. | 35,0 proc. | 5,0 proc. 2,5 proc.
Personalo atrankos imoniy paslaugos 62,5 proc. | 17,5proc. | 15,0proc. | 2,5 proc. 2,5 proc.
Bendradarbiavimas su aukstaja mokykla,

rengiancia ikimokyklinio / priesmokyklinio 5,0 proc. 2,5proc. | 30,0proc. | 27,5 proc. 35,0 proc.
ugdymo pedagogus

ISanalizavus respondenty atsakymus apie
darbuotojy paieskos budus, kuriais naudojasi
darbdaviai, norédami jdarbinti ikimokyklinio /
prieSmokyklinio ugdymo pedagoga, isryskéja
aukstosios mokyklos vaidmuo. 62,5 proc. vadovy
nurodo, kad, ieSkodami naujo darbuotojo, daznai
arba labai daznai pasitelkia ry$ius su auksStosiomis
mokyklomis, lygiai tiek pat — 62,5 proc. pazymi
paieskos procese bendradarbiavimo su aukstaja
mokykla, rengiancia ikimokyklinio /
priesmokyklinio ugdymo pedagogus, svarba. Sis
»KryZminis* anketos klausimas vadovy
argumentams  darbuotojo  atrankos  procese
atskleisti, dar kartg patvirtina, kad asmeniniai rySiai
(pazjstami, kolegos, draugai) irgi vaidina didelj
vaidmenj. 55 proc. respondenty nurod¢, kad daznai

ir labai daznai tokie ry$iai blina naujo darbuotojo
paieskos bidu.

Internetiniy jdarbinimo portaly paslaugomis
aktyviau naudojasi tik 20 proc. respondenty, net 65
proc. nurodé, kad jais niekada nesinaudoja arba
naudojasi retai. Palyginus su 2014 metais atlikto
tyrimo rezultatais, galima pastebéti, kad Si
tendencija nesikeicia. Tokia pati situacija islieka ir
su personalo atrankos jmoniy paslaugomis bei
darbuotojo paieska per skelbimus spaudoje — tokie
budai ieSkant darbuotojo tarp ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy néra populiarts. IS pateikty
atsakymy galima pastebéti, kad dalyvavimas
»Karjeros dienose* yra Siek tiek aktyvesnis nei 2014
mety tyrimo duomenimis. 2014 m. atliktame tyrime
tik 1 respondentas buvo nurodgs, kad yra dalyvaves
tokiame renginyje. 2022 m. tyrimo duomenimis, 35

63



proc. respondenty nurodé, kad, ieSkodami tinkamo
darbuotojo, kartais dalyvauja Siame darbdaviy ir
biisimy darbuotojy susitikime.

Vadovy atsakymai | §j klausimg rodo tampry
Kauno kolegijos bendradarbiavima su darbdaviais
kaip socialiniais partneriais. Darytina prielaida, kad
§is bendradarbiavimas yra tikslingas ir rezultatyvus,
Kauno kolegijos Meny ir ugdymo fakulteto
Pedagogikos katedros Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo studijy programoje
rengiami specialistai yra laukiami darbo rinkoje,
gerai vertinami darbdaviy, todél tolimesnis jy
rengimo poreikis — realaus ir objektyvus. Tenka
daryti i8vada, kad labai svarbu — efektyvi
komunikacija ir rySiy su socialiniais partneriais
palaikymas, nes darbdaviai labai menkai naudojasi
tokiy moderniy renginiy paslaugomis, kaip
»Karjeros dienos“, personalo atrankos jmonés.
Vadinasi, Pedagogikos katedros patirtis, pasirinkta
veiklos strategija visiSkai pasiteisina, nes S§ios
katedros turimi rySiai su ikimokyklinio ugdymo
jstaigomis, kuriamas ir puoselé¢jamas rySys su
bazinémis ugdymo  jstaigomis  (socialiniais
partneriais), bendradarbiavimas su absolventais
(alumnais) pasiteisina ir yra palankiai vertinami
respondenty.

Kadangi tyrimo metu buvo apklausiami Kauno
miesto ikimokykliniy jstaigy vadovai, tyrimo
organizatoriams buvo aktualu detaliau paanalizuoti,
koks vadovy poziiris j Sios aukstosios mokyklos
absolventy kompetencijas ir kvalifikacijg darbo
rinkoje, jsitikinti, ar absolventai yra laukiami uzimti
pedagogy vietas Kauno miesto ugdymo jstaigose
bei kokie veiksniai lemia, kad bitent Kauno
kolegija baiges asmuo pasirenkamas darbui su
ikimokyklinio amziaus vaikais (5 lentele).

5 lentelé. Respondenty vadovaujamose jstaigose
dirbantys ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo
pedagogai, baige Kauno kolegija

Atsakymo variantai Santykis
Siuo metu dirba 92,0 proc.
Nedirba 0,0 proc.
Dabar nedirba, bet yra dirbg 8,0 proc.

92 proc. apklausty darbdaviy nurode, kad jy
vadovaujamose ikimokyklinio ugdymo jstaigose
dirba pedagogy, baigusiy Kauno kolegijg. Tai
beveik visos sugrjzusios anketos. Sis faktas rodo
glaudy darbdaviy rys$j su Kauno kolegijos Meny ir
ugdymo fakulteto Pedagogikos katedra. Vadovali,
idarbing kolegijos absolventus, yra suinteresuoti ir
toliau palaikyti rySius su specialistus rengiancia
aukstaja mokykla, noriai dalyvauja apklausoje ir
geranoris$kai grazina uzpildytus klausimynus.
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Vadovai buvo papradyti jvertinti, kaip Kauno
kolegijos rengiamy ikimokyklinio / priesmokyklinio
ugdymo pedagogy kvalifikacija atitinka darbo
rinkos poreikius (atitinka / neatitinka / atitinka is
dalies). 82,5 proc. apklaustyjy vadovy nurodo, kad
Kauno kolegijos rengiamy ikimokyklinio /
priesmokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacija
atitinka darbo rinkos poreikius.

Akivaizdu, kad vadovai kolegijos absolventy
profesinj parengimag vertina tik teigiamai,
suteikdami vien gerus ir labai gerus jvertinimus.

Darbdaviy teigimu, jy jstaigose dirba 92 proc.
absolventy, o 82,5 proc. jy atitinka darbo rinkos
poreikius, todél galima teigti, kad aukstoji mokykla
labai gerai parengia ikimokyklinio ugdymo
specialistus, kuriais darbdaviai lieka patenkinti.

[Sanalizavus atsakymy | klausimg ,,Kaip
vertinate ikimokyklinio / prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy parengima Kauno kolegijoje 1-10 baly
skalgje?“ procenting isSraiSka, akivaizdu, kad
vadovai Kolegijos absolventy profesinj parengima
vertina tik teigiamai, suteikdami vien gerus (38,1
proc.) ir labai gerus (47,7 proc.) jvertinimus.

Darbdaviy atsakymai rodo auksta specialisty
rengimo kokybe kolegijoje ir darbdaviy pasitikéjima
Sioje studijy programoje parengtais specialistais.
Anketa uzpilde darbdaviai gerai susipazing su
kolegijoje rengiamy specialisty parengimo kokybe,
todél jy atsakymai yra vertingi, darant iSvadas ir
apibendrinimus  bei  pateikiant  apibendrintus
darbdaviy pageidavimus ikimokyklinio ugdymo
pedagogy rengimo klausimais.

Apibendrinus klausimy, skirty konkreciai Kauno
kolegijos absolventy jvaizdziui darbo rinkoje
atskleisti, rezultatus, galima daryti iSvada, kad
praktiskai  visose apklaustose ikimokyklinio
ugdymo jstaigose Siuo metu dirba buve Sios
aukstosios mokyklos absolventai, taigi, tai rodo ne
tik fakta, kad Kauno kolegija patenkina tokio tipo
ugdymo jstaigy poreikius, bendradarbiauja su darbo
rinka, bet ir tiria darbdaviy nuostatas, siekiant
uztikrinti  studijy programos kokybe, rengiant
profesionalius darbuotojus ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms.



6 lentelé. Veiksniai, labiausiai nulemiantys Kauno kolegijos Meny ir ugdymo fakulteto
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo studijy programos absolventy jsidarbinima

Atsakymo variantai Santykis
Teorinés profesinés Zinios 10,9 proc.
Baigtos aukstosios (Kauno kolegijos) mokyklos vardas 2,9 proc.
Darbo patirtis, jgyta iki studijy / studijy metu 8,7 proc.
Bendrosios kompetencijos 18,1 proc.
Dalykinés kompetencijos 18,8 proc.
Pazintys (asmeniniai ir / arba tévy socialiniai rySiai) 0,7 proc.
Atsitiktinumas 1,4 proc.
Studijy praktikos metu jgyjami jgiidziai 22,5 proc.
Rekomendacijos (i$ aukStosios mokyklos, praktikos vietos ir pan.) 13,0 proc.
Regiono ekonominé situacija 2,9 proc.

ISanalizavus respondenty atsakymus j klausima,
kokie veiksniai, jy nuomone, labiausiai nulemia
Tkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo studijy
programos absolventy jsidarbinimg, iSryskéjo tokia
tendencija (6 lentelé): atsirenkant reikiamus
darbuotojus, darbdaviai didziausia démesj skiria
studijy praktikos metu jgyjamiems jgtidziams (22,5
proc.), o taip pat bendrosioms (18,1 proc.) ir
dalykinéms (18,8 proc.)  kompetencijoms.
Svarbiomis laikomos rekomendacijos i$ aukstosios
mokyklos / praktikos vietos ir teorinés profesinés
zinios (atitinkamai 13 proc. ir 10,9 proc.). Darbo
patirtj, igyta iki studijy / studijy metu svarbiu
veiksniu laiko 8,7 proc. respondenty.  Tokie
veiksniai kaip baigtos aukStosios mokyklos
(konkrec¢iai — Kauno kolegijos) vardas, pazintys
(asmeniniai ir / arba tévy socialiniai rysSiai),
atsitiktinumas ar regiono ekonominé situacija i$
esmés nevaidina jokio statistiSkai reikSmingo
vaidmens. Pasirinkti $ie atsakymy variantai tik dar
karta patvirtina ankstesniy klausimy atsakymy
analizés metu iSryskéjusias tendencijas.

Apibendrinimas

Apibendrinant galima teigti, kad darbdaviai,
atsirenkantys darbuotojus, svarby démesj skiria
tiems veiksniams, kurie i§skiriami ir ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy studijy
programose: kompetencijoms, Zinioms, jgiidziams
(tiek praktiniams, tiek teoriniams). Darbdaviams
labai svarbi ir aukstosios mokyklos nuomoné bei
rekomendacijos biisimy specialisty atzvilgiu. Taigi,
darbdaviai vertina Sios aukstosios mokyklos
specialisty kompetencijas bei jos galimybes
parengti darbo rinkos poreikius atitinkancius
specialistus.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad egzistuoja
glaudus  darbdaviy rySys su  pedagogus
rengianciomis aukstojo mokslo jstaigomis. Beveik
kiekvienoje i§ apklausty darbdaviy vadovaujamy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy dirba pedagogy,
baigusiy Kauno kolegija. Didelis uzpildyty ankety

griztamumas rodo, kad vadovai, jdarbing kolegijos
absolventus, noriai dalyvauja apklausoje bei yra
suinteresuoti ir toliau palaikyti rySius su specialistus
rengiancia aukstaja mokykla.

ISanalizavus vadovy pozitri j jy jdarbinty
absolventy  kompetencijas ir  kvalifikacija,
paaiskéjo, kad $iy specialisty kvalifikacija atitinka
darbo rinkos poreikius, o absolventy profesinis
pasirengimas vertinamas tik teigiamai. Darbdaviy
atsakymai rodo auksta specialisty rengimo kokybe
ir darbdaviy pasitikéjima Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo studijy programoje
parengtais specialistais.

Analizuojant veiksnius, vadovy nuomone,
labiausiai nulemiancius absolventy jsidarbinima,
iSrySkéjo tokia tendencija: atsirenkant reikiamus
darbuotojus, darbdaviai didziausia démesj skiria
studijy praktikos metu jgyjamiems jgidziams ir
bendrosioms bei dalykinéms kompetencijoms.
Svarbiomis laikomos rekomendacijos i§ aukstosios
mokyklos / praktikos vietos ir teorinés profesinés
zinios, o darbo patirtis, jgyta iki studijy / studijy
metu, baigtos auksStosios mokyklos (konkreciai —
Kauno kolegijos) vardas, pazintys (asmeniniai ir /
arba tévy socialiniai rysSiai), atsitiktinumas ar
regiono ekonominé situacija i§ esmés nevaidina
jokio statistiSkai reikSmingo vaidmens. Tai rodo
darbdaviy pasitikéjimg parengtais specialistais,
aukstojoje mokykloje suteikiama kvalifikacija,
kompetencijomis ir praktiniais jgidZiais.

Susisteminus jstaigy vadovy pasirinktus su paciu
kandidatu kaip asmeniu susijusius veiksnius,
paaiskéjo, kad dazniausiai taikomas atrankos
kriterijus yra faktas, kad kandidatas turi aukstajj
iSsilavinimg. Taip pat didelj teigiamo jvertinimo
procentg surinko Sie atrankos veiksniai: kandidatas
yra Kauno kolegijos absolventas; biidamas studentu
atliko praktika respondento  vadovaujamoje
jstaigoje; turi patirties kitose ugdymo jstaigose.
Tokie naujo darbuotojo jdarbinimg lemiantys
veiksniai kaip atsitiktinumas, jaunas kandidato
amzius ar kandidato studijy metu atliktas
uzsakomasis tyrimas darbdavio jstaigoje nevaidina
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reik§mingo vaidmens.

Darbdaviams renkantis

patikimiausig ikimokyklinio ugdymo specialisto
paieskos biuidg, stebima akivaizdi tendencija —
tamprus aukstosios mokyklos ir ugdymo jstaigos

kaip svarbaus socialinio partnerio
bendradarbiavimas. Darbdaviai pasikliauja
asmenine  komunikacija  su  aukS$tosiomis

mokyklomis, tik iSimtinais atvejais darbuotojo
ieSko jdarbinimo agentiirose, darbo birzoje.

ISvados

1.

Didzioji dalis apklausty darbdaviy susiduria su
sunkumais ieSkodami tinkamy specialisty. Tai
gali rodyti tendencijas, kad specialisty néra
pakankamai, arba kandidatai  neatitinka
darbdaviy keliamy profesiniy lukesCiy. Per
paskutiniuosius 5 metus trecdalis tyrime
dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy i
darba priémé po 3 naujus pedagogus, dar
trecdalis — 4, 5 ir daugiau pedagogy. Remiantis
apklausos rezultatais, tiek ikimokyklinio
ugdymo pedagogy, tiek jy padéjéjy poreikis
iSliks aktualus ir per artimiausius 5 metus. Taigi
aukstosiose mokyklose rengiami specialistai yra
laukiami darbo rinkoje, ir per artimiausius keletg
mety jy poreikis isliks.

. I8analizavus ikimokyklinio ugdymo pedagoga

jdarbinti skatinancius veiksnius, viena aiSki
tendencija neiSrySkéjo. Vadovy sprendimag
priimti  nauja pedagoga lemia jvairis,
dazniausiai  situaciniai motyvai. ISoriniai
pedagogo jdarbinimg lemiantys veiksniai, kaip,
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THE DEMAND FOR PRESCHOOL EDUCATION SPECIALISTS IN THE LABOR MARKET: PECULIARITIES
IN SEARCH OF TEACHERS FROM EMPLOYERS’ PERSPECTIVE

Summary

The article deals with the issues of the demand for preschool education specialists in the labour market. It reveals the
peculiarities in the search for teachers based on the results of empirical research from the perspective of principals of
preschool institutions in Kaunas. The paper tries to find the answers to the problem questions of what the peculiarities of
recruiting teachers are and what complex issues indicate specialists’ demand. The research aims to reveal the peculiarities of
the search for preschool specialists and their employment trends in Kaunas. For this purpose, scientific literature, documents,
and research survey data were analysed. The main research findings revealed that most survey respondents face difficulties
searching for suitable specialists. In most cases, the employment of educators depends on situational factors. One of the most
relevant criteria in the selection of specialists mentioned was the higher education degree of the candidate. Other mentioned
statistically significant criteria were that the candidate is the graduate of a certain higher education institution; while studying,
he/she had a pedagogical internship in the institution run by the respondent, or he/she has experience in other educational
institutions. On the other hand, such criteria as random coincidence, the young age of the candidate or the contracted research
performed by the candidate during his/her studies do not play any statistically significant role in recruiting employees. Based
on the survey results, principals of preschool education institutions are satisfied with the qualification and competencies of
the already employed graduates of Kauno kolegija; therefore, the qualification of these specialists is appreciated as positive
and can be defined as matching the needs of the labour market. Among the factors that, in most cases, determine the
employment of the graduates of Kauno kolegija, principals of preschool institutions point out the skills acquired and general
and specific competencies developed during pedagogical internships. Less but still important are references from the higher
education institution (or internship placements) and their theoretical professional knowledge. The practical experience
acquired before or during the studies, the name of the higher education institution, contacts, random coincidence, or economic
situation in the region do not play any significant role. This fact shows that principals of preschool institutions in Kaunas
trust specialists who graduated from higher education institutions, acquired qualifications, developed competencies and
gained practical skills.

Keywords: demand for preschool education specialists, headmaster of the preschool institution, search for teachers,
competencies.
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dr. Lina Majauskiené. Kauno kolegijos Meny ir ugdymo fakulteto Pedagogikos katedros lektoré. Moksliniy

tyrimy kryptys: lyginamoji edukologija, ikimokyklinio ugdymo formos lyginamuoju aspektu.
El. pasto adresas: lina.majauskiene@go.kauko.lt
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