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KAUNO KOLEGIJOS ABSOLVENTAI IKIMOKYKLINIO

UGDYMO ISTAIGOSE PAGAL DARBDAVIU POZIUR] |

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU BENDRASIAS
IR PROFESINES KOMPETENCIJAS

Lina Majauskiené, Algimantas Bagdonas, Asta Jakimaviciené

Kauno kolegija

Anotacija. Straipsnyje gilinamasi j bendryjy ir profesiniy kompetencijy svarba kasdieniame ikimokyklinio ugdymo
pedagogo darbe bei Kauno kolegijos absolventy, jsidarbinusiy Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose, turimy
kompetencijy vertinimg jstaigy vadovy pozitriu. Mokytojo profesijos kompetencijos(-y) aprasai periodiskai keiciami,
papildomi, atnaujinami. Straipsnyje ieSkoma atsakymy j probleminj klausima — koks ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy pozitris ] ikimokyklinio ugdymo pedagogy, iskaitant ir Kauno kolegijos absolventus, bendrasias ir profesines
kompetencijas? Tyrimo tikslas — atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pozitirj j ikimokyklinio ugdymo
pedagogy, iskaitant ir Kauno kolegijos absolventus, bendrasias ir profesines kompetencijas. Taikyti metodai: mokslinés
literattiros ir dokumenty analizé, apklausa rastu, apraSomoyji statistika, turinio analizé. Atlikta Kauno miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy apklausa atskleidé, kad prioritetinémis laikomos tos bendrosios kompetencijos, kurios susijusios
su komunikavimu ir profesiniu tobuléjimu, o svarbiausios profesinés kompetencijos yra tiesiogiai susijusios su vaiko
ugdymo procesu. Nustatyta, kad darbdaviai labai gerai vertina kolegijos absolventy pasirengima praktinei veiklai bei
studijy metu jgytas bendrasias ir profesines kompetencijas, nors turi pageidavimy dél geresnio kalby jvaldymo,
iSsamesnio susipazinimo su dokumentais, aktyvesnio jsitraukimo ] konkreCig prakting veiklg, bendravimg ir
bendradarbiavima, iSkilus probleminiams atvejams, noréty tobulinti gebéjima jtraukti Seimg j aktyvia pedagogine saveika,
gebéjimg planuoti, organizuoti, vertinti, analizuoti, dokumentuoti vaiky veikla, gebéjima kurti atitinkamas ugdomasias
aplinkas. Susisteminus tyrimo rezultatus buvo isskirtos keturios pedagoginés veiklos kategorijos, kuriose stebimos
tobulintinos profesinés kompetencijos ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy komandose.

Reik$miniai Zodziai: Kauno kolegijos absolventai, ikimokyklinio ugdymo jstaiga, ikimokyklinio ugdymo pedagogas,
bendrosios kompetencijos, profesinés kompetencijos

Ivadas

Temos aktualumas. Kompetencijy samprata yra neatsicjama nuo Siuolaikinio pozifirio j studijas,
specialisty rengima, darbo santykius, karjera, profesinius pasiekimus ir kitas Zmogaus asmeninio bei socialinio
gyvenimo sritis. Merkys ir kt. (2021), tyrinéje Siuolaikinio mokytojo profesinio tinkamumo vaizdinj mokykly
vadovy poziiiriu, konstatuoja, jog tokios sgvokos kaip ,.kompetencijos® ir ,,emocinis intelektas* yra laikomos
madingomis Siuolaikiniuose empiriniuose ir teoriniuose tyrimuose bei egzistuoja gausybé publikacijy ne tik
apie mokytojy, bet ir kity profesijy atstovy jvairias kompetencijas. Kita vertus, autoriai atkreipia démes;j ir i
»kai kuriuos placiai vartojamy ,.kompetencijy“ ir ,,emocinio intelekto EQ savoky epistemologinius
ribotumus®. Mokslinéje literatiiroje pateikiami jvairtis kompetencijy tyrimy rezultatai. Gilinantis j auk$tosiose
mokyklose rengiamy jvairiy sriciy specialisty kompetencijas, neretai sutinkami profesiniy kompetencijy
raiskos profesinés veiklos praktikoje tyrimai (Damalakiené ir kt., 2019; Kavaliauskiené, Venckiené, 2022;
Predanocyova ir kt. 2021), tyrimai, atskleidziantys darbuotojy kompetencijy atitiktj darbdaviy lakes¢iams
(Aksomitiené, Puodziukiené, 2019; Bylaité ir kt., 2022) ir darbo rinkai (Spiriajeviené, 2020), jvairiy profesiniy
kompetencijy ugdymo specialisty rengimo jstaigose tyrimai (Zdanevych ir kt., 2020; Cortina-Pérez, Pino
Rodriguez, 2022; Aliona, 2021).

Profesiniy kompetencijy sgvoka yra pagrindiné, kai kalbama apie pedagogy rengima ir ugdymo jstaigos
rezultatus Svietimo sistemos kontekste (Aliona, 2021). Mokytojy kompetencijoms skiriamas didelis démesys
Lietuvos Respublikos (LR) Svietimo sistema ir ugdymo procesg jvairiose amziaus pakopose
reglamentuojanéiuose dokumentuose. Vienas to pavyzdziy — periodi$kai kei¢iami / papildomi / atnaujinami
mokytojo profesijos kompetencijos(-y) aprasai, kuriuose sutinkamos jvairiausios pedagogui biitinos
kompetencijy kategorijos ir kurie yra skirti nustatyti vienodus mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
kriterijus, reikalingus profesinéje veikloje. 2007 m. sausio 15 d. LR Svietimo ir mokslo (SM) ministro jsakymu
Nr. ISAK-54 patvirtintame ,,Mokytojo profesijos kompetencijos aprase® buvo jteisintos tokios sgvokos kaip
bendrakultiiriné kompetencija, profesinés, bendrosios ir specialiosios kompetencijos. 2021 metais VS]
,Siuolaikiniy didaktiky centras* eksperty grupés parengtame ,,Pedagogo profesijos kompetencijy aprase® ir
,,Pedagogy kompetencijy vertinimo, jy pripazinimo ir taikymo profesinéje veikloje instrumenty pakete* (2021)
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pateikiama tokia pedagogy kompetencijy sudétis: profesinés kultiiros srities kompetencijos, profesinés
ugdymo veiklos kompetencijos, profesinés bendruomenés veiklos srities kompetencijos, profesinio augimo
kompetencijos. Apie pedagogo profesijos kompetencijy terminologines transformacijas liudija ir naujausia
,.Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy apraso” redakcija, patvirtinta LR Svietimo, mokslo
ir sporto (SMS) ministro 2023 m. lapkri¢io 27 d. jsakymu Nr. V-1499. Siame dokumente pedagogy
kompetencijos yra dar Kitaip sugrupuotos, iki tol buvusius terminus kei¢iant visiskai naujais.

Nors kompetencijy savoky vartosena yra kintantis reiskinys, taciau Vis gi jos yra neatsiejama specialisto
profesinio apraSo, jo rengimui keliamy reikalavimy dalis. Kauno kolegijos Meny ir ugdymo fakulteto
Pedagogikos (KK MUF PD) katedrai kaip ikimokyklinio ugdymo specialisty rengéjai yra aktualios ne vien
Lietuvos Respublikos $vietimo dokumentuose numatytos specialisty rengimo rekomendacijos ir aukstojoje
mokykloje jgytinos kompetencijos, bet ir griztamasis rySys i§ socialiniy partneriy-ikimokyklinio ugdymo
jstaigy. Siekdama suzinoti darbdaviy nuomone specialisty rengimo klausimais, nustatyti ikimokyklinio
ugdymo pedagogy poreikij ir jsidarbinimo tendencijas, 2022—-2023 mokslo metais KK MUF PD katedros tyréjy
grupé atliko kompleksinj ,,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo specialisty poreikio darbo rinkoje
tyrimag* (2023), kurio viena daliy buvo skirta ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo specialisty, taip pat ir
baigusiy Kauno kolegija, kompetencijoms jvertinti jstaigy vadovy pozitiriu. Sios tyrimo dalies rezultaty
kiekybiné ir kokybiné turinio analizé pateikiama Siame straipsnyje, kuriame ieSkoma atsakymy j probleminj
klausima — koks ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pozitris j ikimokyklinio ugdymo pedagogy, jskaitant
ir Kauno kolegijos absolventus, bendrgsias ir profesines kompetencijas?

Objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pozitiris j ikimokyklinio ugdymo pedagogy, jskaitant
Kauno kolegijos absolventus, bendrasias ir profesines kompetencijas.

Tikslas — atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pozitrj j ikimokyklinio ugdymo pedagogy,
jskaitant ir Kauno kolegijos absolventus, bendrgsias ir profesines kompetencijas.

UZdaviniai:

1. jvertinti konkre¢iy bendryjy ir profesiniy kompetencijy svarbg kasdienéje ikimokyklinio / prie§smokyklinio
ugdymo pedagogo veikloje;

2. jvertinti Kauno kolegijos Meny ir ugdymo fakulteto Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo studijy
programos absolventy turimas bendrasias ir profesines kompetencijas;

3. nustatyti, kokiy profesiniy kompetencijy pasigenda ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai jy vadovaujamoje
pedagogy komandoje.

Metodai: mokslinés literatiros ir dokumenty analizé, apklausa raStu, apraSomoji statistika, kokybiné
turinio analizé.

Tyrimo metodai ir salygos

Duomeny rinkimo metodas — apklausa rastu. Siekdama atskleisti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
specialisty poreikj Kauno mieste, paieskos ypatumus, kolegijos absolventy jsidarbinimo tendencijas, pedagogy
rengimo kokybe¢ Kauno kolegijoje, KK MUF PD katedros tyréjy grupé 2022—2023 mokslo metais atliko Kauno
miesto valstybiniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy apklausa (dalis $io tyrimo rezultaty buvo publikuota
anksciau, zr. Bagdonas ir kt., 2023). Kiekybinio tyrimo rezultatai rinkti klausimyng vadovams pateikus per
interneting platforma apklausa.lt, sisteminti ir apdoroti naudojantis MS Excel ir MS Word kompiuterinémis
programomis.

Duomeny analizés metodas — apraSomoji statistika, kokybiné turinio analizé.

Tyrimo instrumentas — klausimynas. Tam, kad buty uztikrintas KK MUF PD katedroje 2006 ir 2014 metais
atlikty panasiy tyrimy testinumas ir galimybé jvertinti rezultaty dinamikg, klausimynas buvo sudarytas pagal KK
MUF PD katedros 2014 m. atlikto tyrimo instrumenta, parengta Kauno kolegijoje vykdyto tarptautinio projekto
,Kauno kolegijos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimas metu, kuriame buvo parengti
rekomenduojami kolegijos studijy programoms klausimynai darbdaviams (daugiau informacijos apie ankstesnius
KK PD katedros tyrimus Bagdonas ir Sadauskiené (2014), Bagdonas ir kt. (2023) publikacijose). Atliekant tyrima
20222023 m. m., tyrimo instrumentas buvo papildytas pastaryjy mety realijas atspindin¢iomis kategorijomis
(pedagogy rengimo reglamentu, pedagogy padéjéjy veiklos aktualumu, specialisty paieskos ypatumais, studijy ir
darbo derinimo galimybémis). Klausimynas buvo sudarytas i§ 24 klausimy (i jy — 19 uzdary, 2 — pusiau atviri ir
3 —atviri klausimai), kurie sudaré 4 prasminius blokus: specialisty poreikio darbo rinkoje nustatyma (5 klausimai)
ir pedagogy paieSkos ypatumy iSskyrima (4 klausimai); pedagogy rengimo aspekty nustatymg (5 klausimai);
ugdymo jstaigy vadovy pozitirio j kolegijoje rengiamus specialistus atskleidimg (5 klausimai); Kauno kolegijos
rengiamy specialisty kompetencijy pagrindima (5 klausimai).
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Dél ribotos Sios publikacijos apimties straipsnyje pateikiama tik dalis tyrimo rezultaty, t. Y., aptariami
,.kompetencijy bloko* apklausos rezultatai.

Klausimyno ,, Kompetencijy bloko“ struktira. Klausimyno ,,Kompetencijy bloka* sudaré 2014 metais
atliktame tyrime naudoti klausimai apie bendrasias ir profesines kompetencijas, parengti remiantis LR
Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM) patvirtintu ,,Mokytojo profesijos kompetencijos aprasu* (2007). Nors,
kaip minéta Sio straipsnio jvade, su metais vyko mokytojo, o tai reiSkia ir ikimokyklinio ugdymo pedagogo,
kompetencijy aprasy kaita, tyrimo autoriai, atstovaudami ikimokyklinio ugdymo pedagogus rengianciai
jstaigai, vadovavosi tyrimo testinumo principu ir pirminiame klausimyne naudota detalia bendryjy ir profesiniy
kompetencijy klasifikacija pagal 2007 mety redakcijos aprasg. Tai leidzia tyréjams kaip pedagogy rengéjams
detaliau analizuoti gautus duomenis, lyginti specialisty rengimo kokybés gerinimui tarnaujancius tyrimy
rezultatus ir tokiu biidu geriau atliepti darbo rinkos poreikius bei darbdaviy likescius.

Taigi, klausimais apie bendrgsias ir profesines kompetencijas buvo siekiama atskleisti ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy pozitirj j konkre¢iy kompetencijy svarbg ikimokyklinio pedagogo veikloje apskritali,
ir, jei istaigoje dirba Kauno kolegijos Meny ir ugdymo fakulteto Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
(KK MUF IPU) studijy programos absolventai, suzinoti, kaip vadovai vertina jy turimas kompetencijas.

Tyrimo imtis — tiksliné. Kadangi Kauno kolegija yra pagrindiné Kauno regione aukstojo mokslo jstaiga,
rengianti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus, palaiko glaudzius rySius su Kauno miesto
ikimokyklinémis jstaigomis, buvo nuspresta apklausti Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovus.
Anketos buvo i$siystos | visas 76 valstybines Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigas. VisiSkai
uzpildytos grizo 64 anketos. Tai sudaro 85 proc. griztamumg ir leidzia tyrimo duomenis laikyti
reprezentatyviais Kauno miesto mastu, o tyrimo rezultatus patikimais bei atstovaujan¢iais Kauno miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pozitirj j specialisty paieskos, jsidarbinamumo, kompetencijy raiskos,
bendradarbiavimo su KK MUF PD katedra klausimus.

Tyrimo etikos principai. Atliekant tyrima, laikytasi tyrimo etikos principy — dalyvavimas tyrime buvo
savanoriskas, tyrimo dalyviams uZztikrintas asmens anonimiSkumas bei konfidencialumas, gauti duomenys
naudoti ir apibendrinti moksliniais bei studijy programos turinio tobulinimo tikslais.

Tyrimo rezultatai ir ju aptarimas

Remiantis Bagdono ir kt. (2023) atlikto tyrimo rezultatais galima teigti, jog kiekvienoje Kauno miesto
valstybing¢je ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra jsidarbinusiy Kauno kolegijos Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo studijy programg baigusiy pedagogy. Kaip rodo tyrimo rezultatai, daugumos jy
profesiné kvalifikacija jstaigos vadovy yra vertinama teigiamai, nurodoma kaip atitinkanti darbo rinkos
poreikius, o Kauno kolegijos absolventy parengimas, pasak darbdaviy, yra geras arba labai geras.

Atsizvelgdami j iSvardintus teigiamus Kauno kolegijos absolventy vertinimus jy darbo vietose, tyrimo
autoriai sieké issiaiskinti, koks ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy poziiris j kolegijos absolventy turimas
kompetencijas, kurias ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendrgsias ir profesines kompetencijas darbdaviai
laiko prioritetinémis ar ypatingai svarbiomis, taip pat, ar darbo vietoje kolegijos absolventy demonstruojamos
kompetencijos atitinka $iuos darbdaviy prioritetus?

Anksciau minéti tyrimo (Bagdonas ir kt., 2023) rezultatai atskleidé, kad, atsirenkant reikiamus darbuotojus,
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai be studijy praktikos metu igyty igidziy didziausiag démesj skiria
bendrosioms ir dalykinéms (profesinémis) kompetencijoms.

Bendryju kompetencijy svarba. Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams buvo pateiktas
bendryjy kompetencijy sarasas. Respondentai jvertino nurodytas kompetencijas pagal svarba kasdienéje
ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo pedagogo veikloje naudodami 5 baly sistema, kai 5 — labai svarbu,
1 — visai nesvarbu.

Analizuojant duomenis, paaiskéjo, kad 80 proc. ir daugiau darbdaviy i8 pateikto bendryjy kompetencijy sgraso
auksciausiais balais vertina pedagogy gebéjimg bendrauti ir bendradarbiauti su: kolegomis, pagalbiniu
personalu, specialistais (87,5 proc.); ugdytiniy tévais / globéjais / ripintojais (85 proc.); jvairiais skirtingy kultary
asmenimis darbo srityje ir socialinéje aplinkoje bei gebéjima spresti konfliktus (80 proc.); pagalbg vaikui ir Seimai
teikianCiomis organizacijomis (60 proc.). Labai svarbiu vertinamas ir gebéjimas naudoti verbalinius ir
neverbalinius komunikavimo biidus skatinant ugdytiniy bendravima ir bendradarbiavima (65 proc.).

Pasirinkty atsakymy varianty analizé iSrySkina profesinés bendruomeninés veiklos srities kompetencijy
(plg. Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas, 2021) svarba. Tarp svarbiausiy dominuoja gebéjimai, susije
su bendravimu, komunikavimu jvairiais lygmenimis — tiek kolegomis, pagalbiniu personalu ir Kitais
specialistais, tiek ugdytiniy tévais, o taip pat kitais asmenimis, su kuriais tenka susitikti darbo srityje ir
socialingje aplinkoje.
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Vienas i§ svarbiausiy gebé¢jimy yra nurodomas gebéjimas nuolat tikslingai atnaujinti zinias ir lavinti
jgadzius (85 proc.). Tai rodo, kad jstaigy vadovams yra svarbus pedagogy profesinis tobuléjimas ir profesinio
augimo srities kompetencijos.

Ikimokykliniy jstaigy vadovai Svarbiais jvardina tuos pedagogy gebéjimus, Kurie susij¢ su specialisto
mokymusi, tobulinimusi, gebéjimu savo veikloje pasitelkti darba reglamentuojanc¢ius dokumentus, dalyvauti
projekty veikloje, naudojant jvairias komunikacijos priemones savo idéjoms reiksti, taisyklingai vartoti kalba:
gebéjimas nuolat tikslingai atnaujinti zinias ir lavinti jgidzius (85 proc.), gebéjimas organizuoti savo
mokymasi individualiai ir grupéje (65 proc.), geb¢jimas vadovautis ugdymo jstaigos kaitg reglamentuojanciais
dokumentais (60 proc.), geb¢jimas dalyvauti projektingje veikloje (55 proc.), gebéjimas konceptualiai ir
vaizdziai iSreiksti savo idéjas bei interpretuoti mintis, faktus ir jausmus skirtinguose profesinés veiklos
kontekstuose naudojant komunikacijos priemones (52,5 proc.), gebéjimas taisyklingai vartoti kalba realioje ir
(ar) virtualioje profesinéje aplinkoje (50 proc.).

Bendrieji gebéjimai, susij¢ su profesinés veiklos tyrimy projektais ir jy organizavimu, gebéjimas atlikti
ugdymui aktualios informacijos paieska néra iSskiriami kaip prioritetiniai (nenurodomi kaip labai svarbiis),
taciau svarbos skaléje 40—42 procenty respondenty Sie gebéjimai vis tik uzima gan auksta pozicija.

Maziausiai svarbiu gebéjimu, reikalingu ikimokyklinio ugdymo pedagogui, 57,5 proc. jstaigy vadovy
nurodo gebéjima bendrauti uzsienio kalba (-omis). Galima daryti prielaida, kad kalbiné kompetencija, pagal
Pedagogo profesijos kompetencijy apraSa (2021 mety redakcija), apimanti tiek bendravima gimtaja ir
valstybine kalbomis, tiek komunikavima uzsienio kalba, vadovams yra svarbi ar labai svarbi tik gimtosios
kalbos aspektu.

Apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, kad darbdaviai rimtai vertina visas isvardintas bendrgsias
kompetencijas, reikalingas specialistui darbo vietoje, taciau atsakymai leidZia iSskirti dvi prioritetines
bendryjy kompetencijy sritis: gebéjimas (1) bendrauti ir bendradarbiauti ugdymo jstaigoje su vaikais, tévais,
kolegomis ir socialiniais partneriais ir gebéjimai (2), susije su mokymusi, tobulinimusi, darbo organizavimu
ir komunikacijos priemoniy, projektinés veiklos taikymu profesinéje veikloje.

KK MUF IP studijy programos absolventy turimos bendrosios kompetencijos. Siekiant iSsiaiskinti,
kaip jstaigy vadovai vertina bitent Kauno kolegijos Meny ir ugdymo fakulteto Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo studijy programos absolventy turimas bendrgsias kompetencijas, buvo pateiktas tas
pats bendryjy kompetencijy sarasas.

Analizuojant atsakymus isrySkéjo, kad darbdaviai didzigja dalj turimy Kauno kolegijos absolventy
bendryjy kompetencijy vertina labai palankiai ir jos i§ esmés sutampa su anksc¢iau aptartomis bendrosiomis
kompetencijomis, kuriy svarbg akcentavo apklausti vadovai.

Respondentai auksSciausiais balais jvertino $ias Kauno kolegijos absolventy kompetencijas:

e (gebéjimas bendrauti su auklétiniy tévais (globéjais, ripintojais) pripazjstant jy vaidmenj, teises ir
atsakomybe sudarant ugdymo(si) salygas - 81 proc. nurodo gerai iSugdytas Sias kompetencijas;

e (geb¢jimas bendradarbiauti su kolegomis, pagalbiniu personalu, profesinio orientavimo ir kitais
specialistais, kuriant ugdymo(si) prielaidas ir vertinant mokymaosi pasiekimus. 78,4 proc. nurodo gerai
iSugdytas Sias kompetencijas;
gebéjimas nuolat tikslingai atnaujinti zinias ir lavinti jgudzius (86,5 proc.);

e gebéjimas taisyklingai vartoti kalbg realioje ir (ar) virtualioje profesinéje aplinkoje (81,1 proc.);
gebéjimas naudoti verbalinius ir neverbalinius komunikavimo budus skatinant auklétiniy bendravimg ir
bendradarbiavima (83,8 proc.);

e gebéjimas atlikti ugdymui aktualios informacijos paieska: Zinoti, atrinkti ir naudoti adekvacias duomeny
bazes (83,8 proc.);

e gebéjimas organizuoti savo mokymasi individualiai ir grupéje (78,3 proc.);

e (gebéjimas dalyvauti projekty veikloje (78,4 proc.).

Zemesnius jvertinimus surinko tokios Kauno kolegijos absolventy kompetencijos:

e (gebéjimas produktyviai dalyvauti ugdymo jstaigos savivaldos institucijy veikloje ir adekvaciai vertinti
problemiskas situacijas jstaigoje (62,1 proc.) — §i problema aiSkintina tuo, kad tokie jgtdZiai ir
kompetencijos formuojasi praktikoje, konkrecioje darbo veikloje;
gebéjimas bendradarbiauti su pagalba vaikui ir Seimai teikian¢iomis organizacijomis (64,8 proc.);

e (gebéjimas konceptualiai ir vaizdziai iSreikSti savo idéjas bei interpretuoti mintis, faktus ir jausmus
skirtinguose profesinés veiklos kontekstuose naudojant komunikacijos priemones (70,3 proc.);

e (gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti su jvairiais skirtingy kultiiry asmenimis darbo srityje ir socialinéje
aplinkoje bei gebéti spresti konfliktus (72,2 proc.).
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Apklausoje dalyvave Kauno miesto ikimokykliniy jstaigy vadovai mano, kad kai kurie Kauno kolegijos
absolventy gebéjimai yra nepakankami:

e gebéjimas bendrauti uzsienio kalba(-omis) — 56,7 proc. apklaustyjy pasigenda geresniy kompetencijy Sioje
srityje. Sis nesklandumas aikintinas tuo, kad uZsienio kalby jvaldymas lieka aktualiu klausimu visai
visuomenei, nepaisant to, kad studijy programa kalby mokymui skiria penkis semestrus, kai tuo tarpu kitos
programos tam skiria vos vieng ar du semestrus. Taciau, darbdaviai atsakydami j klausimg apie
kompetencijy svarbg, $io klausimo pernelyg nesureik§mino, taigi jo nelaiko prioritetiniu;

e gebéjimas pasirinkti adekvacia tyrimo strategija, struktiira ir metodus projektuojant tyrima (48,6 proc.);

e gebéjimas organizuoti profesinés veiklos tyrima (59,4 proc.).

Nepakankamy uZzsienio kalbos vartojimo jgiidziy problema aiSkintina tuo, kad Sios kompetencijos
geriausiai formuojasi veikloje, kai absolventas jgyja bendravimo ir bendradarbiavimo patirties. Tyriminiy
gebéjimy stoka gali buti aiskintina tuo, kad tai vis dar néra daznai praktikuojama ikimokyklinio ugdymo
jstaigos veikloje.

Apibendrinant darbdaviy atsiliepimus apie kolegijoje parengty specialisty bendryjy kompetencijy raiska
darbo vietoje, galima teigti, kad darbdaviai i§ esmés palankiai vertina daugumg kompetencijy, kurios ugdomos
KK MUF IPU studijy programos dalykuose, taciau taip pat turi pageidavimy dél geresnio kalby jvaldymo,
iSsamesnio susipazinimo su dokumentais, aktyvesnio jsitraukimo j konkrecia praktine veikla, bendravima ir
bendradarbiavimg, iSkilus probleminiams atvejams. Galima apibendrinti, kad darbdaviy nuomoniy tyrimas
atskleidzia stiprigsias ir silpnesnes specialisty rengimo puses, todél studijy programa gali biiti tobulinama,
rengiant bei tobulinant studijy dalykus, perzitrint dalyky turinj, formas ir metodus.

Profesiniy kompetencijy svarba. Kauno ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovams taip pat buvo pateiktas
profesiniy kompetencijy sgrasas (zr. 1 lentelg), kad Sie jvertinty, kokios profesinés kompetencijos yra
svarbiausios kasdienéje ikimokyklinio / prieS$mokyklinio ugdymo pedagogo veikloje, o taip pat nurodyty,
kokias profesines kompetencijas turi pas juos dirbantys Kauno kolegijos absolventai. Suvestiniai vertinimy
5-iy baly skaléje duomenys pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Suvestiniai tyrimo duomenys: profesiniy kompetencijy svarba (SV) kasdienéje ikimokyklinio /
priesmokyklinio ugdymo pedagogo veikloje ir KK MUF IPU studijy programos absolventy turimos profesinés
kompetencijos (TK) ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pozitiriu (atsakymy skaic¢ius nuo bendro respondenty
skaiCiaus nurodytas procentais)

SV][TK][SV]|TK|sV]TK[sv]TK]sv | TK
1 2 3 4 5

0 0 0 0 25 (194 | 75 | 639 | 90 | 16,7

Gebéjimai

Gebé¢jimas atpazinti bendruosius ir
individualiuosius vaiko raidos ypatumus
Gebé¢jimas nustatyti esminius ankstyvojo,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus
vaiko poreikius ir individualizuoti jy
tenkinimo biidus

Gebé¢jimas atpazinti sergantj vaika ir suteikti
pirmajg pagalba

Gebéjimas individualizuoti ir integruoti
ugdymo turinj

Gebé¢jimas interaktyvios pedagoginés
sgveikos procese planuoti, organizuoti, 0 0 0 0 0 [333| 3 [47,2| 65 | 194
vertinti, analizuoti, dokumentuoti vaiky veiklag
Gebéjimas kurti vaiko fizines ir psichines
galias stimuliuojancig aplinka

Gebéjimas jtraukti Seimg j aktyvia pedagoging
saveika

0 0 0 0 25 (167 75 | 722 | 90 | 111

0 0 0 56 | 25 | 139|175 | 50 | 80 | 306

0 0 0 5,6 0 25 | 225|611 775 | 83

0 0 0 0 0 | 222|225 |444 | 775|333

0 0 0 2,8 5 25 | 175|444 | 775|278

Respondenty atsakymy analizés rezultatai leidzia teigti, kad visos profesinés kompetencijos, iSvardintos
kaip atsakymy variantai, darbdaviy laikomos svarbiomis. Darbdaviams ypatingai svarbios §ios profesinés
kompetencijos: gebéjimas atpazinti bendruosius ir individualiuosius vaiko raidos ypatumus (90 proc.);
gebéjimas nustatyti esminius ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiko poreikius ir
individualizuoti jy tenkinimo btidus (90 proc.); gebéjimas atpazinti sergantj vaika ir suteikti pirmajg pagalba
(80 proc.). Taip pat svarbiomis profesinémis kompetencijomis laikoma: gebéjimas individualizuoti ir
integruoti ugdymo turinj; geb¢jimas kurti vaiko fizines ir psichines galias stimuliuojancig aplinka, gebéjimas
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jtraukti Seimg ] aktyvig pedagogine sgveika, gebéjimas interaktyvios pedagoginés sgveikos procese planuoti,
organizuoti, vertinti, analizuoti, dokumentuoti vaiky veikla.

Apibendrintai galima teigti, kad svarbiausios profesinés kompetencijos yra tos, kurios yra tiesiogiai
susijusios su vaiko ugdymo procesu — atsizvelgiant j ugdytiniy raidos tarpsnj ir j kiekvieno vaiko poreikius
individualiai.

KK MUF IP studiju programos absolventy turimos bendrosios kompetencijos. Analizuojant
atsakymus ] klausimg ,,Jei Siuo metu Jiisy jstaigoje dirba arba dirbo KK MUF IPU studijy programos
absolventai, jvertinkite jy turimas profesines kompetencijas (5 baly sistema, kai 5 — puikiai, 1 — labai blogai)*,
paaiskéjo, kad, darbdaviy teigimu, kolegijos absolventai geriausiai jvalde Sias kompetencijas (gerai ir labai
gerai): gebéjima nustatyti esminius ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiko poreikius ir
individualizuoti jy tenkinimo btdus (83,3 proc.); gebéjimg atpazinti bendruosius ir individualiuosius vaiko
raidos ypatumus (80,6 proc.); gebéjima atpazinti sergantj vaika ir suteikti pirmaja pagalba (80,6 proc.).

Gerai ir labai gerai jvertinti taip pat Sie gebéjimai: gebé¢jimas kurti vaiko fizines ir psichines galias
stimuliuojancia aplinka (77,7 proc.); gebéjimas jtraukti Seimg j aktyviag pedagogine saveika (72,2 proc.);
gebéjimas individualizuoti ir integruoti ugdymo turinj (69,4 proc.); gebéjimas interaktyvios pedagoginés
sgveikos procese planuoti, organizuoti, vertinti, analizuoti, dokumentuoti vaiky veikla (66,6 proc.).

Nustatyta, kad darbdaviai labai gerai ir gerai vertina kolegijos absolventy pasirengimg veiklai bei studijy
metu jgytas profesines kompetencijas. Kai kurias profesines kompetencijas dar reikéty tobulinti — gebéjima
jtraukti Seimg ] aktyvia pedagoging saveika; geb&jima interaktyvios pedagoginés saveikos procese planuoti,
organizuoti, vertinti, analizuoti, dokumentuoti vaiky veiklg. Galima daryti prielaida, kad Sios kompetencijos
tobulinamos praktinés veiklos metu, todél kolegijoje vertéty atkreipti démesj j Siuos pageidavimus bei tobulinti
Sias kompetencijas kartu su socialiniais partneriais praktiky metu bei jau darbo vietoje keliant kvalifikacija.

Trukstamos profesinés kompetencijos ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogu komandoje. Tyrimui
apibendrinti buvo pateiktas klausimas, skirtas jvertinti, kokiy profesiniy kompetencijy apskritai apklausiami
vadovai pasigenda jy vadovaujamoje ikimokyklinio ugdymo jstaigos komandoje, neskirstant pedagogy pagal
iSsilavinima ar priklausyma vienai kuriai pedagoginiy profesijy grupei. Susisteminus atviro tipo klausimu
gautus atsakymus, buvo iSskirtos keturios pedagoginés veiklos kategorijos, kuriose stebimos triikstamos /
tobulintinos profesinés kompetencijos apklausoje dalyvavusiy respondenty vadovaujamose jstaigose
(isvardijama nuo daugiausiai link maziausiai atsakymy varianty turin¢ios grupés): 1. studenty praktiniy jgidziy
tobulinimas, 2. ugdomosios veiklos subjekty interakcija, 3. ugdymo proceso organizavimas ir vertinimas, 4.
jtraukties optimizavimas (2-5 lentelés).

2 lentelé. Studenty praktiniy jgiidziy tobulinimas

Kategorija | Subkategorija Irodantys teiginiai
., <...> daugiau praktikos, kad geriau pazinty vaikus ir darbo pobidj*;
Teorijos ,, Norétysi, kad déstomos teorijos ir praktika biity rysyje su misy realia situacija“;
pritaikymas ., Daugiau praktikos. Teoriniy Ziniy turi daug, bet reikia mokéti jas pritaikyti
praktikoje praktikoje *;
., <...> Kuo daugiau praktiniy jgudziy “.
,, Toliau taikyti dualine ugdymo sistemgq, daugiau laiko skiriant praktiniam
mokymuisi (darbo praktikai). Biitina teorines Zinias taikyti praktikoje “,
Studenty ,, Buty labai gerai, kad kolegija derinty pagal galimybes su dirbanciu studentu
praktiniy Pageidavimai | grafikq pagal jo poreikj*;
igudziy pedagogus ,, Kolegijos studijy programos yra parengtos tinkamai ir atliepia laikmetj, taciau
tobulinimas | rengianciai daug priklauso nuo studento motyvacijos — kiek kiekvienas studentas ,, pasiima “ is
istaigai studijy *;
., <...> daugiau kredity skirti specialiajai pedagogikai ir praktiniam pritaikymui *;
., <..> Kuo daugiau praktinés veiklos ikimokyklinéje jstaigoje per visq studijy
laikotarpj “.
Ikimokyklinio | ,,<...> grjzti j ikimokyklines jstaigas ir sudaryti galimybes studentams atlikti
ugdymo praktikas, pazintinius pokalbius, jsitraukti j projekting veiklg <...>;
jstaigos indélis | ,, <...> daugiau pedagoginés praktikos prie pedagogo .

Grupuojant respondenty atsakymus, labiausiai iSrySkéjo ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy
akcentuojamas studenty praktiniy jgidziy tobulinimo poreikis (2 lentel¢). Ties Sia kategorija buvo i$skirtos dar
trys tematinés subkategorijos: 1. teorijos pritaikymas praktikoje, 2. pageidavimai pedagogus rengianciai
jstaigai, 3. ikimokyklinio ugdymo jstaigos indélis.
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Dauguma respondenty akcentavo teorijos pritaikymo praktinése veiklose, praktiniy jgtidziy ugdymo svarba
dar studijy metu: ,, Daugiau praktikos. Teoriniy Ziniy turi daug, bet reikia moketi jas pritaikyti praktikoje“;
., <...> daugiau praktikos, kad geriau pazinty vaikus ir darbo pobiidj* ir pan. (daugiau jrodanciy teiginiy
pateikta 2 lenteléje). Jstaigy vadovai taip pat iSsaké pageidavimus pedagogus rengianciai jstaigai, kurie apémé
studijy proceso ir turinio tobulinima (,, 7oliau taikyti dualing ugdymo sistemq, daugiau laiko skiriant
praktiniam mokymuisi (darbo praktikai) “, ,, <...> daugiau kredity skirti specialiajai pedagogikai ir praktiniam
pritaikymui “, studijy organizacinius klausimus (;, <...> kad kolegija derinty pagal galimybes su dirbanciu
studentu grafikg pagal jo poreikj*). lkimokykliniy jstaigy vadovai taip pat pademonstravo jy paciy
pasirengima prisidéti prie kolegijai keliamy reikalavimy jgyvendinimo, sitilydami studentams ,, <...> grjzti j
ikimokyklinio ugdymo jstaigas ir sudaryti galimybes studentams atlikti praktikas, paZintinius pokalbius,
jsitraukti j projekting veiklg <...>, o taip pat suteikti galimybe ikimokyklinio ugdymo jstaigoje igyti ,, <...>
daugiau pedagoginés praktikos prie pedagogo ““. Todél buvo iSskirta trecioji — ikimokyklinio ugdymo jstaigos
indélio subkategorija.

3 lentelé. Ugdomosios veiklos subjekty interakcija

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai

. <...> gebéjimas individualizuoti ir integruoti ugdymo turinj*;

., <...> gebéjimas kurti vaiko fizines ir psichines galias stimuliuojancig
aplinkg *;

., <...> Qebéjimas atpazinti bendruosius ir individualiuosius vaiko raidos
ypatumus “;

,» <...> zaidybinio metodo taikymas<...>*;

» <...> ugdomoji veikla lauke *;

,, Vaiko poreikiy atpazinimas ir, atsizvelgiant j juos, vaiko ugdymas
(individualizavimas) “;

., Gebéti integruoti jvairiy kompetencijy ugdymgq, ugdymo procesq
suvokti kaip integraliq Zaidybing veiklg, kurioje pedagogas dalyvauja
panaudodamas tinkamas ugdymo strategijas “;

., <...> ypac silpni gebéjimai ugdyti 1-3 m. vaikus <...>“

,, <...> zinoti, kokie bendravimo ir bendradarbiavimo ypatumai su
specialisty komanda, tévais, kitomis specialiosiomis institucijomis “;

,, <...> Stiprinti Seimos jtraukimo j ugdymosi procesq gebéjimus. **

Vaiko ir pedagogo

Ugdomosios sgveikos lygmuo

veiklos
subjekty
interakcija

Bendravimo su tévais,
specialistais ir
organizacijomis lygmuo

Respondentai, dalindamiesi jzvalgomis apie trikstamas profesines kompetencijas jy vadovaujamoje
ikimokyklinio ugdymo jstaigos komandoje, pateiké nemazai teiginiy, kurie buvo apjungti tematinéje
kategorijoje ,,Ugdomosios veiklos subjekty interakcija®“ (3 lentelé). Ji apima tobulintinus profesinius
gebéjimus, reikalingus sékmingai vaiko ir pedagogo ugdomajai sgveikai, taip pat gebéjimus, butinus
pedagogui sékmingai bendrauti ir bendradarbiauti su ugdytinio tévais, kitais pagalbos vaikui specialistais ir
specialiosiomis institucijomis. Jrodantys teiginiai, gauti uzdavus respondentams atviro tipo klausima,
pateikiami 3 lenteléje.

4 lentelé. Ugdymo proceso organizavimas ir vertinimas

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Tyrimai, T yrimy, s{ebe'jimc? c.ztlikin.w gebéjililny “ o ) N . )
informacijos <...>vaiky vertinimas ir refleksija dalykinés informacijos pateikimas tévams *;
sklaida ir ,, Daugiau mokinti rengti pranesimus (konferencijose, metodiniuose biireliuose ir
vertinimas pan.); . - . -
., <...> Suteikti Ziniy apie europinius projektus (,, Erasmus , ,,eTwinning “ ir pan.) .
Ugdymo ., Suteikti ir elementariausiy <...> vaiky lankomumo apskaitos, duomeny
Pr0C8§0 ) apsaugos klausimais “,
organizavimas ,, Didinti kompiuterinio rastingumo lygj (darbas su el. dienynu, kitomis
ir vertinimas | Organizuotumas sistemomis, naudojimasis interaktyviomis lentomis, projektoriais ir pan.)*;
ir dokumentacijos | | <...> stiprinti ugdymo planavimo, organizavimo ir pasiekimy vertinimo
tvarkymaS gebejimus “
., <...> 1. Planavimo dokumenty rengimas; 2. Darbas su el. dienynu <...>*;
,, Gebéjimas interaktyvios pedagoginés sqveikos procese planuoti,
organizuoti, vertinti, analizuoti, dokumentuoti vaiky veiklq.
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Kategorijoje ,,Ugdymo proceso organizavimas ir vertinimas® (4 lentelé) buvo isskirtos dvi subkategorijos,
tematiskai atspindinc¢ios respondenty teiginius apie pedagogy kolektyve triikstamus tyrimy atlikimo, informacijos
sklaidos ir vertinimo gebé&jimus (,, Tyrimy, stebéjimo atlikimo gebéjimy*; “<...> vaiky vertinimas ir refleksija
dalykinés informacijos pateikimas tévams “; ,, Daugiau mokinti rengti pranesimus (konferencijose, metodiniuose
bureliuose ir pan.); ,,<...> suteikti Ziniy apie europinius projektus, ,, Erasmus*, ,,eTwinning “ ir pan. ), taip pat
nepakankamg darbuotojy organizuotuma ir poreikj gerinti dokumentacijos tvarkymo gebéjimus (,, <...>
1. Planavimo dokumenty rengimas, 2. Darbas su el. diemynu <...>*; , Gebéjimas interaktyvios pedagoginés
sqveikos procese planuoti, organizuoti, vertinti, analizuoti, dokumentuoti vaiky veiklg. ).

5 lentelé. Jtraukties optimizavimas

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai

,, <...> daugiau specialiosios pedagogikos “;
,, <...> specialiosios pedagogikos kursq <...>*;

Specialiojo ., Daugiau kredity skirti specialiajai pedagogikai ir praktiniam pritaikymui “;
ugdymo ., <...> darbas su SUP vaikais <...>“;
i88ukiai ., <...> jgyti kuo didesnj bagaZq Ziniy apie vaikus ir specialiuosius ugdymosi

Itraukties
optimizavimas

naujasis specialistas Zinoty, kas jo gali laukti darbe .

., <...> uzsienio kalbos aukstesniu lygmeniu <...>*;

., <...> stiprinti uzsienio kalby lygj*;

., <...> uzsienio kalbos Zinios (ypac aktuali tapo rusy kalba, jstaigose priimant
ukrainieciy pabégéliy vaikus) .

Uzsienio kalba
darbui su
kitatauciais

5 lentel¢je ,Itraukties optimizavimas™ pateikiamos tematinés subkategorijos ir respondenty iSsakyti
teiginiai apie tobulintinas kompetencijas, kurios biitinos pasikeitus ugdymo politikos gairéms ar
sociokultiirinéms sglygoms. Tyrimo atlikimo laikotarpis kaip tik sutapo su jtraukiojo ir visuotinio ugdymo
tendencijomis Lietuvos $vietimo sistemoje, jskaitant ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas (plg. Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymo Nr. I-1489 2, 7, 8, 24, 36, 47 ir 67 straipsniy pakeitimo jstatymas, 2020).
Ikimokyklinio ugdymo pedagogams reikalingos kompetencijos darbui su jvairiy socialiniy grupiy vaikais ar
vaikais, turin€iais individualiyjy poreikiy, respondenty jvardijamos reciausiai, tac¢iau tai nesumenkina §ios
srities kompetencijy svarbos. Tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaida, kad, jei ir ne visi apklaustieji jstaigy
ugdymo jstaigose priimant vis daugiau vaiky, turin¢iy individualiyjy poreikiy (subkategorija — ,,Specialiojo
ugdymo isstkiai®). 2022 mety pavasarj uzpliidus karo pabégeliams i$ Ukrainos ir Lietuvos ugdymo jstaigose
atsiradus daugiau kitakalbiy vaiky, i$rySkéjo uzsienio kalbos mokéjimo poreikis (,, <...> uZsienio kalbos
Zinios, ypac aktuali tapo rusy kalba, jstaigose priimant ukrainieciy pabégéliy vaikus ). Kaip anks¢iau minéta
Siame straipsnyje, geresniy kompetencijy bendraujant uzsienio kalba(-omis) pasigenda tik mazdaug pusé
apklausty jstaigy vadovy (56,7 proc.) ir darbdaviai, atsakydami j klausima apie kompetencijy svarba, Sio
klausimo pernelyg nesureik§mino, taigi jo nelaiké prioritetiniu.

ISvados

1. Tyrimo metu gauti rezultatai leido jvertinti konkre¢iy bendryjy ir profesiniy kompetencijy svarba
kasdiengje ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo pedagogo veikloje Kauno miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy pozitriu. Nors darbdaviai svarbiomis laiko visas iSvardintas bendrasias
kompetencijas, taciau iSryskéjo dvi prioritetinés bendryjy kompetencijy sritys, susijusios su komunikavimu
ir profesiniu tobuléjimu: gebéjimas kurti ir puoseléti tiesioginj vaiko — pedagogo — Seimos rysj,
bendradarbiauti su kolegomis ir kitais ugdymo jstaigos bendruomenés nariais bei gebéjimai, susije su
mokymusi, tobulinimusi, darbo organizavimu ir informacijos bei komunikacijos priemoniy taikymu
profesinéje veikloje. Respondenty atsakymai apie profesiniy kompetencijy svarbg leidzia teigti, kad
svarbiausios profesinés kompetencijos yra tos, kurios yra tiesiogiai susijusios su vaiko ugdymo procesu —
atsizvelgiant j ugdytiniy raidos tarpsnj ir j kiekvieno vaiko poreikius individualiai, jskaitant geb¢jima
atpazinti sergantj vaika, kuriant atitinkamas ugdymo aplinkas, j ugdymo procesg jtraukiant Seimg. Visa tai
jmanoma tik gebant planuoti, organizuoti, vertinti, analizuoti, dokumentuoti vaiky veiklas.

2. lvertinus darbdaviy atsiliepimus apie Kauno kolegijoje parengty specialisty kompetencijy raiska darbo
vietoje, pastebéta, kad darbdaviai i§ esmés palankiai vertina dauguma bendryjy kompetencijy, kurios
ugdomos KK MUF IPU studijy programos dalykuose, taciau taip pat turi pageidavimy dél geresnio kalby
jvaldymo, iSsamesnio susipazinimo su dokumentais, aktyvesnio jsitraukimo j konkrecig praktine veikla,
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bendravimg ir bendradarbiavimg, i$kilus probleminiams atvejams. Nustatyta, kad darbdaviai labai gerai
vertina kolegijos absolventy pasirengimg praktinei veiklai bei studijy metu jgytas Sias profesines
kompetencijas: geb¢jimg atpazinti bendruosius ir individualiuosius vaiko raidos ypatumus, gebéjima
nustatyti vaiko poreikius atsizvelgiant j jo raidos tarpsnj bei individualizuoti jy tenkinimo btidus, gebéjima
atpazinti sergant] vaika ir suteikti jam pagalba. Kai kurias profesines kompetencijas, nors ir gerai
atpazjstamas tarp dirbanéiy kolegijos absolventy, dar reikéty tobulinti — gebéjima jtraukti Seimg j aktyviag
pedagoging saveika; gebéjimg interaktyvios pedagoginés sagveikos procese planuoti, organizuoti, vertinti,
analizuoti, dokumentuoti vaiky veikla; gebéjima kurti atitinkamas ugdomasias aplinkas.

3. Susisteminus tyrimo rezultatus buvo isskirtos keturios pedagoginés veiklos kategorijos, kuriose stebimos
tobulintinos profesinés kompetencijos apklausoje dalyvavusiy respondenty vadovaujamose ikimokyklinio
ugdymo jstaigy komandose: 1. studenty praktiniy jgiidziy tobulinimas, 2. ugdomosios veiklos subjekty
interakcija, 3. ugdymo proceso organizavimas ir vertinimas, 4. jtraukties optimizavimas. Respondentai
akcentavo teorijos pritaikymo praktikoje gebéjimy tobulinimo svarba, pateiké pageidavimus pedagogus
rengianciai jstaigai dél specialisty rengimo tobulinimo, pasiiilé jy vadovaujamos ikimokyklinio ugdymo
jstaigos indélj i pedagogams trikstamy kompetencijy tobulinimg. Ugdomosios veiklos subjekty interakcijos
kategorijoje tobulintini tie profesiniai gebéjimai, kurie yra reikalingi sékmingai vaiko ir pedagogo
ugdomajai sgveikai bei bendradarbiavimui jvairiais lygmenimis. Apklausti jstaigy vadovai nurodé, kad
bitina tobulinti kompetencijas ugdymo proceso organizavimo, vertinimo, dokumentacijos tvarkymo
srityse, taip pat ugdyti kompetencijas, biitinas gerinant jtraukties procesus jvairiy socialiniy grupiy vaikams
ir vaikams, turintiems individualiyjy ugdymo(si) poreikiy.
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GRADUATES OF KAUNO KOLEGIJA HEI IN PRESCHOOL INSTITUTIONS CONSIDERING
EMPLOYERS’ ATTITUDES TOWARDS GENERAL AND PROFESSIONAL COMPETENCIES OF
PRESCHOOL EDUCATORS

Summary

The article deals with the issues of the importance of the general and professional competencies in the everyday activities
of preschool educators, as well as the evaluation of competencies possessed by the graduates of Kauno kolegija, who are
employed in preschool education institutions in Kaunas, from the perspective of principals of these institutions.
Descriptions of teachers’ professional competencies are periodically changed, supplemented, and updated. The article
aims to answer the problem questions of what general and professional competencies of preschool educators employers
consider to be the most important and what general and professional competencies the graduates of the study programme
of Preschool Education at Kauno kolegija, employed in preschool education institutions, possess. The research aims to
reveal the opinions of principals of preschool institutions on the general and professional competencies possessed by
preschool education teachers, including those who are graduates of Kauno kolegija. The research methods include the
analysis of the scientific literature and documents, a survey, descriptive statistics, and content analysis.

A survey with the participation of the principals of the preschool institutions in Kaunas revealed that priority goes to those
general competencies that relate to communication and professional development, while the most important professional
competencies are directly related to the child’s educational process. The results of the survey revealed that employers
highly appreciate the training of the graduates of Kauno kolegija for practical activities, and they are satisfied with the
general and professional competencies acquired during the studies. However, the principals of the institutions would like
a better use of foreign languages, better acquaintance with documents, more active involvement in specific practical
activities, communication and cooperation in problematic cases, as well as better ability to involve families in active
educational interaction, better ability to plan, organise, evaluate, analyse and document children’s activities and create
appropriate educational environments.

The research results allowed the systematisation of four categories of educational activities, indicating the need for the
improvement of some professional competencies in preschool education teams in general.

Keywords: graduates of Kauno kolegija Higher Education Institution, preschool institution, preschool educator, general
competencies, professional competencies
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