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SUPERVIZIJA IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU
PROFESINIAM STIPRINIMUI:
PATIRTYS IR GALIMYBES

Laima Abromaitiené

Kauno kolegija

Anotacija. Dabartiniame ugdymo ir §vietimo kontekste nuolat vyksta poky¢iai, kyla i§8kiy visiems ugdymo proceso
dalyviams, tarp jy ir pedagogams, kuriems tenka svarbus, bet sudétingas vaidmuo ugdant jaunaja kartg. Todél aktualu
ieskoti jvairiy profesinio palaikymo budy. Pastaryjy mety moksliniai tyrimai akcentuoja pedagogy, ypac dirbanciy
ikimokyklinio ugdymo srityje, psichoemocinés gerovés svarbg. Teigiama, kad pedagogy pasitenkinimui atliekamu darbu
didelg jtaka turi jy gebéjimas reflektuoti, jsivertinti savo profesing patirtj bei dalintis jzZvalgomis su kolegomis. Bitent
tokia galimybe suteikia supervizija. Straipsnyje pagrindziama supervizijos kaip profesinio palydéjimo samprata,
apzvelgiama jau jtvirtinta supervizijos praktika Lietuvoje jvairiy sri¢iy profesionaly kvalifikacijos tobulinime bei
atskleidziamos ikimokyklinio ugdymo pedagogy supervizijos patirtys, tapusios prielaida laikyti supervizijg vienu i$
profesinio tobuléjimo budy. Straipsnyje pristatomas empirinis tyrimas, kurio rezultatai atskleidé supervizija kaip
profesinés pagalbos, stiprinimo bei tobuléjimo galimybe ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbantiems pedagogams.
Tyrimo objektas — supervizijoje dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir praktikas vedusiy supervizoriy patirtys.
Taikytas kokybinio tyrimo metodas — daugybiné atvejy analizé, grindziama supervizoriy, vedusiy supervizijas skirtingose
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigose, bei pedagogy, dalyvavusiy $iose supervizijose, patiréiy refleksija. Duomenys
rinkti taikant apklausos ZzodZiu (interviu) metoda. Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad supervizijy metu isryskéjo
momentai, svarbiis ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesiniam stiprinimui, nes suteiké galimybe geriau pazinti
vieniems kitus, mokytis i§ savo bei kity patirties, pamatyti skirtingus profesiniy problemy sprendimo biidus, taip pat rasti
tinkamus konflikty sprendimus organizacijose, stiprinti dalyviy pasitikéjima vieniems Kitais, didinti tarpusavio
bendradarbiavima, atpazinti tobulintinas personalo ar visos organizacijos sritis.

Reik§miniai Zodziai: ikimokyklinio ugdymo pedagogai, supervizija, profesinis stiprinimas, profesinis tobuléjimas,
pedagogy patirtys supervizijoje

Ivadas

Temos aktualumas. Pedagogai, kaip ir kity profesijy atstovai, patiria intensyviy poky¢iy dél socialiniy,
technologiniy, geopolitiniy aplinkybiy kaitos. Vis délto pedagogy, ypa¢ dirbanciy ikimokyklinio ugdymo srityje,
darbas yra itin dinamiskas tiek dél nuolatinio intensyvaus bendravimo, tiek dél nuolat j juos nukreipty tévy,
ugdytiniy bei visuomenés likes¢iy. Todél Sios profesinés grupés atstovams svarbu nuolat stiprinti save kaip
profesionalus — tiek priimant pagalba ,,i§ iSorés®, tiek mobilizuojant vidinius (asmeninius) isteklius. Atsiranda
prielaidy kalbéti apie profesinj palydéjimq ar profesing pagalbg (Theuermann, 2008), t. y. procesa, kurj
koordinuoja kvalifikuotas, organizacijai neutralus specialistas, ir profesinj stiprinimg, Kuris gali bati suprantamas
ne vien kaip darbinéms veikloms batiny kompetencijy vystymas, bet ir asmens gebéjimo pakelti emocinj darbo
kravj, kurti tinkamus santykius su klientais ir su kolegomis, palaikyti darbo bei poilsio balansg ugdymas(is).

Mokslinéje literattiroje ,,stiprinimo** sgvoka dazniau vartojama profesinio tapatumo, profesinio orientavimo
ar konkre¢iy kompetencijy vystymo kontekste (Danilevi¢ius, 2013; S¢iuckiene, 2017; Sidiskiené, 2016;
Steinert ir kt., 2019). Siame straipsnyje naudojama ,,profesinio stiprinimo* sagvoka, remiantis internetiniame
lietuviy kalbos Zodyne (lkz.It) pateiktomis ZzodZio ,,stiprinti“ reik§mémis: ,,padaryti atsparesnj, tvirtesnj®,
,sutelkti daugiau jegy“, ,.,padaryti pajégesnj“, ,padaryti labiau motyvuota“. Si samprata tiksliau atspindi
straipsnyje keliamg probleminj klausimg — Kaip padéti pedagogams isbati, iSsilaikyti savo darbe, islikti
psichoemociskai stabiliais patiriant jvairiy i$sukiy?

Pastaryjy mety moksliniuose darbuose itin akcentuojama pedagogy psichoemocinés gerovés tema:
nagrinéjamos mokytojy profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkinimo sasajos (Gedviliené, Didziuliené,
2020), atkreipiamas démesys j ikimokyklinio ugdymo specialisty socialinés ir emocinés gerovés svarba
(Jennings ir kt., 2020), pabréziama, kad paciy darbuotojy emociné gerové yra svarbi jy teikiamy paslaugy
kokybei (Susman-Stillman ir kt., 2020).

Pedagogy psichoemocinés gerovés tema nagrinéjama ne vien moksliniuose darbuose, bet yra kuriami ir
konkrets jrankiai (priemonés), padedantys siekti norimy rezultaty Sioje srityje. Vertingu ir aktualiu pavyzdziu
galéty bati Cekijos, Latvijos ir Turkijos jungtinés mokslininky komandos parengta Ikimokyklinio ugdymo
pedagogy saves vertinimo metodika (SETPre, 2023), sukurta vykdant Europos Sajungos finansuotg
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, Erasmus+“ projekta ,,Self-evaluation as a means of improving pre-school education®. Sios metodikos tikslas —
padéti ikimokyklinio ugdymo pedagogams jvertinti savo profesinius gebéjimus bei viding motyvacija, t. y.
reflektuoti tai, kas daro didZiausig jtaka jy pasitenkinimui savo darbu.

Europos komisijos dokumente ,,Ankstyvasis ugdymas ir priezitira“ (European Commission: Directorate-
General for Education, Youth, Sport and Culture, 2020) teigiama, jog vis labiau pripaZjstama, kad
ikimokyklinio ugdymo ir priezitiros personalui reikia ,,laisvo nuo vaiko* laiko, t. y. apmokamo laiko, kai
faktiskai nedirbama su vaikais, ta¢iau démesys skiriamas kitoms svarbioms uzduotims atlikti: palaikyti rySius
su tévais ar profesine bendruomene, fiksuoti vaiko raida ir mokymosi pazanga, aptarti metodus ar
organizacinius Klausimus su kolegomis, dalyvauti mokymuose ar kitoje veikloje, prisidedancioje prie jy
profesinio tobuléjimo.

Viena i$ veikly, sudaranciy sglygas gilinti savo profesines kompetencijas mokantis bei reflektuojant savo
bei kolegy prakting patirtj, yra supervizija. Supervizijos nauda daznai siejama su profesiniu tobuléjimu tiek
individualiai, tiek komandos ar organizacijos lygmeniu.

Lietuvoje supervizija pripazjstama ir jau yra jteisinta kaip profesinio tobuléjimo forma socialinio darbo bei
sveikatos priezitros darbuotojy kvalifikacijos kélimo dokumentuose: Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2006 m. balandzio 5 d. jsakyme (jsakymo pakeitimas 2021 m. liepos 23 d); Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2024 m. gruodzio 5 d. jsakyme D¢l Sveikatos priezitiros ir farmacijos
specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimo ir jo finansavimo tvarkos apraso naujoje redakcijoje, kurioje
supervizija jtraukta kaip kvalifikacijos kélimo forma.

Lietuvos pedagogy bendruomengéje supervizija taip pat yra Zinoma ir suprantama kaip vienas i§ profesinio
tobuléjimo buidy, sudarantis salygas mokytis i$ savo bei kity patirties, padedantis reflektuoti savo profesing
patirtj, preventyviai reaguoti j profesinio perdegimo apraiskas (Abromaitien¢, 2014; Abromaitien¢, 2019). Dar
2010-2012 m. tuometinio Ugdymo plétotés centro (institucija nuo 2019 m. jtraukta j Nacionaling $vietimo
agentirg) vykdytas projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“
(Dagiulyte ir kt., 2012) leido daliai pedagogy bendruomenés jgyti nauja supervizijos patirtj. Supervizija kaip
neformalus pedagogy profesinio tobul¢jimo biidas minima 2021 m. paskelbtame ,,Pedagogy profesinio
tobulinimo(si) modelyje* (BrandiSauskiené ir kt., 2021). Nacionalinés Svietimo agentiiros 2018-2022 m.
jgyvendintame projekte ,, Tesk™ (Nacionaliné $vietimo agentiira, 2018) taip pat buvo vykdomos supervizijos.
Taigi, tarp Lietuvos pedagogy formuojasi praktika, pripazjstanti, kad profesinés patirties refleksija gali tapti
pagrindu profesiniams, organizaciniams bei asmeniniams poky¢iams.

Siame straipsnyje pateikiamo tyrimo naujuma bei aktualuma pagrindZia faktas, kad visi minéti projektai,
kuriuose supervizija vyko ugdymo jstaigose, buvo orientuoti j pradinio, pagrindinio bei vidurinio ugdymo, t. y.
mokyklinio ugdymao, pakopose dirbancius pedagogus. Ikimokyklinio (ankstyvojo) ugdymo pakopos pedagogai
Sios patirties neturéjo.

Supervizija ankstyvajame ugdyme iSsamiai nagrinéja uzsienio autoriai Caruso, Fawcett (2014),
gilindamiesi | supervizoriaus vaidmenj bei atsakomybes, j supervizijos proceso dinamika, formas ir salygas, i
supervizoriaus bei supervizuojamyjy raidg bei pokyéius supervizijos procese ir kt. Ankstyvojo ugdymo
pedagogy ir supervizijos sgsaja minima Puroilos ir kt. (2021) darbe, kur autoriai nagrinéja bendradarbiaujant;j
pedagogy pozitirj i supervizija ikimokyklinio ugdymo mokytojy rengimo praktikoje.

Taciau supervizijos taikymas, siekiant stiprinti batent Lietuvos ikimokyklinio ugdymo pedagogy
bendruomenés narius kaip profesionalus ir kaip asmenis, iki Siol nenagrinétas. Todél straipsnyje Siekiama
pristatyti Lietuvos ikimokyklinio ugdymo pedagogy supervizijos, remiantis supervizoriy, vedusiy supervizijas
skirtingose ikimokyklinio ugdymo jstaigose, patirtis. Iki $iol néra duomeny apie kitas Zinomas ar aprasytas
supervizijas, pravestas Lietuvos ikimokyklinio ugdymo pedagogams.

Siame straipsnyje pateikiamo empirinio tyrimo tikslas — atskleisti supervizijoje dalyvavusiy ikimokyklinio
ugdymo pedagogy ir ja vedusiy supervizoriy patirtis kaip pedagogy profesinio stiprinimo galimybe.

Tyrimo objektas — supervizijoje dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir jas vedusiy supervizoriy
patirtys.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti supervizijoje dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo pedagogy patirtis.
2. Atskleisti supervizijas vedusiy supervizoriy patirtis bei jzvalgas.
Tyrimo metodai: mokslinés literatliros analizé, daugybiné atvejy analize¢, kokybiné turinio analizé.

Supervizijos samprata, ypatumai ir sasajos su ikimokykliniu ugdymu

Supervizijos samprata kildinama i§ lotyny kalbos (,,super* — ,,ant, vir§®, ,,videre* — ,,stebéti, Zitiréti, matyti‘
(Kadushin, Harkness, 2014) ir atitinka supervizijos, kaip zvilgsnio j situacijg i§ Salies, esm¢. Zodis
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supervizija® yra kiles i§ angly kalbos ,,supervision®, kuriam priskiriamos tokios reik§més kaip kontrolé,
priezitira, reguliavimas ir kt. IstoriSkai XX amziaus pradzioje formuojantis supervizijai, ji i§ tiesy buvo
suvokiama kaip mokymas dirbti, siekiant darbo kokybés. Supervizija reiské profesing priezitira, kai maziau
patyrusio specialisto darbg prizitréjo labiau patyres specialistas. Tai artima dabartinei mentorystés sampratai
ir kai kuriose profesijose (pvz. psichoterapeuty rengime) tokia samprata yra islikusi.

Taciau supervizija turi kur kas platesnj praktinj kontekstg ir svarbg. Daugelyje Europos saliy tai yra jau ne
vieng deSimtmetj gyvuojanti profesiniy santykiy konsultavimo forma, suprantama kaip procesas, kurj veda
zmogus, turintis tam tinkamga kvalifikacija ir palydintis supervizuojamajj ar supervizuojamyjy grupe, kartu
nagrinéjant profesines temas (Davys, Beddoe, 2020; Hawkins, McMahon, 2020; Jansen, 2010). Skatinant
dalyviy savirefleksija supervizijoje, sickiama suaktyvinti jy profesines kompetencijas, gebéjima savarankiskai
veikti, priimti sprendimus, svarbius profesiniame gyvenime. Supervizorius ateina ,,i$ iSorés®, t. y. nepriklauso
organizacijai, kurioje dirba jo supervizuojamieji, daznai ir visai néra susijes su jy profesine sritimi. Jo
vaidmuo — padéti pazvelgti j situacijg i$ Salies, jvardyti problemas, kad dalyvaujantieji procese iSmokty jas
i§spresti patys. Siame straipsnyje laikomasi biitent tokios supervizijos kaip profesinio konsultavimo sampratos.

Supervizijos pagrindas — paciy dalyviy reflektuojama profesiné patirtis. Refleksijos svarba pedagogy
rengime bei jy profesinéje veikloje akcentuojama moksliniuose darbuose (Bassachs ir kt., 2020; Korthagen,
Vasalos, 2022). Tac¢iau Nacionalinés §vietimo agentiiros tyrimo duomenimis (Bakonis ir kt., 2022), socialines
emocines kompetencijas tobulino tik 16,1 proc., reflektavimo ir mokymosi mokytis — 9,3 proc. apklausty
pedagogy. Tai rodo, kad $iy kompetencijy ugdymui(si) reikia skirti daugiau démesio. Supervizija tam yra
tinkamas budas.

Galima daryti prielaida, kad dalyvavimas supervizijoje ikimokyklinio ugdymo pedagogams biity tinkama
pagalba tobuléjant asmeniSkai ir ugdant(is) darbui su vaikais reikalingas kompetencijas. 1 lenteléje
pateikiamos sasajos tarp kai kuriy supervizijos ir ikimokyklinio ugdymo principy, kuriais grindziama
profesionali veikla.

1 lentelé. Supervizijos ir ikimokyklinio ugdymo principy sasajos. Sudaryta autorés, remiantis Ikimokyklinio ugdymo

programos gairémis (Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. rugsé€jo 4 d. jsakymas; Davys,
Beddoe, 2020; Hawkins, McMahon, 2020; Jansen, 2010)

Supervizijos principai Ikimokyklinio ugdymo principai
Uz supervizijos procesq atsakomybe dalijasi ir Vaiko ir ugdytojo bendro veikimo principas
supervizorius, ir dalyviai
Démesys tam, kas vyksta supervizijos proceso metu: Létojo ugdymo principas, uztikrinantis gily jsitraukimg,
komunikacijai, tarpusavio santykiy dinamikai padedant vaikams pajausti ¢ia ir dabar momentq
Supervizijos pagrindas — dalyviy profesinés patirties, Reflektyvaus ugdymo(si) principas — siekimas sudaryti
atvejy analizé ir refleksija vaikams galimybe drauge su ugdytoju apmastyti vaiky

veiklas, emocijas, patirtis

Carpenter ir kt. (2012) teigia, kad, esant efektyviai supervizijai, tikétini rezultatai yra dalyviy socialiné ir
emociné gerové, padidéjes asmeninis efektyvumas ir atsirades saves jgalinimo jausmas, taip pat organizacinis
jsipareigojimas ir ketinimas likti darbe. Taciau supervizijos efektyvumas bei nauda dalyviams tiesiogiai
susijusi ir su jy paciy jsitraukimu, aktyvumu, motyvacija bei priezastimis, dél kuriy kreipiamasi supervizijos.

Todél Siame straipsnyje pateikiamuose empirinio tyrimo atvejuose iSrySkinamas bendras kontekstas,
kuriame prasidéjo ir vyko supervizija, priezastys, dél kuriy Kreiptasi, paciy dalyviy jsitraukimas j supervizijos
procesa, jy atsiliepimai po supervizijos, stebimi pokyciai.

Tyrimo metodai ir salygos

Empiriniu tyrimu siekta atskleisti skirtingy ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy, dalyvavusiy
supervizijose, bei supervizoriy, vedusiy Sias supervizijas, supervizijos patirtis. IeSkota atsakymy |
probleminius klausimus: kokia supervizijos nauda jzvelgia joje dalyvave pedagogai bei jas vede supervizoriai,

Duomeny rinkimo metodas. Tyrimui jgyvendinti pasirinkta kokybinio tyrimo strategija. Taikytas tyrimo
metodas — daugybiné atvejy analizé (Hunziker, Blankenagel, 2021) — skirtas ne pavienio atvejo pazinimui, bet
skirtumams ir panaSumams tarp atskiry atvejy isryskinti. Jos pagrindas — supervizoriy, vedusiy supervizijas
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigose 20222024 metais, patirtys. Atvejo analizés vienetas — Vieno
supervizoriaus / supervizorés, vedusio supervizijos procesg konkre¢ioje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, refleksija.
Taikytas duomeny rinkimo metodas — apklausa zodziu (interviu), naudojant i§ dalies struktiiruotg klausimyna.
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Tyrimo rezultaty kokybiné turinio analizé grindziama trijy supervizoriy — A, B ir C, dirbusiy skirtingose jstaigose
skirtingais supervizijos formatais, patirties refleksija: 1) valstybinio lopselio-darzelio X grupés supervizija;
2) privataus lopSelio-darzelio Y komandos supervizija; 3) privataus darzelio-mokyklos Z padalinio vadovés
individuali supervizija. Laikantis tiek tyrimo nuostatose, tiek supervizijoje svarbaus konfidencialumo principo,
neatskleidziamos nei supervizijos dalyviy, nei jstaigy, kuriose vyko supervizijos, detalés.

Tyrime pateikti atvejai straipsnyje aprasomi pagal Siuos kriterijus: supervizijos kontekstas (kas kreipési
supervizijos, dél kokios priezasties, kokie veiksmai vyko iki supervizijos), dalyviai (jy skaicius grupéje, stazas
bei kt. profesiniai rodikliai, ankstesné patirtis supervizijoje), supervizijos proceso trukmé, supervizijos metu
nagrinétos temos, klausimai, dalyviy pastebéjimai, pokytis po supervizijos. Supervizoriy jZvalgos buvo
analizuotos, taikant kokybinés turinio analizés metoda, t. y. i§skiriant kategorijas bei subkategorijas (Flick, 2022).

Tyrimo eiga, rezultatai ir aptarimas

1 atvejis. Valstybinio lopselio darzelio X grupés supervizija.

Supervizijos kontekstas, dalyviai ir trukmé. | supervizor¢ A kreipési valstybinio, daugiau nei 40 mety
didmiestyje veikiancio, lopselio-darzelio X vadové, girdéjusi i§ vienos darbuotojos apie supervizijos nauda.
Pasitelkiant supervizija, ji tikéjosi pagerinti atmosfera darzelio darbuotojy bendruomenéje. Kartu su vadove
buvo nutarta pirmiausiai pristatyti supervizija darbuotojoms, papasakoti, kaip tai vyksta. Parengus supervizijos
pristatyma, jis buvo pateiktas ir aptartas nuotoliu kartu su biisimais dalyviais.

Istaigos vadové savo nuozidra suformavo dalyviy grupe: 9 darbuotojos, i$ jy — 8 auklétojos, 1 —
ikimokyklinio ugdymo mokytoja. Supervizijose dalyvavo tik dalis jstaigos ugdanciojo personalo, nebuvo
administracijos atstovy, dalyvés nebuvo susijusios darbo atsakomybémis (Kiekviena dirbo tik su savo
ugdytiniy grupe), todél laikoma, kad vyko grupés supervizija.

Dalyviy stazas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje — nuo 1 iki 40 mety. Nei viena dalyvé iki tol neturéjo
supervizijos patirties. Tiesiogiai, kontaktiniu badu, lopSelio-darzelio X patalpose jvyko 5 susitikimai, 2 val.
trukmés kiekvienas, viso 10 astronominiy val., 2—3 savai¢iy ritmu. Bendra viso supervizijos proceso trukmé —
2,5 ménesio.

Supervizijoje keltos ir nagrinétos temos / klausimai: vaiky, turin¢iy individualiyjy poreikiy, integracija,
darbas su individualiyjy poreikiy turin€iais vaikais grupéje, i§ to kylancios problemos; sudétingi santykiai su
tévais (tévai nesupranta vaiko poreikiy, neigia specialiosios pagalbos vaikams poreikj, kaltina auklétojas, kad jos
nemoka apsieiti su vaikais); santykiai kolektyve, jtemptos situacijos su konkrec¢iais asmenimis; pasidalinimas
patirtimi, kaip kolegés sprendZia sudétingas situacijas, kokius metodus naudoja vienu ar kitu atveju.

Pokytis po supervizijos. Supervizijy pabaigoje 7 dalyvés isreiské poreikj, kad supervizijos vykty
reguliariai ir visas procesas bity ilgesnis. Dalyvés teigeé, kad tokie susitikimai yra joms reikalingi, leidZia
geriau pazinti vienoms Kitas, mokytis vienoms i$ kity patirties. Taigi, net ir neturédamos supervizijos patirties,
dalyvés jsitrauké j procesa, priimdamos jj kaip galimybe nagrinéti joms riipimas situacijas, grupéje jautési
pakankamai saugiai ir atvirai dalinosi savo profesiniais iSgyvenimais. Supervizijos jzvalgas vadovei
supervizoré perdavé zodziu, pateiké jvykusio proceso apibendrinima, neatskleisdama asmeniniy detaliy apie
konkrecias dalyves.

2 atvejis. Privataus darzelio Y komandos supervizija.

Supervizijos kontekstas, dalyviai ir trukmé. Didmiestyje veikianéio, pagal Valdorfo principus dirbanéio
privataus darzelio Y administracijos atstové kreipési | supervizoriy B. Ji ieSkojo pagalbos, sprendziant
konflikta tarp kolegiy, iskilus funkcijy ir atsakomybiy persidengimo problemai. Supervizijoje ji tikéjosi
pagalbos kartu iSsiaiskinant, kas kg turi daryti.

Darzelyje Y veikia 3 vaiky grupés, su jomis dirba 8 auklétojos. Aptarus ir suderinus supervizijos sglygas,
prasidéjo procesas, kuris truko 3 metus: kas 2—-3 ménesius vyko reguliariis susitikimai, kiekvienas jy — 4
astronominiy valandy trukmés. Pagal ikimokyklinés ugdymo jstaigos darbo rezimg tai galéjo vykti tik po
darbo, t. y. 18-21 val., 0 vasarg — rytiniu laiku. ] susitikimus susirinkdavo visos 8 auklétojos, t. y. visas jstaigos
ugdantysis personalas, turéjes dalintis jvairias funkcijas, taigi, vyko komandos supervizija.

Supervizijoje Kkeltos ir nagrinétos temos / klausimai: auklétojy ir tévy santykiai; riby laikymasis; vaiky
pasiémimas i§ ugdymo jstaigos laiku; ugdymo kokybés uztikrinimas; bendry susitarimy laikymasis grupése;
kaip dirbama kartu vienoje grupéje (kelios kolegés kartu); kuriama strategija, kaip vykdyti veikla ir iSlaikyti
organizacija, susirinkus nepilnoms vaiky grupéms ir Kt.

Pokytis po supervizijos. Supervizijos proceso pabaigoje paaiskéjo, kad tarp kolegiy kilgs konfliktas, del
kurio buvo kreiptasi supervizijos, buvo iSsprestas be didesniy jtampy ar personalo pokyéiy. Supervizijoje
dalyvavusios darbuotojos rekomendavo isbandyti supervizijg kitoms kolegéms, 0 nedalyvavusios supervizijoje
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darbuotojos véliau teigé patyrusios netiesiogine supervizijos nauda ir pastebéjo, kad organizacijoje atsirado
daugiau pasitikéjimo tarp darbuotojy, priimama daugiau bendry sprendimy.

3 atvejis. Privataus darZelio-mokyklos Z padalinio vadovés individuali supervizija.

Supervizijos kontekstas, dalyviai ir trukmé. DarZelio-mokyklos Z vieno padalinio vadové kreipési i
supervizore C d¢l individualios supervizijos. Ji buvo viena i§ Sios privacios ugdymo jstaigos, veikiancios
didmiestyje, steigéjy ir jkuréjy. Vyko 10-ties susitikimy nuotoliu supervizijos procesas, kiekvieno susitikimo
trukmé — 1 valanda.

Supervizijoje keltos ir nagrinétos temos bei klausimai: keblumai atliekant jvairius — steigéjo, vadovo,
darbuotojo — vaidmenis, $iy vaidmeny ribos, problemos dél jy persidengimo bei susitapatinimo; didelis darbo
kriivis, nes vadovaujant savo jkurtai privaéiai jstaigai, prisiimama daugiau atsakomybés, 0 iskilus biitinybei,
darzZelio vadovui tenka vaduoti auklétojas. Vadovas deda daug pastangy skirdamas uzduotis ir atsakomybes
kiekvienam darbuotojui pagal jo savybes, gebéjimus, todél kilo klausimas, kaip jgalinti pacias auklétojas
aktyviai veikti. Taip pat nagrinéti santykiai su darbuotojais, vadovo nusivylimas dél jy menko aktyvumo,
iniciatyvumo.

Pokytis po supervizijos. Supervizijos patirtis paskatino vadove skirti daugiau démesio platesniam
darbuotojy ratui: nuspresta pradéti visos administracijos komandos supervizija.

Visi pristatyti supervizijos atvejai trumpai apzvelgiami 2 lenteléje, kur isrySkinami Keli pagrindiniai atvejy
apraSymo Kkriterijai: kreipimosi prieZastis, pradinio poreikio atliepimas, iskeltos temos bei klausimai,
atskleistas pokytis po supervizijos. Lenteléje iSrySkinami Kai kurie akcentai (nagrinétos temos bei pokytis po

supervizijos), kad biity galima palyginti trijose jstaigose vykusius supervizijos procesus.

2 lentelé. Supervizijos atvejy apzvalga

Kriterijai

Grupés supervizija

Komandos supervizija

Individuali supervizija

X jstaigoje Y istaigoje Z jstaigoje
Kreipimosi Pagerinti atmosfera darZelio Konfliktas tarp kolegiy, Poreikis aptarti vadovei
prieZastis darbuotojy bendruomenéje. i8kilus funkcijy ir kylan¢ias problemas.

atsakomybiy persidengimo
problemai.

Supervizijos
jtaka pradzioje
iSkeltam
klausimui /
poreikiui

Dalyviy teigimu, tokie
susitikimai (supervizijos) yra
reikalingi, leidzia geriau
pazinti vieniems kitus,
mokytis vieniems i$ kity
patirties.

Konfliktas buvo i$sprestas be
didesniy jtampy ar personalo

pokyciy.

Supervizijos patirtis paskatino
vadove skirti daugiau démesio
platesniam darbuotojy ratui.

Supervizijoje
nagrinétos
temos /
klausimai

Darbas su individualiyjy
poreikiu turindiais vaikais
grupéje, is to kylancios
problemos.

Auklétojuy ir tévy santykiai:
tévai nesupranta vaiko
poreikiy, neigia specialiosios
pagalbos vaikams poreikj,
kaltina auklétojas, kad jos
nemoka apsieiti su vaikais.

Santykiai kolektyve, jtemptos
situacijos su konkreciais
asmenimis.

Dalijimasis patirtimi: kaip
kolegés sprendzia sudétingas
situacijas, kokius metodus
naudoja vienu ar kitu atveju.

Ugdymo kokybés
uztikrinimas.

Auklétojuy ir tévy santyKkiai:
riby laikymasis; vaiky
pasiémimas laiku.
Strategijos, kaip vykdyti
veiklg ir iSlaikyti organizacija,
susirinkus nepilnoms vaiky
grupéms ir kt.

Bendry susitarimy laikymasis
grupése; darbas kartu
vienoje grupéje
(bendradarbiavimas).

Keblumai, atliekant jvairius —
steigéjo, vadovo, darbuotojo —
vaidmenis, §iy vaidmeny
ribos, problemos dél jy
persidengimo.

Didelis darbo kruvis ir
atsakomybés nasta,
vadovaujant savo jkurtai
privaciai jstaigai.

Santykiai su darbuotojais,
vadovo nusivylimas dél jy
menko aktyvumo,
iniciatyvumo.

Pastangos skirti kiekvienam
darbuotojui atsakomybes
pagal jo gebéjimus.
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Grupés supervizija

Komandos supervizija

Individuali supervizija

supervizijos

ir procesas bty ilgesnis.

iSbandyti supervizija kitoms
kolegéms, nedalyvavusioms
supervizijoje, teigé
pastebéjusios, kad
organizacijoje atsirado
daugiau pasitikéjimo tarp
darbuotojy, priimama daugiau
bendry sprendimy.

Kriterijai e o e
X jstaigoje Y jstaigoje Z jstaigoje
Pastebétas Dalyveés isreiske poreiki, kad | Supervizijoje dalyvavusios Supervizijos patirtis paskatino
pokytis po supervizijos vykty reguliariai | darbuotojos rekomendavo vadove skirti daugiau

démesio platesniam
darbuotojy ratui: nuspresta
pradéti visos administracijos
komandos supervizija.

3 lenteléje pateikiamos jzvalgos, pagrjstos supervizoriy, vedusiy supervizijas trijose ikimokyklinio ugdymo
jstaigose, patirtimi. Siy jzvalgy pagrindu isskirtos kategorijos — jstaigos specifika (valstybiné ar privati),
darbuotojy emociné gerové, darbuotojy kompetencijos, dalyviy jsitraukimas j supervizijg — bei subkategorijos.

3 lentelé. Supervizoriy jzvalgos

Kategorijos / subkategorijos

Supervizoré A

Supervizorius B

Supervizoré C

patirties;

Vienody darbo

principy
laikymasis

labai skirtingas, todél
jos gali biiti geru
patirties iStekliumi
viena Kitai, sudarant
tam tinkamgq erdve,
laikg, reguliarumq,
laikantis
konfidencialumo bei

kity sqlygy.

Istaigos Nuolatinés (Valstybinis darZelis) | (Privatus darZelis) (Privatus darZelis-
specifika refleksijos svarba mokykla)
(valstybiné / »Darbo kontekstas wKolegialiai dirbanciose
privati) nuolat keiciasi, yra organizacijose reikia tam | ,,Privaciy ugdymo
dinamiskas, nuolat tikry resursy, struktiiros, | jstaigy steigéjai neretai
R keliantis issiikiy, todél | jgudziy, kurie jgalina yra susije ir Seimos
esursy, . L . . .
jgalinandiy svarbu nu_olat _ qufaruatl koleglglla[ . rysiais, togl.el tokz?s_e
priimti reflektuot_l kgsdlenes veikianéig organizacijg, | organizacijose reikia
sprendimus darbo patirtis. “ nes néra vadovo, o skirti daugiau démesio
de pasiekus susitarimus, tarpusavio santykiams,
poreikis A ) S
: kazkas vis délto turi funkcijy bei vaidmeny
Démesys priimti galutinj atskyrimui, ir net jei
tarpusa}wo sprendimg. procesas biina
santykiams nelengvas, tai padeda
rasti pozityvias iseitis.
Darbuotojuy Démesys ,Darbuotojos dirba »Biitina tausoti »ovarbu skirti daugiau
emociné darbuotojams ir dideliu kriviu, patiria | darbuotojus, nes démesio darbuotojams:
geroveé ju palaikymas sudetingy situacijy, perdegimas yra tikétinas. | <...> pradéta visos
jstaigos viduje todél darbe joms Reikalingas nuolatinis administracijos
nuolat reikalingas Zmoniy ugdymas.“ komandos supervizija.
- rofesionalus
Ugdymo(si) Balaikymas — i$ Salies
svarba _
ar galbiit pacios
istaigos viduje, pvz.
gaunant psichologo
konsultacijas.
Darbuotojuy Mokymasis »Darbuotojy ., Darzelyje dirba ., Darbuotojy gebéjimy
kompetencijos | vieniems is kity profesinis bagazas yra | auklétojos, iki tol suaktyvinimas bei

neturéjusios patirties
ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje, taip pat
auklétojos, kurios atéjo is
valstybiniy darzeliy j
privaciq jstaigq, todél yra
svarbu nuolat
pasitikrinti, ar darbe
laikomasi vienody

jgalinimas aktyviai
veikti pacioms — aktuali
tema.
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Kategorijos / subkategorijos Supervizoré A Supervizorius B Supervizoré C

Darbuotojy principy, kartas nuo
jgalinimas karto perZvelgti ugdymo
aktyviai veikti turing ir suvienodinti
tikslus.
Dalyviy Asmeniné ,, Visos dalyveés ., Dalyvés j supervizijq ,, Vadove pati ieSkojo
jsitraukimas j | motyvacija dalyvavo visuose atéjo pacios, norédamos | supervizijos galimybés,
supervizija supervizijy rasti veikimo ir nuosekliai dalyvavo
susitikimuose, bendradarbiavimo biidus, | procese ir sieké jo
aktyviai kele tai palengvino darbg su tesinio.
klausimus. Sia komanda. Auklétojos
pasizyméjo tvirtomis
Aktyvus vertybinémis nuostatomis,
dalyvavimas iSmintimi, doméjimusi

platesniu, ne vien
tiesioginiu darbo
kontekstu.

ISanalizavus supervizijose jgytas pedagogy bei supervizoriy patirtis paaiSkéjo, kad supervizija suteikia
ikimokyklinio ugdymo pedagogams profesinio stiprinimo galimybg. Profesinis stiprinimas pasireiskia, visy
pirma, mokymusi i§ savo bei kolegy patirties, leidzianciu tobuléti pasitelkiant vidinius jstaigos iSteklius, nes
ugdantysis personalas yra labai jvairus savo patirtimi, stazo trukme ir kompetencijomis. Taip pat konkrecios
jstaigos veiklos ypatumy pastebéjimas leidzia iSdiskutuoti ir priimti atitinkamus strateginius bei vadybinius
sprendimus. Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad refleksijos bei savirefleksijos jgiidziy ugdymas yra svarbus
tiek ugdanciojo personalo kompetencijy plétojimui, tiek ir jy ugdytiniams — vaikams. Profesinis stiprinimas
teigiamai veikia konflikty, kylan¢iy jstaigos viduje bei su ugdytiniy tévais, sprendimg, Kkuria
bendradarbiaujantj santykj ir gerina atmosfera darbe, 0 reguliariis susitikimai supervizijose leidzia geriau
pazinti kolegas ir save, atskleisti savo profesinj identiteta, stiprinti profesionaluma, iSvengti profesinio ir
asmeninio perdegimo.

ISvados

1. Tyrimo metu analizuotos ikimokyklinio ugdymo pedagogy patirtys atskleidé, kad supervizija suteikia
galimybe ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesiniam stiprinimui: supervizija leidzia geriau pazinti
vieniems Kitus, mokytis i§ savo bei kity patirties, pamatyti skirtingus problemy sprendimo baidus, gerinti
tarpusavio emocine atmosfera, daugiau bendradarbiauti. Tyrimo rezultatai patvirtina, kad pedagogy
supervizija padeda kurti erdve psichoemocinei gerovei ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, stiprinti
profesinius tarpusavio santykius bei tobuléti asmeninéje profesinéje veikloje.

2. Supervizijas vedusiy supervizoriy jzvalgos leidzia teigti, kad supervizija padeda rasti tinkamus konflikty
sprendimo budus organizacijose, sustiprina dalyviy pasitikéjimg vieniems Kitais bei pacéiu supervizijy
procesu, taip pat padeda pamatyti platesnj organizacijy bei komandy darbinj konteksta, ieSkoti strateginiy
iSei¢iy, pastebéti momentus, kuriuos personalas ar visa organizacija turéty stiprinti. Supervizoriy patirtys
atskleidé, kad supervizija suteikia profesinio stiprinimo galimybe ikimokyklinio ugdymo jstaigy
ugdanéiajam personalui ir administracijai. Supervizijos turinj lemia ikimokyklinés ugdymo jstaigos
specifika (privati, valstybiné, kolegialus valdymo modelis ar kt.), taip pat — pasirinkta supervizijos forma
(grupiné, komandos ar individuali).
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SUPERVISION OF THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF PRESCHOOL TEACHERS: EXPERIENCES
AND OPPORTUNITIES

Summary

In the current context of education and learning, constant changes are taking place, presenting challenges for all
participants in the educational process, including teachers, who play an important as well as complex role in educating
the younger generation. Therefore, it is important to seek to provide professional support for teachers. Recent scientific
studies highlight the importance of the psycho-emotional well-being of teachers, especially those working in the field of
preschool education. It is stated that teachers’ job satisfaction is greatly influenced by their ability to reflect, evaluate their
professional experience, and share insights with other colleagues.

Supervision provides exactly this kind of opportunity. The article substantiates the concept of supervision as a form of
professional accompaniment, reviews the already established practice of supervision in Lithuania in the professional
development of specialists from various fields, and reveals the experiences of preschool teachers with supervision. These
experiences have led to the consideration of supervision as one of the methods of professional development. The article
presents an empirical study, the results of which highlight supervision as an opportunity for professional support,
strengthening and development for teachers working in preschool education institutions. The subject of the study is the
experiences of preschool teachers who participated in supervision, as well as those of the supervisors who conducted the
sessions.

A qualitative research method was applied. Multiple case analyses were conducted based on the reflections of the
experiences shared by supervisors who conducted supervision sessions in different Lithuanian preschool education
institutions, as well as by the teachers who participated in these supervisions. The data collection method used was oral
interrogation (interview).

The analysis of the research results has revealed that during supervision, key aspects important for strengthening the
professional capacities of preschool teachers emerged. These included opportunities to get to know each other better,
learn from both personal and shared experiences, explore different approaches to solving professional issues, find
appropriate ways to resolve conflicts within organisations, strengthen mutual trust among participants, enhance
cooperation, and identify areas for improvement within the staff or the organisation as a whole.

Keywords: preschool educators, supervision, professional strengthening, professional development, educators’
experiences in supervision
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